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burg zurick. Wir verwenden das Exemplar dann
weiter.

Vorwort

Klimaschutz geht nur gemeinsam. Nach diesem Prinzip agiert die Universitat
Oldenburg seit Jahren und hat auch in Zeiten des Wandels, die Herausforderun-
gen der Klimakrise nicht aus den Augen verloren.

Schon knapp ein Jahr vor der Verabschiedung des Nie-
dersachsischen Klimagesetzes, das auf eben diese sich
zuspitzende Klimakrise reagiert, nahm die Arbeitsgrup-
pe ,Klimaneutrale Universitat® ihre Arbeit in 2020 mit
regelmaRigen Workshops und Diskussionen auf. Dem-
nach ist die aus dem Gesetz resultierende klimaneutrale
Landesverwaltung fir die Universitat Oldenburg nicht
nur eine Vorgabe, sondern die Bestatigung des hoch
engagierten Einsatzes ihrer Studierenden und Beschaf-
tigten. Seit 2016 ist ,Umwelt und Nachhaltigkeit® be-
reits eines der drei zentralen Leitthemen des Universi-
tatsprofils. Wir verstehen unseren Beitrag zum Schutz
des Klimas somit nicht als Reaktion auf eine Klimakrise,
sondern als eine dauerhafte gesamtgesellschaftliche
Aufgabe, in die wir uns aktiv und gezielt mithilfe der uns
als Universitat zur Verfligung stehenden Ressourcen
einbringen mochten. Dies schlielst Forschung, Studium
& Lehre, die Universitatsverwaltung wie auch Univer-
sitdtsleitung gleichermaken ein. Uber das vorliegende
Klimaschutzkonzept der Universitat Oldenburg wurde
ein Mafltnahmenkatalog mit der Zielsetzung erarbeitet,

die Klimaneutralitat bis 2030 zu erreichen. Beispiele
sind die Einbindung von Forschungsprojekten, Mach-
barkeitsstudien fur erneuerbare Energien, die Forde-
rung der Fahrradinfrastruktur oder der Ausbau der
Fordermoglichkeiten von Green Erasmus.

Mit der Erstellung dieses Klimaschutzkonzepts waren
direkt und indirekt eine Vielzahl von Menschen befasst,
denen unser besonderer Dank gilt. Dabei haben unsere
Klimaschutzmanagerin Anna Sarah Kramer und die Mit-
glieder der Arbeitsgruppe ,Klimaneutrale Universitat”
den sichtbarsten Beitrag geleistet. Dartber hinaus ha-
ben sich zahlreiche weitere Akteur*innen z.B. in Ver-
anstaltungen und Workshops engagiert, Vorschlage
per E-Mail eingereicht oder zusatzlich zu ihrer Arbeit an
der Universitat noch Daten ausgewertet und zur Ver-
fligung gestellt. Die grofke Beteiligung, das Interesse
und die Unterstltzung aus allen Bereichen haben den
gesamten Prozess gepragt und bereichert. Aufbauend
auf diesen Erfahrungen soll auch die Umsetzung der
MafRnahmen als Gemeinschaftsaufgabe diskutiert und
getragen werden.

Wir freuen uns, gemeinsam als Universitat den Weg hin zur Erreichung des
ambitionierten Ziels der Klimaneutralitat im Jahr 2030 zu beschreiten!

Prof. Dr. Ralph Bruder
Prasident

Jorg Stahlmann
Vizeprasident fur Verwaltung und Finanzen
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1 Einleitung & Projektbeschreibung

Die Entwicklung eines integrierten Klimaschutzkonzeptes ist das Ergebnis ei-

nes Projektes, das im Rahmen der Kommunalrichtlinie vom Bund (Ministerium
fur Wirtschaft und Klimaschutz) gefordert wurde. Dabei ist das Ziel des Kili-
maschutzkonzeptes, ,kurz-, mittel- und langfristige Ziele und Maldnahmen zur
Reduzierung von Treibhausgasemissionen auf[zu]zeigen und somit auf lokaler
Ebene zur Erreichung der nationalen Klimaschutzziele bei[zu]tragen®.

(Quelle: Kommunalrichtlinie)

An der Universitat Oldenburg wurde das Vorhaben
im Januar 2021 beantragt und die Projektarbeit zum
01.06.2021 aufgenommen. Dabei geht die Beantra-
gung der Férderung fur die Arbeit der statusibergrei-
fenden Arbeitsgruppe Klimaneutrale Uni) hervor. Der
Grindung der AG gingen verschiedene Initiativen aus
der Hochschule voraus, die durch das starke Auftreten
der Klimabewegung in der Offentlichkeit im Jahr 2019
angestolien bzw. verstarkt wurden. So wurde im Frih-
jahr 2020 von der studentischen Vertretung im Senat
ein Antrag gestellt, nach dem sich die Universitat dazu
positionieren sollte, bis zum Jahr 2030 klimaneutral zu

werden. Nachdem der Antrag im Senat eine einstimmi-
ge Mehrheit erzielte, wurde die Grindung einer nieder-
schwelligen Arbeitsgruppe zur Prifung der weiteren
Umsetzungsmaoglichkeiten beschlossen. Des Weiteren
sind diese genannten Initiativen getragen von einem
breiten Engagement in der Hochschulgemeinschaft in
den Bereichen Forschung, Lehre und Verwaltung. Die
Erstellung eines integrierten Klimaschutzkonzeptes mit
dem dazugehorigen Klimaschutzmanagement stellt da-
her an der Universitat Oldenburg auch eine Bindelung
der bereits bestehenden Klimaschutzaktivitaten dar.
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Bei diesem Dokument handelt es sich um eine
komprimierte Fassung des Klimaschutzkonzep-
tes. Die vollstandige Fassung ist auf der Web-
seite der Universitat Oldenburg abrufbar.

» uol.de/klimaschutzkonzept

EliRE

Einleitung & Projektbeschreibung


https://uol.de/klimaschutzkonzept

2 Ist-Analyse

In diesem Kapitel ist der Status Quo der bisherigen Klimaschutz-
aktivitaten qualitativ und quantitativ ausgefthrt. Dies umfasst die
Energie- sowie die Treibhausgasbilanz, die vom externen Dienst-

o

N —
leistungsbuUro tara Ingenieursbiro GmbH in Varel erstellt wurden. TA

Als Basisjahre fur die Erhebung des Ist-Zustands wur-
den die Jahre 2019 und 2020 gewahlt. Aufgrund des
massiven Einflusses der Maltnahmen zur Bekampfung
der Corona-Pandemie konnte das Jahr 2020 nicht be-
lastbar als Ausgangsjahr herangezogen werden. Daher

2.2 Energiebilanz

Die Energie- und Treibhausgasbilanz der Carl von Os-
sietzky Universitat Oldenburg (UOL) bildet den Aus-
gangspunkt fur das Integrierte Klimaschutzkonzept
und die entwickelten Potentiale und Maknahmen. Die
Energiebilanz erfolgt nach dem endenergiebasierten
Verursacherprinzip, wobei sich die Daten aus kaufman-
nischen Daten (Energiebezug nach Abrechnung des
EVU) und Daten aus Unterzahlern (Strom und Warme)
zusammensetzen.

Primar erfolgt die Energiebilanz fir alle drei Campusse
der Carl von Ossietzky Universitat Oldenburg (UOL)
zusammen.

— Campus Haarentor (inkl. Botanischen Garten)
— Campus Wechloy
— Campus Wilhelmshaven

Der Energiebezug und der Energieverbrauch werden
zusatzlich fur die Einzelstandorte ausgewiesen, so dass
eine Aufteilung auf die einzelnen Campusse ebenfalls
moglich ist.

wurden beide Jahre erhoben und bilanziert, um so auch
den Effekt der Corona-MaRnahmen auf die THG-Emis-
sionen der Universitat zu verdeutlichen, da die starke
Reduktion von 2019 und 2020 deutlich wird.

Zu den Energietragern an der UOL zahlen Erdgas und
Strom. Im Bilanzzeitraum wurde an den Campussen
Haarentor und Wechloy mittels Photovoltaikanlagen
auf den Dachern Strom zum Eigenverbrauch erzeugt.
DarUber hinaus wurde am Campus Wechloy im Bilanz-
zeitraum ein BHKW zur Strom- und Warmeproduktion
betrieben.

Eine ausflhrliche Beschreibung der Aktivitaten
im Bereich Forschung, Lehre und Verwaltung
findet sich in der Langfassung des Konzepts
sowie im dritten Nachhaltigkeitsbericht der
Universitat Oldenburg,

» uol.de/klimaschutz-nachhaltigkeit
E253E
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2.2.1 Energiebezug

Strombezug EVU
Campus Haarentor
Campus Wechloy
Campus Wilhelmshaven

Botanischer Garten
Gasbezug EVU

Campus Haarentor

Campus Wechloy Heizungsanlage
Campus Wechloy BHKW
Campus Wilhelmshaven
Botanischer Garten

Gesamtsumme Energiebezug

Tabelle 1 Energiebezug in Mwh/a

2.2.2 Energieverbrauch

Strombezug EVU
Campus Haarentor
Campus Wechloy
Campus Wilhelmshaven
Botanischer Garten
Stromproduktion PV
Campus Haarentor
Campus Wechloy
Stromproduktion BHKW
Campus Wechloy
Waiarmeproduktion HZ
Campus Haarentor
Campus Wechloy
Campus Wilhelmshaven
Botanischer Garten
Waiarmeproduktion BHKW
Campus Wechloy

Gesamtsumme Energieverbrauch

Tabelle 2 Energieverbrauch in Mwh/a

Bilanzjahr 2019
18.696

8.544

9.477

617

58
28.642
12.044

14.893
123
926
655

47.338

Bilanzjahr 2019
18.696

8.544

9.477

617

58

291

291

33

33
24.679
10.301
13.062
766
551

31

31
43.731

Ist-Analyse

Bilanzjahr 2020
13.232

6.952

5.603

611

66
33.828
11.287

10.408
10.409
988
735
47.060

Bilanzjahr 2020
13.232
6.952
5.603
611

66

402
300
102
3.735
3.735
20.244
9.647
9.161
817
618
4.232
4.232
41.844


https://uol.de/klimaschutz-nachhaltigkeit

2.3 Treibhausgasbilanz

Anmerkung: Der Text fir die Beschreibung der Systemgrenzen ist verfasst von tara Ingenieursburo.

2.3.1 Systemgrenzen

Die Treibhausgasbilanz wird nach dem internationalen Standard des Greenhouse-Gas-Protocols bilanziert. Dies
beinhaltet die Einteilung in Scope 1, 2 und 3, welche sich in direkte und indirekte Emissionen untergliedern.

SCOPE 1
Stationare Anlagen: Gasbezug
Mobile Anlagen: Fuhrpark (direkte Emissionen)

SCOPE 2
Energiebeziige: Strombezug

SCOPE 3
Vorketten: Gebaudeenergie & Fuhrpark

Mobilitdt: Dienstreisen, Auslandssemester, Alltagsmobilitat
Beschaffung: EDV, Papier, Lebesnmittel Mensa
Wasserbezug & Abwasser

Abbildung 1 Systemgrenzen der THG-Bilanz nach Scope 1-3

In Scope 1 werden alle Emissionsquellen berlcksich-
tigt, die direkt von der Universitat emittiert werden.
Dazu zahlen u. a. der Verbrennungsprozess von Erdgas
zur Warmeerzeugung in stationaren Anlagen sowie der
Verbrennungsprozess von Treibstoffen im betrieblichen
Fuhrpark als mobile Anlagen.

In Scope 2 werden alle Emissionen bilanziert, die durch
den Energiebezug indirekt durch die Universitat emit-
tiert werden. Dies umfasst den Strombezug aus dem
offentlichen Stromnetz oder den Fernwarmebezug.
Gemal dem GHG-Protocol wird es empfohlen, die
Emissionen durch den Strombezug sowohl mit dem
ortsbasierten Ansatz als auch mit dem marktbasierten
Ansatz zu berechnen. Der ortsbasierte Ansatz bertck-
sichtigt den regionalen oder bundesweiten Strommix,
um eine Vergleichbarkeit zu erméglichen. Fir die Uni-
versitat Oldenburg wird der Bundesstrommix herange-

zogen, so dass ein bundesweiter Vergleich mit anderen
Universitaten erfolgen kann. Im marktbasierten Ansatz
kénnen produkt-/ oder stromtarifspezifische Daten be-
riicksichtigt werden, wie etwa das Okostromprodukt.

In Scope 3 werden weitere indirekte Emissionen bi-
lanziert, wie Dienstreisen und die Anreise zu den Aus-
landssemestern sowie die Beschaffung von EDV oder
Papierprodukten und Lebensmitteln flir die Mensa,
Wasserbezug und Abwasser. Die Emissionsberech-
nung der Beschaffung von EDV oder Papierprodukten
sowie Lebensmitteln beinhaltet den energiebezogenen
vorgelagerten Herstellungsprozess.

Das GHG-Protocol gibt vor, dass in Scope 3 dartber
hinaus die Vorketten der Energiebezlige bilanziert
werden. Fir die Gebaudeenergie und die Treibstoffe
werden daher Emissionsfaktoren ausgewahlt, die die
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Vorkette beinhalten und separat ausweisen. Somit 3 ein kleiner Anteil fir die Vorkette, also die Herstellung
fallt bspw. auch fur eine installierte PV-Anlage, deren  der PV-Anlage zur Stromproduktion, an.
Stromverbrauch keine Emissionen verursacht, in Scope

Anmerkung zur Hochschulgastronomie: Die Hochschulgastronomie, die in den Raumlichkeiten der Universitat
eingemietet ist, wird vom Studierendenwerk Oldenburg (SWOQO) betrieben und liegt somit eigentlich aulier-
halb der Systemgrenzen der Universitat. Da die Emissionen in diesem Handlungsfeld jedoch stark mit den
Aktivitaten der Uni verknUpft sind, wurden die Emissionen bei dieser Treibhausgasbilanz mit aufgefuhrt. Nach
Absprache mit dem Studierendenwerk wird dieses Handlungsfeld in den zukinftigen Fortschreibungen der
Bilanzen jedoch nicht mehr aufgenommen, sondern thematisch beim SWO weiterverfolgt. Das gilt ebenso fur
die Maknahmen, die im Rahmen der MaRknahmenworkshops flir die Hochschulgastronomie gesammelt wur-
den, jedoch nicht im Maftnahmenkatalog gelistet werden.

2.3.2 Gesamtemissionen

Die Gesamtemissionen, die der Universitat Oldenburg nach dem Veranlassungsprinzip fir die Jahre 2019 und
2020 innerhalb der gesetzten Systemgrenzen und mit der vorhandenen Datenbasis zuzurechnen sind, sind in
der folgenden Tabelle dargestellt.

Gesamtemissionen Bilanzjahr 2019 Bilanzjahr 2020
Bundesstrommix 21.378 14.528
Okostromprodukt 12.838 9.054

Tabelle 3 Gesamtemissionen in t CO,/a fir 2019 und 2020

2.3.3 Emissionen nach Handlungsfeldern

Ubersicht

Wie sich die Emissionen auf die einzelnen Handlungsfelder verteilen, schlisselt die nachfolgende Tabelle auf.

Handlungsfeld Bilanzjahr 2019 Bilanzjahr 2020
Gebaudeenergie 14.430 12.318
Alltagsmobilitat* 4.528 1.129
Internationale Mobilitat & Fuhrpark 1.603 580
Beschaffung 348 304
Hochschulgastronomie 469 198

Tabelle 4 Emissionen nach Handlungsfeldern in t CO,/a fiir 2019 und 2020

* Die Werte fur den Bereich der Alltagsmobilitat beruhen auf einer ungenauen Datenbasis und Hochrechnung.
Aufgrund des Stellenwerts dieses Handlungsfeldes wurden die Werte dennoch in die THG-Bilanz aufgenommen.

Die Detailansicht der THG-Bilanz sowie eine Zu-
sammenstellung zusatzlicher Indikatoren konnen
in der Langfassung des Konzepts eingesehen
werden.

» uol.de/klimaschutzkonzept

Eli3E
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3 Potenzialanalyse &
Szenarienentwicklung

Die Potenzialanalyse stellt die fur die verschiedenen Handlungs-
felder mogliche Reduktionspotenziale fur die Universitat vor. In der
Szenarienentwicklung zeigen verschiedene Pfade auf, wie sich der —
Verlauf der Emissionen der Universitat durch die Implementierung TARA
von verschieden ambitionierten Malinahmen entwickelt. Diese beiden wesent-
lichen Bestandteile wurden erneut vom Ingenieurburo tara angefertigt. Sie be-
ruhen sowohl auf Unterlagen, die in der Universitat (vor allem im Gebaudema-
nagement) bereits vorlagen, als auch auf umfanglichen Begehungen der
Standorte Wilhelmshaven, Haarentor und Wechloy, die von Dezernat 4 beglei-
tet wurden. Diese Begehungen wurden im Februar 2022 durchgefuhrt und die
Potenzialanalyse und Szenarienentwicklung Ende Februar / Anfang Marz an-
gefertigt.

Anmerkung: An dieser Stelle ist darauf hinzuweisen, dass zum Zeitpunkt der Bearbeitung dieser Bestandteile
das Ausmalf’ und die Entwicklung des russischen Angriffskrieges in der Ukraine nicht einzuschatzen waren.
Die daraus entstehende Dynamik in Bezug auf das vorher als Ubergangsenergie eingestufte Erdgas und die
Entwicklung der Energiepreise und -verfugbarkeiten waren zu dem Zeitpunkt nicht abzusehen und sind daher
in der Potenzialanalyse und Szenarienentwicklung nicht abgebildet.

3.1 Potenzialanalyse

Anmerkung: Der folgenden Inhalte und Texte der Potenzialanalyse sind verfasst von tara Ingenieursburo.

Handlungsfeld Referenzszenario Klimaschutz- Klimaschutz-

szenario | szenario |l

Prozentsatz Gesamteinsparung 14,8% 35,6% 67,9%
THG-Emissionen

Handlungsfeld Gebaudeenergie 10,9% 23,7% 41,1%

Erdgas 2,5% 11,5% 25,4%

— Energieeffizienz Warmeerzeugung 0,04% 0,24% 0,24%

— Abwarmenutzung Kalte 2,14% 2,14% 2,14%

— Einsatz von erneuerbarer Energie Warme 0,00% 7,21% 16,81%

— Gebaudehulle 0,31% 1,87% 6,24%

Strom 8,37% 12,23% 15,63%

— Energieeffizienz Liftungstechnik 2,14% 4,28% 7,14%

— Energieeffizienz Kaltetechnik 1,30% 1,30% 1,30%

— Energieeffizienz Beleuchtung 4,93% 6,57% 7,04%

— Einsatz von erneuerbarer Energie Strom 0,00% 0,08% 0,15%

Handlungsfeld Mobilitat 3,37% 9,62% 23,93%

— Alltagsmobilitat 2,17% 7,01% 21,09%

— Fuhrpark 0,05% 0,15% 0,20%

— Auslandssemester 0,07% 0,16% 0,24%

— Dienstreisen 1,08% 2,30% 2,40%

Handlungsfeld Beschaffung 0,61% 2,33% 2,90%

— EDV-Produkte 0,00% 0,35% 0,60%

— Papier-Produkte 0,00% 0,04% 0,12%

— Hochschulgastronomie 0,61% 1,92% 2,16%

—  Wasser/Abwasser 0,00% 0,01% 0,03%

Tabelle 5 Einsparpotenziale nach Handlungsfeld und Szenario in %

Die nachfolgende Ubersicht zeigt absteigend nach dem Einsparpotential sortiert die Handlungsfelder auf, die
fUr die gesamte Carl von Ossietzky Universitat Oldenburg identifiziert wurden. In einer kurzen Beschreibung
wird das Einsparpotential grob skizziert und MaRnahmen zur Umsetzung des Einsparpotentials beispielhaft

Durch eine Liste der Handlungsfelder und grob skiz-
zierten Maltnahmen werden die Moglichkeiten eines
Reduktionspfades der Treibhausgasemissionen in zwei
Szenarien zur Erreichung der Klimaneutralitat bis 2030
sowie in einem Referenzszenario (ohne Klimaschutz-
anstrengungen) darstellt.

Die folgende Tabelle zeigt die Einsparpotentiale bezo-
gen auf die Treibhausgasemissionen der Universitat auf
Basis der Energie- und Treibhausgasbilanzierung sowie
der Datenaufnahme vor Ort. Die Einsparpotentiale sind
in Bezug auf die Gesamttreibhausgasemissionen der
Universitat im Jahr 2019 und unter BerUcksichtigung
des Bundesstrommix dargestellt.

Der Prozentsatz des Einsparpotentials Gebaudeener-
gie setzt sich aus den technischen Gegebenheiten der
verschiedene Campusse zusammen und ist unter Ge-
wichtung der Flache der Campusse zu einem mittleren
Einsparpotential fur die gesamte Universitat zusam-
mengefasst.
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3.1.1 Gebaudeenergie

3.1.1.1 Einsparpotenzial Erdgas

Energieeffizienz Warmeerzeugung

Generell befinden sich die Warmeerzeugungsanlagen
in einem guten energetischen Zustand. Dennoch kon-
nen in einigen Bereichen Energieeinsparungen erzielt
werden. Mit der Umstellung von einer zentralen Warm-
wasserbereitung auf dezentrale Durchlauferhitzer in
Bereichen mit geringem Warmwasserbedarf. Fir den
Campus Haarentor und den Altbau in Wilhelmshaven

Abwarmenutzung Kalte

Aufgrund der Digitalisierung wachst der stetige Bedarf
an grokeren Rechenzentren, so auch bei der Universi-
tat in Oldenburg. Die Rechenzentren missen geklhlt
werden, welches den wachsenden Bedarf von Kalte-

Energietragerwechsel (Erdgas zu Strom)

An allen Campussen sind in den letzten Jahren erdgas-
gefihrte BHKWs zur Warmeversorgung der Gebaude
in Betrieb genommen worden, welche dem aktuellen
Stand der Technik entsprechen und somit wenig Ein-
sparpotential in der Energieeffizienz aufweisen.

Dennoch kann es sich bei den gasgefthrten BHKWs
mit Blick in die klimaneutrale Zukunft nur um eine
Brickentechnologie handeln. Daher liegt hinsichtlich
der Einsparung von Treibhausgasemissionen, hohes
Einsparpotential im Energietragerwechsel zu Strom.

Einsatz von Erneuerbare Energien Warme

Mit gasgefuhrten BHKWs kann keine klimaneutrale
Warmeversorgung erfolgen, dennoch weist der Wech-
sel zu Biogas hohes Einsparpotential der Treibhausgas-
emissionen auf. Bei einer Erhdhung des Biogasanteiles

ist dies bereits geplant und es kann Energie und damit
Treibhausgasemissionen eingespart werden. Zudem
sollten, stetig die Heizungsverteilleitungen optimiert
werden und in einem guten Dammzustand gehalten
werden, um Verluste in der Heizungsverteilung zu ver-
mindern.

anlagen erfordert, welche Abwarme verursachen. Die
Nutzung der Abwarme zur Beheizung der Gebaude
weist hohes Einsparpotential auf, da so Erdgas ein-
gespart werden kann.

Es kann davon ausgegangen werden, dass durch den
steigenden Anteil an Erneuerbaren Energien am Strom-
mix der Emissionsfaktor stetig sinkt und Strom in der
Zukunft klimaneutral wird.

Da die BHKWs erst in den letzten Jahren installiert
wurden und von einer Lebensdauer von mindestens
20 Jahren ausgegangen wird, bleiben die BHKWSs mit
hoher Wahrscheinlichkeit Gber das Zieljahr 2030 be-
stehen, so dass ein Energietragerwechsel zu Strom in
der Potentialanalyse nicht bertcksichtigt wird.

auf 40% konnen bis zu 1.500 t CO,e eingespart werden
und bei einer Erhéhung des Anteils auf 80% Biogas
3.560 t CO,e pro Jahr.
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Gebaudehulle

Sanierungen an der Gebaudehlle fihren zu weniger
Warmeverlusten durch die Gebaudehtlle wodurch
Erdgas eingespart werden kann. Es ist zu empfehlen,

Campus Haarentor

Die Gebaude am Campus Haarentor weisen im Mittel
ein Einsparpotential von 50 % auf. Rund 1/3 der Gebau-
de auf dem Campus befinden sich in einem guten oder
bereits (teil)sanierten Zustand. Ein besonders hohes
Einsparpotential zeigt der Gebaudekomplex A01-A04

Campus Wechloy

Auf dem Campus Wechloy sind weniger als 1/3 der
Gebaude (teil)saniert. Insgesamt ist der bauliche und
energetische Zustand des Gebaudebestand aufgrund
vieler Neubauten als gut zu bewerten. Gebaude alteren
Baujahres wie W01, W02, W03 und W04 weisen auf-
grund fehlender Fassadendammung ein hohes Einspar-

Campus Wilhelmshaven

Der Campus Wilhelmshaven erstreckt sich im Wesent-
lichen Uber das Hauptgebaude des ICBMs (Neubau und
Altbau) sowie vier Nebengebauden in denen Beher-
bergungsmoglichkeiten sowie Seminarraume unter-
gebracht sind.

Die Nebengebaude WHV2, WHV2A, WHV3 und
WHV3A befinden sich in einem mittleren energeti-
schen Zustand. Aufgrund eines Feuchteproblems im
Keller wird das Einsparpotential in allen vier Gebauden
als hoch eingeschatzt.

T T |

alle Bestandsgebaude der Universitat in einen guten
baulichen und energetischen Zustand zu bringen bzw.
zu halten.

aufgrund einfachverglaster Fenster im Treppenhaus
und der unsanierten Gebaudefassade. Auch grofse Ge-
baude wie die Bibliothek und die Mensa befinden sich
im unsanierten Zustand von 1982 und stellen somit ein
hohes Einsparpotential dar.

potential auf. Ebenfalls weist das Gewachshaus W07
(Biologische Freiflachen) ein erhohtes Einsparpoten-
tial aufgrund einfachverglaster Fenster auf. Insgesamt
weist der Campus Wechloy ein mittleres Einsparpoten-
tial von etwa 50 % im Bereich der Gebaudehllle auf.

Das Hauptgebaude ICBM WHV1 und WHV 1A befin-
den sich in einem guten baulichen Zustand, lediglich
die Fenster im Altbau weisen aufgrund leichter Un-
dichtigkeiten Einsparpotential auf. Insgesamt weist der
Campus Wilhelmshaven ein Einsparpotential von im
Mittel 10 % im Bereich der Gebaudehdlle auf
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3.1.1.2 Einsparpotenzial Strom

Energieeffizienz LUftungsanlagen

Insgesamt befinden sich die Liftungsanlagen in einem
gut optimierten Zustand. Vereinzelt weisen veraltete
Anlagen Einsparpotential auf. Der GroRteil der Anlagen

Campus Haarentor

Die Luftungsanlage in der Bibliothek weist erhohtes
Einsparpotential auf. Die Planung fir die Erneuerung
der Anlage ist bereits fir das Jahr 2023 angesetzt.
Weiteres Einsparpotential weist die Luftungsanlage

Campus Wechloy

In der Gesamtbetrachtung aller Liftungsanlagen am
Standort Wechloy wird von einem Einsparpotential
zwischen 40 bis 60 % ausgegangen. Viele Anlagen
aus dem Jahr 1986 wie in den Technikzentralen TZ04,

Campus Wilhelmshaven

Der Campus Wechloy verflgt Gber zwei LUftungsan-
lagen. Eine der beiden ist mit dem Bau des Neubaus
ICBM im Jahr 2019 installiert worden. Diese entspricht
daher dem Stand der Technik und weist kein besonde-
res Einsparpotential auf. Die Luftungsanlage, welche
sich im Altbau ICBM befindet, ist stark veraltet und

Energieeffizienz Kalteanlagen

Die Kalteanlagen befinden sich an allen Campussen
in einem energetisch und baulich guten Zustand und

ist FU-geregelt, hat eine Warmerlckgewinnung und ist
an die zentrale Gebaudeleittechnik angebunden.

in der Sporthalle auf, diese ist nicht FU-geregelt und
die Warmerlckgewinnung ist seit vielen Jahren defekt.
Das Einsparpotential dieser Anlage wird auf 40 bis 60
% geschatzt.

TZ07,TZ09und TZ11 weisen insbesondere wegen der
grofken Volumenstrome ein erhohtes Einsparpotential
aus.

weist hohes Einsparpotential auf. Die Anlage ist nicht
FU-geregelt und lauft auf Volllast. Es wird empfohlen
die Anlage kurzfristig zu erneuern. Insgesamt wird das
Einsparpotential im Bereich der Liftungsanalgen am
Standort Wilhelmshaven auf 50 % geschatzt.

weisen nur einen geringes Einsparpotential auf.
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Energieeffizienz Beleuchtung

Der Austausch von Leuchtstofflampen gegen LED-
Technik birgt besonders in Raumen mit hoher Beleuch-
tungsdauer, wie beispielsweise den Verkehrsflachen
(Flure und Treppenhauser) sowie in Blro- oder Semi-
narraumen und Horsalen, hohes Einsparpotential. In
vielen Teilen der Universitat ist LED-Technik bereits
verbaut, so dass das Einsparpotential fir die Uni bei

Wechloy

— WOO Energielabor,

— W08 Holzhaus,

— WAOB8A Kfz Unterstand,

— WO09 Stallgebaude,

— W10 Bauernhaus,

— W11 Neutralisation,

— W12 Bauernhaus,

— W13 Stahlhalle (Werkstatt).

kompletter Umstellung auf LED-Technik auf 30 % ge-
schatzt wird.

Besonders hohe Einsparpotentiale wurden in nach-
folgende Gebaude, in denen noch keine LED-Technik
verbaut wurde, identifiziert:

Wilhelmshaven

—  WHV1 ICBM WHYV Schleusenstrale,

— AulBenbeleuchtung

Insgesamt ist zu empfehlen sukzessive die gesamte Beleuchtung gegen LED-Technik auszutauschen.
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3.1.2 Mobilitat

3.1.2.1 Einsparpotenzial Alltagsmobilitat

Die Alltagsmobilitat stellt einen Bereich dar, auf den
die Universitat aufgrund des individuell begrindeten
Mobilitatsverhaltens der Universitatsmitglieder nur
bedingt Einfluss nehmen kann. Durch strukturelle und
ggf. finanzielle Anreize kann die Universitat eine mog-
lichst emissionsarme und nachhaltige Alltagsmobilitat
fordern. Dazu gehdrt unter anderem ein Jobticket flr
Mitarbeitende sowie das Semesterticket fur Studie-
rende. Beides ist in der Universitat bereits etabliert.
Die Ladeinfrastruktur auf den Campusgeldnden sollte

3.1.2.2 Einsparpotenzial Fuhrpark

Das Einsparpotential fir den universitatseigenen Fuhr-
park wird als hoch eingeschatzt. Zurzeit besteht der
Fuhrpark aus insgesamt 23 Fahrzeugen, davon sind
zwei mit elektrischem Antrieb und alle anderen sind
Verbrennungsmotoren.

Die Umrlstung von Fahrzeugen mit Verbrennungsmo-
toren auf Fahrzeuge mit elektrischem Antrieb birgt ein
hohes Einsparpotential. Es sollte gewahrleistet sein,
dass die Elektroautos mit Strom aus nachhaltigen
Energiequellen geladen werden kénnen (klimaneutra-
ler Strom). So lassen sich die bisherigen Emissionen,
welche vom Fuhrpark emittiert werden, um bis zu 100
% reduzieren.

Ein weiteres Einsparpotential liegt darin, den universi-
tatseigenen Fuhrpark zu verkleinern und auf Sharing-

ausgebaut werden, um die Anfahrt mit dem Elektroauto
attraktiver zu gestalten.

Die emissionsarmste Art der Mobilitat liegtim Fahrrad-
verkehr. Daher ist zu empfehlen, die Campusse durch
MaRnahmen maoglichst fahrradfreundlich zu gestalten
und beispielsweise ein Fahrradverleihsystem, genu-
gend Fahrradstander oder bereitgestelltes Equipment
fur ,erste Hilfe am Rad" (Fahrradpumpen, Reparatur-
Set 0.4.) zu gewahrleisten.

Modelle umzusteigen. Zurzeit verfligt der Campus
Haarentor bereits Uber drei bis vier feste Stellplatze
des Carsharing-Anbieters cambio. Die Erweiterung von
Stellplatzen auf den Campus Wechloy und attraktive
Tarifangebote fur Studierende sowie Mitarbeitende
bergen weiteres Einsparpotential.

Die Nutzung von Carsharing-Fahrzeugen verringert
zwar nicht die direkte Emission durch zurlckgelegte
Kilometer, aber Emissionen durch die Herstellung eines
neuen Fahrzeuges kdnnen vermieden werden. Da der
Herstellungsprozess von Fahrzeugen im Bilanzrahmen
der Universitat nicht berlcksichtigt ist, wird hierfur
kein Einsparpotential ausgewiesen. Auch hierbei ist
die Elektromobilitat den Fahrzeugen mit Verbrenner-
motoren vorzuziehen.

3.1.2.3 Einsparpotenzial Dienstreisen und Auslandssemester

Allgemein ist zu empfehlen, beiinternationalen Reisen
im Rahmen von Dienstreisen und Auslandssemestern
auf die Nutzung moglichst emissionsarmer Verkehrs-
mittel zu achten. Wann immer es moglich ist, sollte
der nationale Flugverkehr durch Bahnfahrten ersetzt
werden. Eine Selbstverpflichtungserklarung, freiwillig
auf Kurzstreckenflige unter 1.000 km zu verzichten,
ist bereits in der Universitat etabliert. Dies wird als gu-
ter Ansatz bewertet und sollte in der Kommunikation
hervorgehoben werden. Darlber hinaus kann durch
verscharfte Reiserichtlinien weiteres Einsparpotential
ausgeschopft werden.

Die Corona-Pandemie hat gezeigt, dass digitale Ver-
anstaltungen eine gute Alternative zu Prasenzveran-
staltungen sein kénnen und so vor allem Treibhaus-
gasemissionen im Verkehrssektor eingespart werden
konnten. Daher wird empfohlen, wann immer es orga-
nisatorisch maoglich ist, eine Online-Veranstaltung der
Prasenzveranstaltung vorzuziehen.

Wenn dennoch eine internationale Reise geplant ist,
kann bspw. ein interner CO,-Preis eine gute Moglichkeit
sein, die Emissionen universitatsintern zu kompensie-
ren
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3.1.3 Beschaffung

3.1.3.1 EDV-Produkte

Es wird empfohlen, die Datenerfassung der jahrlich be-
schafften Produkte der Universitat zu optimieren, um
den Handlungsbedarf bzw. das Maftnahmenpotential
genauer identifizieren zu kénnen. Die Datenliste zur
Erstellung der Treibhausgasbilanz 2019/2020 stellte
sich als nicht konsistentin der Produktbezeichnung, der
Zuordnung der Produktart und der jahrlich gekauften
Anzahl an Produkten heraus.

Es stellte sich aufserdem heraus, dass jedem neuen Mit-
arbeitenden ein neues und individuelles EDV-Equip-
ment zur Verfligung gestellt wird. Durch die befristeten
Vertrage an der Universitat ergibt die Fluktuation auch
einen erhohten Verbrauch an diesem EDV-Equipment.
Teilweise ist nicht klar, was mit den Geraten nach der
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses passiert. Die
Universitat verflugt bisher Uber keine Sammelstelle fur
EDV-Produkte zur Weitergabe an neue Mitarbeitende.

3.1.3.2 Papierprodukte

In den meisten Blrordumen der Universitat befinden
sich Einzelplatzdrucker. Durch die Abschaffung der Ein-
zelplatzdrucker und die Einrichtung von mehr zentralen
Druckern, kann von einer Reduktion des Papierverbrau-

3.1.3.3 Hochschulgastronomie

Hier liegt ein deutliches Einsparpotential zur Verminde-
rung der Treibhausgasemissionen. Es wird empfohlen,
weniger neue Produkte zu beschaffen und die Wieder-
verwendung von EDV-Produkten zu fordern.

Die meisten Gerate, die in der Universitat genutzt wer-
den, sind Produkte des Vertragspartners. Bei einem
Defekt eines Gerates kann dieser innerhalb der Garan-
tielaufzeit GUber den Rahmvertrag abgewickelt werden.
Fallt nach der Garantiezeit eine Reparatur an, gibt es
in der Universitat keine zustandige Person die ggf. die
Reparatur Ubernehmen kann. Nicht selten wird das Ge-
rat dann entsorgt und ein Ersatzgerat beschafft.

Um die Neuanschaffung von Geraten zu vermeiden, bei
denen nur ein Bauteil defekt ist, sollte hier nach Alter-
natividsungen gesucht werden, wie beispielsweise die
Kooperation mit Repaircafes.

ches ausgegangen werden. Zur absoluten Papierreduk-
tion der Universitat sollten Konzepte vom papierlosen
Arbeiten auf die Anwendbarkeit fur die Universitat
Uberpruft werden.

Anmerkung: Das Handlungsfeld der Hochschulgastronomie ist auf Wunsch des Studierendenwerks Olden-
burg im Mafknahmenkatalog ausgenommen. In der Potenzialanalyse ist dieses Handlungsfeld noch enthalten
und wird hier aus Grinden der Vollstandigkeit noch aufgegriffen. Gleiches gilt fir die Darstellung der Szena-

rienentwicklung (siehe Kapitel 3.2).

Bezlglich der Datenerfassung von Lebensmittelein-
kaufen ist die Universitat gut aufgestellt. Es werden
saisonale Lebensmittel sowie regionale Lebensmittel
beschafft und wannimmer es finanziell moglich ist, auf
Bioprodukte zurlckgegriffen.

Potential in der Reduktion von Treibhausgasemissio-
nen liegt in der Verringerung oder dem Verzicht von
Gerichten mit Fleischbeilage, insbesondere von Rind-
fleischprodukten. Aktuell wird taglich mindestens ein
Fleischgerichtin der Mensa angeboten. Einmal im Mo-

3.1.3.4 Wasser/Abwasser

Der Wasserverbrauch verursacht im Verhaltnis zu
den Gesamttreibhausgasemissionen der Universitat
nur einen geringen Anteil der Emissionen. Dennoch
sollte stetig darauf geachtet werden, den Wasserver-

nat findet ein ,Veg Me Up!“-Tag in der Mensa statt,
an dem nur fleischfreie Gerichte angeboten werden
und jeden Dienstag wird veganer Kuchen verkauft. Es
wird empfohlen vegane oder vegetarische Alternati-
ven hervorzuheben und attraktiv zu gestalten. Auch
bei Fleischgerichten kénnte ein CO,-Preis eingefuhrt
werden, so kénnte (falls kein vollkommener Verzicht
moglich ist) die interne Kompensation gewahrleistet
werden und die vegane- oder vegetarische Alternative
gewinnt an Attraktivitat.

brauch so gering wie moglich zu halten. Dazu kénnen
beispielsweise selbst ausschaltbare Wasserhahne oder
der flachendeckende Einsatz von Perlatoren beitragen.
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3.2 Szenarienentwicklung

Anmerkung: Der folgenden Inhalte und Texte der Potenzialanalyse sind verfasst von tara Ingenieursburo.

Auf Basis der Potentialanalyse wurden ein Referenz-
szenario (Trendentwicklung ohne Klimaschutzan-
strengungen) und zwei Klimaschutzszenarios | und |l
(THG-Minderung bei Umsetzung einer konsequenten
Klimaschutzpolitik) erstellt. Bei der Entwicklung der
Potentiale und Szenarien sind sowohl das Ziel der Kli-
maneutralitat als auch die Vorbildfunktion der Carl von
Ossietzky Universitat Oldenburg als 6ffentliche Einrich-
tung zu bericksichtigen. Die Werte flr die Jahre 2019
und 2020 basieren auf der Treibhausgasbilanzierung.

Hier wird auch noch mal der grolRe Effekt der Corona-
Pandemie deutlich, wodurch die Emissionswerte flr
dasJahr 2022 wieder ansteigen. Die Werte ab dem Jahr
2021 wurden unter BerUcksichtigung der ermittelten
Potentiale interpoliert.

[Erganzung: Mit Blick auf die vorgesehene Anderung
der Klimaschutzziele im Koalitionsvertrag der neu ge-
bildeten Landesregierung ist einzig das Klimaschutz-
szenario Il unter Beriicksichtigung der Okostrompro-
dukte kongruent mit den neuen Zielsetzungen.]

3.2.1 Szenarien unter BerUcksichtigung des Bundesstrommix

Jahr 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Referenzszenario 21.378 14.528 21.061 20.744 20.427 20.110
Klimaschutzszenario | 21.378 14.528 20.994 20.609 20.070 19.531
Klimaschutzszenario Il 21.378 14.528 20.652 19.925 18.907 17.889
Jahr 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Referenzszenario 19.793 19.475 19.158 18.841 18.524 18.207
Klimaschutzszenario | 18.762 17.992 16.838 15.683 14.529 13.759
Klimaschutzszenario Il 16.436 14.982 12.801 10.621 8.440 6.864
Tabelle 6 Szenarien (Bundesstrommix) int CO,e/a
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3.2.2 Szenarien unter Beriicksichtigung von Okostromprodukten

Jahr 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Referenzszenario 12.838 9.054 12.627 12.415 12.203 11.991
Klimaschutzszenario | 12.838 9.054 12.537 12.235 11.813 11.390
Klimaschutzszenario |l 12.838 9.054 12.209 11.580 10.699 9.819
Jahr 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Referenzszenario 11.779 11.568 11.356 11.144 10.932 10.720
Klimaschutzszenario | 10.787 10.183 9.278 8.373 7.468 6.767
Klimaschutzszenario Il 8.561 7.302 5.415 3.528 1.641 309
Tabelle 7 Szenarien (Okostromprodukte) in t CO,e/a
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Abbildung 4 Szenarienentwicklung unter Berlcksichtigung von Okostromprodukten
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3.2.4 Verlaufsdarstellung Klimaschutzszenario |

Jahr 2019 2020
Bundesstrommix 21.378 14.528
Okostrommix 12.838 9.054
Jahr 2019 2020
Bundesstrommix 18.762 17.992
Okostrommix 10.787 10.183

Tabelle 10 Verlaufsdarstellung Klimaschutzszenario l in t CO_e/a
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Abbildung 6 Entwicklung Klimaschutzszenario I in t CO,e/a
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3.2.5 Verlaufsdarstellung Klimaschutzszenario Il

Jahr 2019 2020
Bundesstrommix 21.378 14.528
Okostrommix 12.838 9.054
Jahr 2019 2020
Bundesstrommix 16.436 14.982
Okostrommix 8.561 7.302

Tabelle 12 Verlaufsdarstellung Klimaschutzszenario Il in t CO,e/a
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4 THG-Minderungsziele, Strategien
& priorisierte Handlungsfelder

Die Klimaschutzziele der Universitat Oldenburg sind in einen gewissen Kon-
text von unterschiedlichen Klimaschutzzielen auf verschiedenen institutionellen

Ebenen gebettet.

Anmerkung: Die genaue Definition von Klimaneutralitat und die Systemgrenzen der verschiedenen Ebenen

werden an dieser Stelle auRenvorgelassen.

Bund

Die Bundesregierung verabschiedete im Jahr 2021 das
Bundes-Klimaschutzgesetz (KSG) mit dem Ziel der Kli-
maneutralitat bis 2050. Nach einem Urteil des Bun-
deverfassungsgerichts von April 2021 wurde dieses
Gesetz noch einmal Uberarbeitet, sodass Deutschland
die Klimaneutralitat im Jahr 2045 erreichen soll. Das

Land

Auch das Land Niedersachsen verabschiedete ein Kli-
maschutzgesetz (NKlimaG). Im Jahr 2021 beschloss
der Landtag, dass Niedersachsen bis zum Jahr 2050
klimaneutral werden solle. Im Juni 2022 wurde dieses
Gesetz analog zum Bund Uberarbeitet, sodass das
Land ebenfalls die Klimaneutralitat bis 2045 erreichen
mochte. Damit verknlpft das Land die Vorgabe fir die
eigene Landesverwaltung, ebenfalls bis zum Jahr 2045
die Klimaneutralitat zu erreichen. Die Zwischenziele fur
die Jahre 2030 und 2040 sind mit dem KSG auf Bun-
desebene weitestgehend konform (Reduzierung der
THG-Emissionen bis 2040 um 86% im NKlimaG). Da
die Universitat Oldenburg im Landesbetrieb ist und

Kommune

Angestofsen durch eine starke Klimaschutzbewegung
in Oldenburg und generell in Deutschland, wurde im
Jahr 2020 der sogenannte ,FFF-Prozess” gestartet, in
dem die Stadtverwaltung gemeinsam mit den Fraktio-
nen und den dazu eingeladenen Klimaaktivist*innen
einen MaRknahmenkatalog erarbeitet hat. Als Zieljahr
der Klimaneutralitdt wurde dabei bereits das Jahr 2035

KSG setzt als Zwischenziel eine THG-Minderung von
65% bis zum Jahr 2030 und sieht eine Reduzierung von
88% der THG-Emissionen gegentber 1990 bis zum
Jahr 2040 vor. Nach diesen Zielen richten sich auch die
Vorgaben der Kommunalrichtlinie flr dieses Projekt.

daher Teil der Landesverwaltung ist, gelten diese Kli-
maschutzziele entsprechend fir die Universitat. Dazu
liegt ein entsprechendes Strategiepapier vom Land
Niedersachsen vor. Am 07. November wurde der Ko-
alitionsvertrag der neuen Landesregierung vorgestellt,
der eine Verscharfung dieser Ziele vorsieht. Demnach
soll Niedersachsen im Jahr 2040 klimaneutral werden
und die Landesverwaltung dieses Ziel bereits im Jahr
2035 erreichen, also 10 Jahre friher als nach der ak-
tuellen Gesetzgebung. Bis zum Jahr 2030 soll in der
Landesverwaltung 80% der THG-Emissionen einge-
spart werden.

festgelegt. Da die Universitat groRtenteils auf Olden-
burger Stadtgebiet liegt, ist dadurch eigentlich das Ziel-
jahr 2035 auch fir die Universitat Gbertragbar.

Die Stadt Wilhelmshaven hat bisher kein Klimaneutrali-
tatsziel beschlossen.
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4.1 Klimaschutzziel der Universitat Oldenburg

Gesetzlich verpflichtet ist die Universitat Oldenburg
vor allem durch die Vorgabe der klimaneutralen nie-
dersachsischen Landesverwaltung zum Jahr 2045. Die
Universitat schliefl3t sich mit einer ambitionierteren Ziel-

setzung allerdings der Mehrheit der deutschen Hoch-
schulen an und strebt an, die Klimaneutralitat bis zum
Jahr 2030 zu erreichen.

Abgeleitet aus der Szenarienentwicklung (Kapitel 3.2) ergeben sich dabei die folgenden Ziele:

Bundesstrommix

Indikator
THG-Emissionen insgesamt

THG-Emissionen pro Kopf

Tabelle 14 Klimaschutzziele in t CO,e/a und t CO,e/a/p

Okostromprodukt

Indikator
THG-Emissionen insgesamt

THG-Emissionen pro Kopf

Tabelle 15 Klimaschutzziele in t CO,e/a und t CO,e/a/p

Ist-Grofze 2019 Ziel 2026 Ziel 2030
21.378t 14,982 t 6.864 t

1,13t 0,79t 0,36t
Ist-Grofze 2019 Ziel 2026 Ziel 2030
12.838t 7.302t 309t

0,681t 0,38t 0,02t

4.2 Priorisierte Handlungsfelder

Wie aus der THG-Bilanz (Kapitel 2.3) zu entnehmen
ist, entstehen die meisten Emissionen im Bereich ,Ener-
gie & Bau'. Daher sind auch Sanierungsmalnahmen in
diesem Handlungsfeld grundsatzlich mit einer hohen
Prioritat bewertet, zumal sich hier mit einzelnen Maf-
nahmen verhaltnismafkig viele Emissionen einsparen
lassen.

Nichtsdestotrotz ist das Erreichen der Klimaschutz-
ziele an der Universitat nicht allein durch technische

MaRknahmen zu erreichen. Insbesondere in den eben-
falls wichtigen Bereichen der ,Alltagsmobilitat' und der
,Internationalen Mobilitat’ gilt es, schnelle Verhaltens-
anderungen zu erreichen, um die Emissionen an diesen
Quellen zu reduzieren. Angesichts der fehlenden Fi-
nanzierungslicke durch die Landesregierung kommen
zudem den Maknahmen eine besondere Bedeutung zu,
die die Universitat derzeit aus aktuellen Mitteln um-
setzen kann.

4.3 Limitationen und Herausforderungen

Die Universitatin Oldenburg ist, wie die anderen Hoch-
schulen in Niedersachsen, von einem Sanierungsstau
von knapp 200 Mio. € betroffen. Dies wirkt sich auch
auf die Hohe der Treibhausgasemissionen aus. Durch
die Verzogerung in den Sanierungsmafinahmen ist ein
entsprechendes Investitionsprogramm durch die Lan-
desregierung notwendig, um die nétigen Finanzmittel
zur Erreichung der eigenen Zielsetzung der klimaneut-
ralen Landesverwaltung bereitzustellen. Darunter fallt
auch die personelle Ausstattung der Universitat, da an-
gesichts der sich stetig verscharfenden Klimakrise die
Hochschulen in der Lage sein missen, die Maknahmen
schnell und effizient umzusetzen. Der Sanierungsstau
betrifft insbesondere das Handlungsfeld ,Energie &
Bau’, in dem auch die meisten Emissionen der Univer-
sitat verursacht werden. Der Finanzierungsbedarf ist
an dieser Stelle dringend zu unterstreichen. Der erar-
beitete ausflhrliche Malinahmenkatalog (siehe Kapitel
5) verdeutlicht die grolRe Bereitschaft der Universitat
Oldenburg, alle notwendigen Veranderungen zur Er-
reichung der Klimaneutralitat einzuleiten. Dennoch ist
hervorzuheben, dass ohne ein den Ambitionen (und
gesetzlich festgehaltenen Zielen) entsprechendes In-
vestitionsprogramm und einer Uberarbeitung bestimm-
ter gesetzlicher Vorgaben und Richtlinien des Landes
die Klimaneutralitat der Universitat Oldenburg nicht aus
eigener Kraft zu erreichen ist.

Grundsatzlich bewegt sich die Universitat Oldenburg
in einem rechtlichen Rahmen, der bestimmte Klima-
schutzmanahmen nach derzeitiger Gesetzeslage
nicht moglich macht (z.B. die Unterstitzung von Mit-
arbeiter*innen bei der Anschaffung von (E-)Radern).
Insbesondere die Gestaltung einer nachhaltigen All-
tagsmobilitat hangt zu grofsen Teilen von der Verkehrs-
und Mobilitatsplanung der Stadt Oldenburg und der
umliegenden Kommunen und Landkreise ab.

Zur Erreichung der Klimaneutralitat ist ebenfalls zu be-
rdcksichtigen, dass zum aktuellen Zeitpunkt dieses Ziel
nicht ohne zusatzliche Kompensation von Emissionen
zu erreichen ist. Zur Einhaltung der Klimaschutzziele
der Universitat und letztlich des Landes, ist eine recht-
liche Regelung zur Gewahrung, Durchfihrung und Fi-
nanzierung von Kompensationsprojekten erforderlich.
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b Malknahmenkatalog &
Maldnahmensteckbriefe

Dieses Kapitel stellt in einem zweistufigen Verfahren die Klimaschutzmaldnah-

men dar, die partizipativ im Laufe des Erstvorhabens entwickelt wurden. Dabei
stellt der MaRnahmenkatalog die Ubersicht (ber alle MaRnahmen dar, die die
Universitat weiterverfolgen mochte. Insgesamt belauft sich die Liste auf bb
Maflnahmen mit 91 Untermalinahmen. In den Maknahmensteckbriefen wird
eine Auswahl davon genauer beschrieben und ausgefuhrt.

5.1 Malknahmenkatalog

5.1.1 Vorgehen zur Erstellung des Maltnahmenkataloges

Seit einer hochschuloffentlichen Veranstaltung zur
Bekanntmachung des Projektes im November 2021
waren alle Mitglieder der Universitat eingeladen, Vor-
schlage fur MaRnahmen per Mail einzureichen. Zusatz-
lich wurde nach der Veranstaltung zur Vorstellung der
THG-Bilanz im Februar 2022 ein digitales Brainstor-
ming angeboten, wo die Teilnehmenden konkret zu
den verschiedenen Handlungsfeldern ihre Vorschla-
ge sammeln konnten. Zusatzlich fanden im Juni 2022
sieben verschiedene Maknahmenworkshops zu den
unterschiedlichen Bereichen statt, in denen Malinah-
men entwickelt wurden. Die verschiedenen Formate
der Akteur*innenbeteiligung sind in Kapitel 6.1 weiter
ausgeflhrt.

Samtliche Vorschlage, die im Laufe des Partizipa-
tionsprozesses eingegangen sind, wurden von der
Klimaschutzmanagerin zusammengestellt und zu-
sammengefasst. Dabei wurden Dopplungen (z.B. zu
E-Bike-Leasing oder Dienstrad) und sehr allgemein
gehaltene Vorschlage (,mehr erneuerbare Energien®,
~weniger Autoverkehr®) gestrichen. So wurde fir alle
Handlungsbereiche eine Liste mit moglichen MaRknah-
men entwickelt, die in den ersten Entwurf des Maf3-
nahmenkatalogs aufgenommen werden konnten.

Auf Basis der Kriterien der Vorlage des Projekttragers
fur den Malknahmensteckbrief wurden diese MaRRnah-
men in einer Excel-Tabelle gelistet und zur weiteren Be-
arbeitung nummeriert. Zu diesen Mafinahmen kamen
insbesondere im Bereich ,Energie & Bau® die Ergebnisse
der Potenzialanalyse hinzu, die von dem Ingenieursburo

tara GmbH erarbeitet wurden. Auferdem wurde die
Liste mit Maknahmenvorschlagen der Klimaschutz-
managerin erganzt, die in den Partizipationsformaten
nicht genannt worden, aber z.B. im Austausch mit an-
deren Hochschulen oder Verantwortlichen innerhalb
der Universitat Oldenburg aufgekommen sind. In der
ausfuhrlichen Darstellung des Maldnahmenkatalogs so-
wie in den jeweiligen Malinahmensteckbriefen ist zur
Transparenz explizit festgehalten, welchen Ursprung
die Maknahme hat. In Absprache mit den verschiede-
nen Umsetzungsverantwortlichen in der Universitat
wurden die Maknahmen dann noch einmal auf grund-
satzliche Umsetzbarkeit und Relevanz fir das Klima-
schutzvorhaben gepruft. Aulderdem wurden in diesem
Prozess noch offene Fragen geklart, bis die finale Maf3-
nahmenliste fur den MaRknahmenkatalog feststand.
Soweit es moglich war, wurden die beschreibenden
Informationen zu den jeweiligen Maknahmen erganzt
und festgehalten.

Diese Liste ist vollstandig im Anhang der Lang-
fassung des Konzepts aufgefihrt.

» uol.de/klimaschutzkonzept
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5.1.2 Malknahmenliste

Bereich

Energie & Bau

Nummer

EB_O01
EB_01_01

EB_01_02

EB_02

EB_03
EB_03_01

EB_04
EB_04_01

EB_05
EB_05_01
EB_05_02
EB_05_03
EB_06
EB_06_01
EB_06_02
EB_07

EB_08
EB_0_081
EB_08_02
EB_08_03
EB_09

EB_09_01
EB_09_02
EB_09_03
EB_10
EB_11
EB_11 01

EB_11_02

Titel

Warme

Energieeffizienz Warmeerzeugung

Umstellung von einer zentralen Warmwasserbereitung auf dezentrale
Durchlauferhitzer in Bereichen mit geringem Warmwasserbedarf in HT
& WHV

Optimierung der Heizungsverteilleitungen + Dammen (Dammung auf-
rechterhalten)

Abwarmenutzung Kailte (Nutzung der Abwadrme von neuen
Kélteanlagen zur Kiihlung der wachsenden Rechenzentren)

Energietragerwechsel fir Warme auf Strom

Beauftragung einer Machbarkeitsanalyse fur die Umstellung auf War-
mepumpen an allen Standorten

Einsatz von Erneuerbarer Energie fir Warme (Biogas fiir BHKWs)

Beauftragung einer Machbarkeitsanalyse fir die Umstellung des Be-
triebs der BHKWs mit Biogas

Gebaudehiille (Sanierung von Dachern und Fenstern)
HT: insbesondere A01-A04, Mensa, Bibliothek
W:insbesondere W1-W4, W07

WHV: WHV2-3a (Feuchteproblem im Keller)
Gebaudebegriinung

Dach- und Fassadenbegrinung bei Neubauten

Dach- und Fassadenbegrinung bei Bestandbauten

Verkiirzung der Betriebszeiten von technischen Anlagen

Strom

Energieeffizienz Liiftungsanlagen

HT: insbesondere Liftungsanlage der Bibliothek & der Sporthalle
W: insbesondere Technikzentralen TZ04, TZ07, TZ09 und TZ11
WHV: insbesondere Altbau ICBM

Energieeffizienz Beleuchtung (Austausch von Leuchtstofflampen
gegen LED-Technik & Steuerung)

W: W00, W08 - W013

WHV: WHV1 ICBM WHYV Schleusenstrafte, Aukenbeleuchtung
Bewegungsmelder in Fluren, Toiletten, etc.

Optimierung der Kalteanlagen

Einsatz von Erneuerbarer Energie Strom

Ausbau PV-Anlagen, auch auf Uberdachten Parkplatzen, Radstellplat-
zen, Garagen, etc.

Beauftragung einer Machbarkeitsanalyse fur die Installation & Nutzung
einer Windkraftanlage auf Campus (Wechloy)
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Energie & Bau EB_11_03 Installation von PV in/an Fassaden

EB_11_04 Priifung Energieriickgewinnung aus WindLab

EB_11_05 Engagement auf Landesebene bzgl. Verbesserung der Giite des Oko-
stroms
Allgemein

EB_12 Energiekostenbudgetierung

EB_13 Kommunikation

EB_13_01 Kommunikation & Anregung zu energiesparendem Verhalten der Uni-
Mitglieder

EB_13_02 Sichtbarmachung von Verbrauchen

EB_13_03 Generell Begleitkommunikation von geplanten und umgesetzten Maf3-
nahmen

EB_14 Priifung zum Aufbau von Nahwdrmenetzen auf kommunaler Ebene

EB_15 Effizienteres Flachenmanagement

EB_15_01 Priufung und Entwicklung neuer Raumbelegungskonzepte, z.B. mit mo-
netaren Raumhandelsmodellen & Pilotprojekten in einzelnen FKs., Dep.,
AGs, etc.

EB_15_02 Hybride Lehrformate fur gr. Vorlesungen, um Hoérsaalnutzung zu redu-
zieren und die Raumplanung effizienter zu gestalten, z.B. durch Verle-
gung vermeintlich grolRer Veranstaltungen in an die tatsachliche Teilneh-
mendenzahl angepasste Raume

EB_16 Umzug der Kleinstrechenzentren der Fakultadten in das
Rechenzentrum

EB_17 Bauten & Bauprojekte

EB_17_01 Klare Priorisierung von Nachhaltigkeits- und Klimaschutzkriterien bei
Bauprojekten

EB_17_02 Vorantreiben der bnb-Zertifizierung fir Bestand- & Neubauten

EB_17_03 THG-basierte Betrachtung hinsichtlich der Abwagung Sanierung oder
Neubau

EB_17_04 Bevorzugung klimaneutraler Baustoffe bei Neubauten

EB_18 Einrichtung einer Personalstelle fiir Energiemanagement mit
Foérderung des Bundes durch Kommunalrichtlinie

Okologie 0c_o1 ~Waldcampus*, z.B. mit Baumpatenschaften

6c_o02 Fassaden- & Dachbegriinung

OC_02_01 beiNeubauten

OC_02_02 beiBestandbauten

0c_o3 Uberprifung der AuRenbeleuchtung hinsichtlich Insektenschutz

6c_o4 Umfassendes Nutzungskonzept fiir alle Flachen entwickeln.

6c_os Biodiverse Gestaltung der Griinflachen

OC_05_01 Flichen entsiegeln

OC_05_02 Insektenfreundliche Anlagen auf dem Campus (Blihwiesen & Straucher)

OC_05_03 Rasen weniger mdhen & Streuwiesen anlegen

OC_05_04 Anlage von Biotopen

6c_o6 Mehr Umweltbildung auf dem Campus, z.B. mit Infotafeln etc.
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Alltagsmobilitat

Internat.
Mobilitat

AM_01

AM_01_01
AM_01_02
AM_02

AM_03

AM_03_01
AM_03_02
AM_03_03
AM_03_04
AM_03_05
AM_03_06
AM_03_09
AM_03_10
AM_03_11
AM_03_12

AM_03_13
AM_04
AM_04_01

AM_04_02
AM_04_03
AM_04_04
AM_05

AM_05_01
AM_05_02
AM_06

AM_06_01
AM_06_03
AM_06_04
AM_06_05
AM_06_06

IM_01
IM_01_01

IM_01_02

IM_01_03

IM_02

Forderung E-Mobilitat

Umrustung Fuhrpark auf E-Mobilitat

Ladesaulen fur E-Autos

Parkraumbewirtschaftung

MaRnahmenpaket zur Fahrradinfrastruktur & -férderung
Fahrradreparatur starken & fordern (z.B. Pumpstationen)
Fahrradverleih fur Studis & Beschaftigte

Platzierung von ausleihbaren Radern am Bahnhalt Wechloy
Lastenrader im Fuhrpark der Uni far Transport

mehr Uberdachte, abschlieRbare Stellplatze mit Lademaoglichkeit
Ladeinfrastruktur fur E-Bikes

Umkleiden & Duschgelegenheiten bei Neubau einrichten
Engagement auf kommunaler Ebene fir bessere Radwege zur Uni
Fahrradrouten & -plane mit Fokus auf Uni

Ermaoglichung einer (finanziellen) Forderung von Fahrradern, E-Bikes,
Lastenrader etc.

Umwidmung von Parkraum zu Radstellplatzen
Férderung des OPNV

Engagement fiir bessere OPNV-Verbindungen zur Uni aus dem l&nd-
lichen Raum

Engagement fur verbesserten Anschluss am Bahnhalt Wechloy
Engagement fUr erhohte Bustaktung zu Stofdzeiten im Unialltag
Bessere Kommunikation des Jobtickets

Aktion & Kommunikation

Mobilitatschallenges zwischen FKs, AGs, OEs, etc.
Durchfihrung von Infokampagnen & -aktionen

Governance, Partnerschaften & Sonstiges

Dauerhafte Vernetzung von Akteur*innen

Grindung einer AG Mobilitat / Runder Tisch Mobilitat
Entwicklung eines Mobilitatskonzepts fur Standort WHV
EinfGhrung bzw. Nutzung einer Plattform far Mitfahrgelegenheiten

Generelle Verkleinerung des eigenen Fuhrparks und Starkung von car
sharing

Strategische Ausrichtung

Integration von Klimaschutz & Nachhaltigkeit (inkl. Zielkonflikt) in Inter-
nationalisierungsstrategie &-arbeit

Fokus auf Europa bei Auswahl strategischer Partner sowie Fokus auf
europaische Netzwerke

Durchfihrung einer Veranstaltungsreihe zur Thematisierung und Dis-
kussion des Zielkonflikts von Internationalisierung & Klimaschutz

Reduktion Emission von Dienstreisen
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Internat. IM_02_01
Mobilitat IM_02_02

IM_02_03
IM_02_04
IM_03

IM_03_01
IM_03_02

IM_03_03

IM_04

Ressourcen RE_01

RE_01_01
RE_01_02
RE_01_03
RE_02

RE_03
RE_04

RE_05

Forschung, FS_01
Studium & Lehre

FS_02
FS_03
FS_03_01
FS_03_02
FS_03_03

FS_04
FS_05
FS_05_01
FS_05_02
FS_05_03

Reduzierung von Flugreisen, insbes. Kurzstreckenflige

EinfUhrung eines internen Kompensationsmechanismus fur Flugreisen
Dienstreisen per Flugzeug nur in der Economy Class

Verpflichtung, internat. Konferenzen & Projekttreffen hybrid anzubieten
Reduktion Emissionen von studentischer Mobilitat

Beratung mit Schwerpunkt Europa starken

Verbesserte Kommunikation der Fordermaoglichkeiten fur nachhaltige
Verkehrsmittel

Verstarkte Forderung von Summer Schools in Europa bzw. in der
Nahe zur Reduzierung von Reisen mit groRer Distanz und kurzer
Aufenthaltsdauer

Kommunikationsangebot zur Sichtbarmachung von Emissionen

Verldngerung der Nutzungsdauer & Lebenszeit von Produkten &
Materialien

Einrichtung einer internen Verwertungsborse
Starkung der gemeinschaftlichen Nutzung von Produkten
Einrichtung und Starkung von Reparaturmaoglichkeiten

Uberarbeitung der Einkaufsrichtlinie hinsichtlich Nachhaltigkeits-
und Klimaschutzkriterien

Uberarbeitung & Einfiihrung zentraler Standards (z.B. keine
Anschaffung von Einzeldruckern fiir Biiros)

Prifung fir weitere Méglichkeiten der Abgabe von Gegenstanden,
z.B. durch Auktionen o.A.

Entwicklung & Implementierung eines Konzepts fiir nachhaltiges
Labormanagement

Kategorisierung von Forschungsprojekten & Lehrveranstaltungen
nach SDGs

Entwicklung & Anwendung eines THG-Bilanzrahmens fiir
Forschungsprojekte

Einbeziehung von Forschungsprojekten zur Entwicklung und
Umsetzung von MaRnahmen

Einrichtung & Pflege eines Themenpools aus Klimaschutzvorhaben fur
Abschlussarbeiten aus verschiedenen Fachbereichen

Kommunikation von Problemstellungen aus Klimaschutzvorhaben an
Fachbereiche zur moglichen Bearbeitung als Forschungsprojekte

Umsetzung & Begleitung grolkerer Vorhaben durch Forschungsprojekte,

z.B. im Bereich Energie

Einrichten interner Expert*innenrate fiir verschiedene Themen
Starkung der Themenfelder ,Klima & Nachhaltigkeit” in der Lehre
Fachnahe Integration in allen Studiengangen

Neue Klima-Lehrprogramme, z.B. Klima-Master

Zertifikatsprogramm fur Klimaschutz & Nachhaltigkeit
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Forschung, FS_05_04
Studium & Lehre

FS_05_05

Governance GO_01
GO_01_01

GO_01_02

GO_02
GO_02_01
GO_02_02

GO_03
GO_03_01
GO_03_02

GO_03_03
GO_04

GO_05

Kommunikation KS_01
& Sonstiges KS 0101

KS_01_02
KS_01_03
KS_02
KS_03

KS_04

Tabelle 16 MaRnahmenliste

Forderung von interdisziplinarer Lehre, z.B. von Natur- und Sozialwis-
senschaften

Sensibilisierung von Lehrenden fur Nachhaltigkeits- & Klimabezlge
(,train the trainer®)

Personelle Umsetzung in der Universitat
EinfUhrung einer halben Personalstelle im Prasidium

Verlangerung des Projektes durch Anschlussvorhaben der Kommunal-
richtlinie

Gremien, Netzwerke, Arbeitsgruppen o.A. innerhalb der Universitit
Fortfihrung der Arbeitsgruppe Klimaneutrale Uni als Steuerungsgruppe

EinfiUhrung von ehrenamtlichen dezentralen Nachhaltigkeitsbeauftrag-
ten oder Gebaudeverantwortlichen

Controlling
Etablierung einer THG-Bilanzierung im zweijahrigen Rhythmus

Prifung zur Teilnahme an relevanten Rankings zum Thema Klimaschutz
& Nachhaltigkeit

Prafung zur Moglichkeit der Einfihrung eines internen CO,-Preises als
Ubergreifendes Steuerungsinstrument

Nutzung der Férdermoglichkeit des Bundes zur Entwicklung eines
Konzepts zur Klimaanpassung mit Klimaanpassungsmanager*in

Einfiihrung eines Klimaschutzfonds

Entwicklung Leitfaden & Richtlinien

fur Nachhaltigkeit & Klimaschutz im Home Office

flr nachhaltiges & klimafreundliches Veranstaltungsmanagement

flr nachhaltiges Merchandise & Werbemittel (z.B. Geschenke fur Erstis)
Durchfiihrung von Ideenwettbewerben und thematischen Aktionen

Verschiedenthematische Angebote fiir Weiterbildungen von
Beschaftigten Giber PEOP.E

Verstarkte Kommunikation von MaRnahmen in den verschiedenen
Phasen der Umsetzung
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.2 Malknahmensteckbriefe

Im Folgenden sollen einige der Maftnahmen in Steckbriefen ausfthrlicher dar-
gestellt werden. Die Auswahl dieser Mafinahmen basiert auf mehreren Grund-
satzen:

1. Vielfalt der Handlungsfelder

Um der Vielfalt der Bearbeitung des Themas Klimaschutz an der Universitat Oldenburg gerecht zu werden,
sollten in den Steckbriefen pro Handlungsfeld mindestens 1-2 MaRnahmen aufgegriffen werden.

2. Vielfalt des Malknahmencharakters

Manche Steckbriefe beschreiben technische Sanierungs- und EffizienzmaRnahmen. Andere MaRnahmen setz-
ten Anreize, wahrend wiederum weitere Maflinahmen regulierend wirken.

3. Vielfalt des Malknahmenumfangs

Die ausgefiuhrten Maknahmen sind unterschiedlich schnell / langsam umzusetzen. Damit wird symbolisiert,
dass schnell die groRen, langfristigen Projekte angestoRen, aber in der Zeit auch die kleineren, schneller grei-
fenden Maknahmen umgesetzt werden mussen.

36 Klimaschutzkonzept der Universitat Oldenburg — Auf dem Weg zur Klimaneutralitat 2030

Ubersicht Gber MaRnahmensteckbriefe

Handlungsfeld

Energie & Bau

Okologie des Campus

Alltagsmobilitat

Int. Mobilitat

Ressourcen

Forschung, Studium &
Lehre

Governance

Nummer

10
11
12
13
14
15
16
17

18
19
20
21
22
23
24

MafRnahme

Abwarmenutzung Kalteanlagen
Machbarkeitsstudien Erneuerbare Energien
Erneuerung Luftungsanlage ICBM
Umstellung auf LED-Technik & Steuerung
Ausbau PV

Energiekostenbudgetierung & alternatives Flachenmanagement

Nachhaltiges & klimafreundliches Bauen

Nutzungskonzept Campusgestaltung
Baumpatenschaftsprogramm

Okologischere Gestaltung der Griinflachen
Ausbau Elektromobilitat
Parkraumbewirtschaftung

Forderung Fahrradinfrastruktur

Starkung OPNV

Reduzierung von Flugreisen

Interner Kompensationsmechanismus fur Flige

Beratungsschwerpunkt Europa

Lebenszyklus v. Produkten & Materialien
Zentrale Standards & Einkaufsrichtlinie
Kategorisierung Forschung & Lehre nach SDGs
Themenpool Abschlussarbeiten

Einbezug Forschung in Maknahmenumsetzung
Interner CO,-Preis

Klimaschutzfond

Die Maknahmensteckbriefe sind in ihrer Aus-
fahrlichkeit in der Langfassung des Klimaschutz-

konzepts enthalten.

» uol.de/klimaschutzkonzept

Eli3E

MaRnahmenkatalog & Mafknahmensteckbriefe

37


https://uol.de/klimaschutzkonzept

o Akteur*innenbeteiligung &
Kommunikationsstrategie

Die Beteiligung aller relevanten Akteur*innen an der Entwicklung des Klima-
schutzkonzeptes ist fur den Erfolg sowohl bei der Erstellung als auch bei der
Umsetzung der daraus hervorgehenden Malknahmen entscheidend. Eine an-
sprechende und zielgruppenorientierte Kommunikation ist fur den Erfolg der
Akteur*innenbeteiligung wegweisend. Dabei ist zu berucksichtigen, dass die
Elemente der Akteur*innenbeteiligung und Kommunikation untrennbar mitein-
ander verknupft sind.

6.1 Akteur*innenbeteiligung

Durch die verschiedenen Angebote soll sichergestellt  Einblick in das Projekt und unterschiedliche Wege zur
werden, dass moglichst viele Hochschulangehorige  Einbringung bekommen sollten.

6.1.1 Ziele der Akteur*innenbeteiligung

Die nachfolgend aufgelisteten Ziele gelten sowohl fir ~—  Berichterstattung in und Einbezug der Universi-

6.1.2 Bisherige Akteur*innenbeteiligung & Kommunikation

Dieses Kapitel legt dar, wie die verschiedenen Ak-
teur*innen wahrend des Erstellung des Klimaschutz-
konzeptes angesprochen und in den Prozess integriert
wurden. In der Kurzfassung soll vor allem die Arbeits-

Arbeitsgruppe Klimaneutrale Universitat

Bereits der Vorschlag zur Beantragung und zur Durch-
fUhrung des Erstvorhabens Uber die Kommunalrichtlinie
ging aus der Arbeitsgruppe Klimaneutrale Universitat
hervor. Die Grindung der Arbeitsgruppe basiert auf
einer Initiative der Studierendenschaft und der sich da-
ran anschlieRenden Diskussion im Senat. Nachdem die
AG den Antrag auf die Férderung durch die Kommunal-
richtlinie (KRL) eingereicht hatte, ist sie als begleitender
Lenkungskreis wahrend der gesamten Projektlaufzeit
konstant aktiv gewesen. Die Zusammensetzung be-
stand (mit kleinen Personalwechseln) aus den folgen-
den Mitgliedern:

— Vizeprasident fir Verwaltung und Finanzen
— Klimaschutzmanagerin
— 2 Hochschullehrer*innen

— Sprecher des AStA sowie Vertreter¥*innen des
Nachhaltigkeitsreferats des AStAs

gruppe Klimaneutrale Universitat dargestellt werden.
Weitere entscheidende Akteur*innen waren die Studie-
renden sowie das Netzwerk HochNiNa und das Dienst-
leistungsunternehmen tara Ingenieursbiro GmbH.

— Vertreterinnen der lokalen Students for future-
Gruppe

— Dezernent des Gebaudemanagements (durch-
gehend)

— 2 wissenschaftliche Mitarbeiter*innen (1 Person
durchgehend, 1 Person im Juni 2022 dazugesto-
Ren)

— Vertreter*in der MTV-Gruppe (mit personellem
Wechsel zum Jahresbeginn 2022 und nachge-
rdckter Person im Juli 2022)

Die Arbeitsgruppe stand grundsatzlich allen Interes-
sent*innen offen, die auf Nachfrage dazustoféen konn-
ten. Passend zum Thema der jeweiligen Sitzungstermi-
ne haben zusatzlich eingeladene Gaste an der Sitzung
teilgenommen. Die AG hat sich in der Regel einmal im
Monat getroffen und die Abwicklung des Projektes be-
gleitet.

den Prozess zur Erstellung des Klimaschutzkonzepts
als auch zukunftsorientiert fir dessen Umsetzung.
Aulerdem schliefsen die Ziele die Arbeit mit internen
sowie externen Akteur*innen mit ein.

— Information der Hochschuléffentlichkeit Gber den
Ablauf und die Entwicklung des Projektprozesses so-
wie Uber die erarbeiteten Ergebnisse

— Mitwirkung und Mitsprache der Hochschulan-
gehorigen bei der Erarbeitung von MaRknahmen und

tatsgremien zur Projektumsetzung und Zielerreichung

— Gestaltung eines Raumes flr partnerschaftlichen
Austausch auf Augenhoéhe Uber Klimaschutz und Nach-
haltigkeit an der Universitat Oldenburg und darlber
hinaus

— Starkung des Verantwortungsgefuhls der Univer-
sitat als Institution und der Universitatsangehorigen
als Mitglieder und Reprasentant*innen der Institution
hinsichtlich des Themas Klimaschutz & Nachhaltigkeit

deren Umsetzung
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Abbildung 8 Gruppenfoto Arbeitsgruppe Klimaneutrale Uni
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Studierende

Allgemeiner Studierendenausschuss (AStA)

Der AStA war wahrend des gesamten Prozess Mit-
glied in der Arbeitsgruppe Klimaneutrale Uni und dort
bis zu seinem Ausscheiden mit dem AStA-Sprecher
sowie den Nachhaltigkeitsreferentinnen vertreten. Zu-

Students for future

Mitglieder der Ortsgruppe Students for future waren
durchweg an der Arbeitsgruppe Klimaneutrale Univer-

Fachschaften

Samtliche Einladungen zu den angebotenen Veran-
staltungen sowie den MaRnahmen-Workshops wur-
den zudem an einen Verteiler geschickt, in dem alle
Fachschaften adressiert wurden. Fir Studierende re-

HochNiNa

Die Klimaschutzmanagerin befindet sich im regelma-
Rigen Austausch und in aktiver Zusammenarbeit mit
anderen Klimaschutzmanager*innen, Nachhaltigkeits-
koordinationen, -beauftragten, etc. der anderen Hoch-
schulen in Niedersachsen. Eine besondere Rolle kommt
hier dem ‘Netzwerk Nachhaltigkeit Niedersachsischer

dem fand in regelmaRigen Abstanden ein bilateraler
Austausch zwischen dem AStA und der Klimaschutz-
managerin statt.

sitat beteiligt und stets zu den Sitzungen eingeladen.

levante Inhalte aus dem Projekt (z.B. ausgeschriebene
Masterarbeiten, Stellenausschreibungen fir studenti-
sche Hilfskrafte) wurden ebenfalls an diesen Verteiler
gesendet.

Hochschulen HochNiNa‘ zu. Im Rahmen dieses Netz-
werks findet regelmaliiger Austausch sowie eine akti-
ve Zusammenarbeit in thematischen Arbeitsgruppen
statt, sowie ein geschlossenes Auftreten gegeniber
anderen Akteur*innen wie z.B. dem nds. Umweltmi-
nisterium.

Externer Dienstleister tara Ingenieursbiro GmbH

Im Rahmen des Projektes war das Hinzuziehen eines
externen Dienstleistungsunternehmens foérderfahig.
Hier hat sich im Auftragsverfahren tara Ingenieurs-
blro durchgesetzt. Die Mitarbeiter*innen des Biros
haben die Universitat Oldenburg insbesondere bei der
Erstellung der Treibhausgasbilanz, der Potenzialana-

lyse und der Szenarienentwicklung stark unterstutzt.
Dazu kam eine punktuelle Unterstltzung im Laufe des
weiteren Prozesses, insbesondere durch inhaltliche Be-
arbeitung einzelner Fragestellungen aus dem Bereich
,Alltagsmobilitat’.

Im Folgenden werden die eingesetzten und bespielten Kommunikationskanale wahrend der Entwicklung des
Konzeptes kurz aufgefihrt und die durchgeflhrten Veranstaltungen dargestellt.
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6.1.2.1 Digitale Kommunikationskanale

Social Media

In den sozialen Medien ist die Universitat Oldenburg auf
den Plattformen Facebook, LinkedIn, Twitter, Instagram
(seit April 2022) vertreten. Uber diese Kanale wurden
die Meldungen zum Projektstart und die Hinweise zu
den Veranstaltungen des Klimaschutzprojektes verbrei-
tet. Grundsatzlich werden Uber diese Kanale (insbe-
sondere Uber Instagram) regelmafig Klimaschutz- und
Nachhaltigkeitsaktivitaten der Universitat kommuni-
ziert. Die Plattform LinkedIn wurde zusatzlich durch
den privaten Kanal der Klimaschutzmanagerin bespielt.

Webseite

Zu Beginn des Projektes wurde auf der Universitats-
webseite unter dem Bereich Im Profil eine eigene
Unterseite zum Themenkomplex Klimaschutz & Nach-
haltigkeit eingerichtet und seitdem kontinuierlich ge-
pflegt. Hier werden einerseits die Projektfortschritte
kommuniziert, als auch die jeweiligen thematischen
Handlungsfelder dargestellt. Die Seite dient sowohl

/~) UniOldenburg

@UniOldenburg

The University of Oldenburg wants to become
#ClimateNeutral. Climate protection manager
@AnnaSKraemer, ecological economist
@BerndSiebenhnel and others are working towards
this goal. Read more about the project in our article:

Tweet bersetzen

Abbildung 9 Twitterpost zu Projektstart

der externen als auch der internen Kommunikation
(durch Darstellung mancher Inhalte Gber die Intranet-
Funktion). Auf der Webseite befindet sich auf den ver-
schiedenen Seiten auch ein kleines Mailformular, tber
das Anregungen, Ildeen und Winsche (oder Kritik) an
das Klimaschutzmanagement gesendet werden kann.

Universitat Studium Forschung International Qo Qiw

an. UOL @ > Universitat @ > Im Profil @ > Klimaschutz und Nachhaltigkeit £

Klimaschutz und Nachhaltiket | Klimaschutz und Nachhaltigkeit

Integriertes Klimaschutzkonzept

emen und -engagement haben in der Lehre, Forschung und Verwaltung

Machhaltigkeitsberichterstattung
Nachhaltigkeit in Studium und Lehre
Machhaltigkeitsforschung

Energiemanagement

Mobilitat

Ressourcen
Neuigkeiten
Studentische Initiativen
13122022
Veranstaltungen

tzky Universitat Cldenburg eine lange Tradition,

12122022

Abschlussarbeiten ausgeschrieben Uni Oldenburg wird Nature Positive
University

HochNiNa

Nature Positive University

Kontakt

Anna Sarah Kramer

ﬂ COAST = Zentrum fir Umwelt-

und Nachhaltigkeitsforschung

Anmeldung zum Newsletter
Nachname

Vomname

Maknahmen-Ticker

rehr mehe

< »

52 neue Fahrradstellplatze geplant

Abbildung 10 Startseite der Webseite ,Klimaschutz & Nachhaltigkeit*
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Stud.IP

Stud.IP ist das Open Source-Lernmanagementsystem,
das allen Hochschulangehorigen Uber die personliche
Kennung zur Verfligung steht. Auf der Startseite wurde
in der Rubrik ,Anklindigen’ regelmaRig auf Aktionen

Serienmails

Regelmafkig wurden Uber die Verteiler an die Studie-
renden und Beschaftigten der Mails Hinweise zu dem
Klimaschutzprojekt und Aufrufe zu Beteiligungsange-
boten geschickt. Dies betraf z.B. die Einladungen zu

Pressemitteilungen

Der Projektstart wurde durch Pressearbeit begleitet,
diesistauch flir den Abschluss des Projektes bzw. zum
Beschluss und zur Veroffentlichung des Konzepts ge-

Newsletter

Um detaillierter Uber das Vorankommen des Projektes
berichten zu konnen, wurde von der Klimaschutzma-
nagerin ein kleiner Newsletter eingefihrt, Gber den per
Mail in unregelmaRigen Abstanden Uber Neuigkeiten
aus dem Projekt und Uber weitere Nachhaltigkeitsak-
tivitaten rund um die Uni berichtet wird. Auf diesen

N ia}
Pressem“—‘e‘mnge

e Wnaer
. ety ali e’
war Ymman

past dem Wea

st
an T Pressedier

ravigat!

aus dem Klimaschutzprojekt hingewiesen, z.B. Veran-
staltung oder Aufrufe zur Beteiligung an Umfragen.
Dort waren die Meldungen fur alle Universitatsmitglie-
der prasent sichtbar.

den hochschuléffentlichen Veranstaltungen oder die
Aufrufe zur Beteiligung an der Mobilitatsbefragung und
den Malknahmen-Workshops.

plant. Weitere Pressemitteilungen sind denkbar bei
offentlichkeitsrelevanten Meilensteinen, Veranstal-
tungsankindigungen, 0.a.

Newsletter wurde bei samtlichen Veranstaltungen oder
in den Rundmails an die Universitatsangehorigen stets
hingewiesen.

(digitale UNI-INFO, s.u.)

Nt Ordenourd
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6.1.2.2 Analoge Kommunikationskanale

UNI-INFO

Die Uni-INFO ist eine interne Zeitschrift, die von der
Kommunikations- & Presseabteilung herausgegeben
wird. Diese liegt an mehreren Stellen in gedruckter
Form aus und ist online auf der Webseite im digitalen

Grlnes Brett im Mensafoyer
Zu Beginn des Projektes wurde im Foyer der Mensa
am Standort Haarentor ein Magnetbrett befestigt, auf

Flyer

Um auf die Anmeldephase fur die Maknahmenwork-
shops aufmerksam zu machen, wurden in der Zeit Flyer

Plakate

Far die Anmeldung zu den Workshops wurden eben-
falls an den Standorten Haarentor und Wechloy in den
verschiedenen Gebauden auf dem Campus Plakate auf-
gehangen, die auf das Beteiligungsangebot aufmerk-
sam gemacht haben. AuRerdem wurden zum Beginn

AKTUELLES UNI-INFO

Startschuss fiir einen Marathon

dashatder!

Anna Sarah Krimer erarbeitet ein it i i undsetzt

Abbildung 11 UNI-INFO Ausgabe Okt. 2021

Format abrufbar. In dem Magazin wurde das Projektin
mehreren Beitragen ausflhrlich dargestellt und kom-
muniziert, z.B. zum Projektstart und zur Veroffentli-
chung der Treibhausgasbilanz.

dem in regelmaliigen Abstanden wechselnde Themen
passend zum Prozessfortschritt dargestellt werden.

in den Mensen Haarentor und Wechloy ausgelegt.

des Projektes im Oktober fir 2 Wochen grolke Plakate
zu den verschiedenen Handlungsfeldern der Universi-
tat in den CLPs am Standort Haarentor und Wechloy
ausgehangt, um generell die Aufmerksamkeit auf das
Thema und das Projekt zu lenken.

Abbildung 12 Grines Brett im Mensafoyer, Mai 2022
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6.1.2.3 Veranstaltungen

Klima-Kickstarter

Am Donnerstag, dem 04. November 2021, wurde das
Projektim Rahmen einer einstindigen digitalen Veran-
staltung unter dem Titel Klima-Kickstarter vorgestellt.
Nach einem Grufwort vom Universitatsprasidenten
und einem kurzen Einblick in die Klimaschutzaktivita-
ten der Stadt Oldenburg durch den zustandigen Fach-
dienstleiter wurde von der Klimaschutzmanagerin das

Klima-Inventur & Brainstorming

Am Donnerstag, den 24. Februar 2022, wurde die
THG-Bilanz der Hochschuloffentlichkeit im Rahmen
einer einstindigen digitalen Veranstaltung mit dem
Namen Klima-Inventur vorgestellt. Nach einem Grul-
wort vom Universitatsprasidenten wurde die Bilanz
von der Klimaschutzmanagerin vorgestellt. Daraufhin
hatten die Teilnehmenden die Gelegenheit, Fragen
und ihre Meinung zu dulern. Bei dieser Veranstaltung
nahmen ca. 150 Personen teil. Im Anschluss daran
fand zudem ein digitales Brainstorming mit etwa 40
Personen statt, um erste Malknahmen-Ideen zu den
verschiedenen Handlungsfeldern zu sammeln. Hier

Filmvorfihrung NOW

Um ein niedrigschwelliges Angebot speziell fir Stu-
dierende zu schaffen, wurde fur den Donnerstag, den
19.Mai 2022, eine Vorfihrung des Films NOW organi-
siert. Dieser handelt von verschiedenen jungen Klima-
aktivist¥*innen aus den unterschiedlichsten Bereichen.
Die Veranstaltung fand abends in Horsaal 1 statt und

& Peter Zenner

Ziel & Bausteine

Malinahmenplan

Beteiligung nicht- und
energlebedingte
Oldenburg Emissionen

klimaneutral
Entwickiung, 2035 / Vermeidung

Monitaring, Reduktion »
Contralling HKompensation

Iwischenziele
mit Kontrollfunktion

Abbildung 13 Screenshot des Klima-Kickstarters mit Peter Zenner,
Anna Kramer & Prof. Dr. Ralph Bruder

Projekt, die zu erreichenden Meilensteine und die Be-
standteile des Konzeptes vorgestellt. Auch der AStA
hatte in der Veranstaltung die Gelegenheit, kurz ihre
Aktivitaten in dem Bereich vorzustellen. Zuletzt hatten
die Teilnehmenden die Mdglichkeit, Fragen zu stellen.
An der Veranstaltung nahmen knapp 200 Personen teil.

wurden die Teilnehmenden in mehreren Gruppen in
Break Out-Sessions eingeteilt, in denen sie mit Modera-
tion auf einem MURAL-Board zu den verschiedenen
Themen Ideen gesammelt und untereinander disku-
tiert haben. Zuletzt kehrten alle Untergruppen wieder
in einem gemeinsamen Besprechungsraum zurtck und
die Moderator*innen der jeweiligen Sessions stellten
kurz die Ergebnisse vor. Die gesammelten Ergebnisse
wurden dann im Anschluss fur die Vorbereitung der
MaRnahmen-Workshops verwendet und sind zum Teil
ins Klimaschutzkonzept eingeflossen.

wurde in Kooperation mit dem Unikino Gegenlicht an-
geboten. Vor Beginn des Films war die Profisportlerin,
Olympionikin und Umweltaktivistin Carlotta Nwajide
eingeladen, Uber ihren Umweltaktivismus, die Rolle von
Profisport und Umweltrassismus zu sprechen. An der
Veranstaltung nahmen etwa 30 Studierende teil.

Gebaude L
enoege Mobiltst

Abbildung 14 Screenshot aus MURAL-Board beim Brainstoming-Event
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Malknahmen-Workshops

Zur Erarbeitung und Diskussion von Maltnahmen fand
im Juni 2022 zu jedem Handlungsfeld ein dreistlindi-
ger Maltnahmen-Workshop statt, die in Prasenz an der
Universitat durchgefihrt wurden.

— 15.06. Hochschulgastronomie (vormittags)

— 22.06. Energie & Bau (vormittags); Okologie des
Campus (nachmittags)

— 23.06. Alltagsmobilitat (vormittags); Internationale
Mobilitat (nachmittags)

— 24.06. Ressourcen (vormittags); Forschung,
Studium & Lehre (nachmittags)

Auf diese MaRnahmen-Workshops wurde Uber die
verschiedensten Kanale eingeladen. Jedes Hoch-
schulmitglied war eingeladen, sich zu beteiligen und
zur Anmeldung Uber Stud.IP zu registrieren. Jeder der
Workshops war zudem mit den Personen aus der Uni-
versitat besetzt, die das jeweilige Handlungsfeld be-
arbeiten bzw. verantworten oder durch ihre Tatigkeit
an der Universitat eine grofse Expertise in dem Feld
mitbringen konnten. Insgesamt waren die Workshops

Abbildung 15 Carlotta Nwajide (I.) bei Filmvorfihrung ,NOW?*, moderiert
von Lea Wieser (r.)

jedoch darauf ausgerichtet, dass auch Personen ohne
Fachkenntnis die Moglichkeit hatten, an dem Workshop
teilzunehmen und mitzudiskutieren. Das Angebot der
Workshops stief insgesamt auf grofRes Interesse und
erreichte viele Anmeldungen. Insbesondere die Work-
shops zu den Themen Energie & Bau sowie Alltagsmo-
bilitat erzeugten eine grofRe Resonanz und waren aus-
gebucht. Nach einem kurzen Input zu dem jeweiligen
Thema durch die Klimaschutzmanagerin wurden die
Teilnehmenden in kleinere Gruppen aufgeteilt, die dann
das Thema auf Flipcharts nach der World Café-Me-
thode bearbeiteten. Zum Schluss wurden die jeweiligen
Ergebnisse kurz vorgestellt und die Teilnehmenden hat-
ten die Moglichkeit, mit kleinen Klebepunkten ihre fa-
vorisierten Ideen und MaRnahmen zu markieren. Nach
Abschluss der jeweiligen Workshops konnten die Teil-
nehmenden in einer Online-Umfrage anonym Feedback
geben. Die Auswertung sowie das mundliche Feedback
der Teilnehmenden zeichneten ein rund um positives
Bild Uber den Ablauf der Workshops. Die Ergebnisse
der Workshops waren dann die wesentliche Grundlage
fur die Entwicklung des MaRnahmenkataloges.

Abbildung 18 Einblick in Workshop Internationale Mobilitat
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0.2 Kommunikationsstrategie

Hier wird dargelegt, die wie Hochschuloffentlichkeit
weiterhin bei der Umsetzung des Konzeptes informiert
und beteiligt werden soll. Insbesondere flr die Mafk-
nahmen, die eine mehrheitliche Akzeptanz der Hoch-
schulmitglieder erfordern und/ oder eine Verhaltensan-
derung voraussetzen, ist eine fundierte, kontinuierliche
Kommunikation entscheidend fir den Erfolg der Maf3-

6.2.1 Botschaften

Dabei basiert die Kommunikation auf den folgenden
Botschaften, die die Universitat nach innen und nach
aufsen senden und reprasentieren mochte:

— Die Universitat Oldenburg steht fur Klimaschutz.
Klimaschutz und Nachhaltigkeit pragen unser Selbst-
verstandnis. Klimaschutz wird an der Universitat Ol-
denburg erforscht, gelehrt und gelebt.

— Die Universitat Gbernimmt Verantwortung fir die
kunftige Entwicklung der Gesellschaft. Verantwortung
fur Klimaschutz bedeutet an der Universitat Oldenburg
Gemeinsamkeit, sowohl nach innen, als auch nach au-

6.2.2 Ziele

nahme. Ebenso wie die Einbindung der verschiede-
nen Akteur*innen ist eine gelungene kommunikative
Begleitung der Veroffentlichung und Umsetzung des
Konzeptes flr dessen Erfolg essenziell. Diese Kommu-
nikation wird vor allem von der Klimaschutzmanagerin
in enger Kooperation mit der Stabsstelle Presse & Kom-
munikation umgesetzt.

Zen.

— Die Universitat Oldenburg versteht Klimaschutz
als Gemeinschaftsaufgabe —innerhalb der Hochschule
und in partnerschaftlichen Netzwerken.

— Die Universitat Oldenburg ist ein Ideenraum und
Zukunftslabor in der Mitte der Gesellschaft. Sie versteht
sich als Impulsgeberin und Vorreiterin.

Diese Botschaften sind Grundlage fur die Kommuni-
kation nach innen und auften und liegen grundsatzlich
der Umsetzung des Klimaschutzkonzepts zugrunde.

Far die Kommunikationsarbeit fir die Umsetzung der Klimaschutzkonzeptes sind die folgenden Ziele definiert:

Strategisch

— Das Profil der Universitat ist durch die noch star-
kere Verankerung des Themas Klimaschutz weiter
gescharft.

—  Die Kommunikation zur Umsetzung des Konzepts
und zum Thema Klimaschutz allgemein erfolgt
interaktiv.

— Klimaschutz an der Universitat ist eine Gemein-
schaftsaufgabe.

— Die Universitat ist als Plattform fir Ideenaus-
tausch und Umsetzungsmotor fir Klimaschutz in
der Stadt und der Region im Austausch mit ex-
ternen Akteur*innen etabliert.

Operativ

— Die Mehrheit der Universitatsmitglieder kennt das
Klimaschutzkonzept.

— Das Kommunikationsangebot bietet einen einfa-
chen und ansprechenden Zugang zu zielgruppen-
orientierten Informationen rund um Klimaschutz-
themen.

— Die Universitatsmitglieder erfahren Uber verschie-
dene Kanale, welche Maftnahmen wann und war-
um umgesetzt werden.

— Die Universitatsmitglieder sind motiviert, sich an
den weiterfihrenden Prozessen zu beteiligen und
sich initiativ einzubringen.

— Die Vernetzung der Universitat in der Stadt, Re-
gion und darlber hinaus wird auch im operativen
Alltag des Klimaschutzes gelebt.
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Die Akzeptanz der universitidren Offentlichkeit fir die
umzusetzenden Maknahmen ist entscheidend fir den
Erfolg des Klimaschutzkonzeptes. Des Weiterenist zu
berlcksichtigen, dass sich die Kommunikationsarbeit
zur Umsetzung des Konzepts vor allem auf die Begleit-
kommunikation von MaRnahmen aus den verschiede-
nen Handlungsbereichen konzentriert. Dazu ist eine
auf die unterschiedlichen Zielgruppen zugeschnittene
Kommunikation von grolker Bedeutung, insbesondere

6.2.3 Kommunikationsmaflknahmen

Die folgenden Kommunikationsmaknahmen sind far
die begleitende Kommunikation der Umsetzung des
Klimaschutzkonzepts vorgesehen:

— Kontinuierlicher Ausbau der Webseite als zentra-
ler Anlaufpunkt fir dieses Thema

— Sichtbare Platzierung & Pflege von Grinen Bret-
tern an jedem Hochschulstandort

—  Presse- und Offentlichkeitsarbeit zu offentlich-
keitsrelevanten Meilensteinen oder Ergebnissen
sowie Platzierung in den lokal-regionalen Medien

— Regelmalige Bearbeitung des Themas in den so-
zialen Medien

— Regelmalige Berichte zum Umsetzungsfort-
schritt, z.B. im UNI-INFO oder auf der Homepage
der Universitat

—  Weitere Starkung des Klimaschutz-Newsletters

— Kommunikation & Veranschaulichung des Klima-
schutzkonzeptes

fur das Erreichen der Studierenden.

Generell gilt es, sowohl EinzelmaRnahmen, als auch die
Umsetzung des Konzeptes als Ganzes in der Kommu-
nikation darzustellen. Insbesondere an der Universitat
Oldenburg ist die Kommunikation der Aktivitaten aus
dem Klimaschutzprojekt heraus gut zu kombinieren mit
der Kommunikation Uber laufende Forschungsprojek-
ten, Lehrveranstaltungen und studentische Initiativen.

— Organisation von Aktionstagen und kleiner Wett-
bewerbe (z.B. Fotowettbewerbe)

— Kommunikation Uber die erfolgreiche Umsetzung
von Maflnahmen aus dem Konzept

—  Sichtbarkeit fir das Thema ,Klimaschutz an der
Universitat' schaffen, insbesondere bei den Stu-
dierenden

— Weitergehende Berichterstattung in den Univer-
sitatsgremien

— Regelmalige Veranstaltung sowie thematische
VerknUpfung mit anderen Veranstaltungen

— Starkung der Netzwerkarbeit (Vernetzung mit der
Stadt & Region, Vernetzung Uber HochNiNa, etc.)

Dabei wird die Kommunikation natirlich stets an die
Dynamik der gesellschaftlichen Situation in Bezug auf
dieses Thema, auf die Realitat der Umsetzungsprojekte
und den Universitatsalltag angepasst.
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/  Controlling-Konzept

Die Umsetzung des Klimaschutzkonzeptes bedingt eine kontinuierliche Erfas-
sung von Erfolgsindikatoren und eine stetige Fortschreibung der THG-Bilanz.
Grundsatzlich ist dabei auf die Effizienz des Monitoring-Systems zu achten, um
zwar prazise die Umsetzung der Klimaschutzmallnahmen messen und dadurch
steuern zu konnen, jedoch gleichzeitig moglichst wenig personelle Ressourcen
dauerhaft in Anspruch zu nehmen, die dann wiederum bei der Umsetzung feh-
len. Beim Controlling der KlimaschutzmalRnahmen werden nicht nur die Soll-
und Ist-Zustande erhoben, sondern daraus ggfls. Anpassungen in der Umset-
zung der Malknahmen vorgenommen, sodass dem Controlling nicht nur eine
Kontroll- sondern auch eine Steuerungsfunktion zukommt?.

/.1 Fortschreibung der THG-Bilanz

Die THG-Bilanz soll alle zwei Jahre fortgeschrieben
werden. Damitist ein Berichtszyklus gewahlt, der aus-
reichend regelmaRig einen Uberblick Uber den Fort-
schritt der Klimaschutzaktivitaten gibt, aber gleichzeitig
die Verwaltung der Universitat mit dem Mehraufwand
der Datenbereitstellung nicht Gberlastet. Im gleichen
Zeitrahmen ist eine Wiederholung der Mobilitatsbefra-
gung zur Erhebung der Daten im Bereich Alltagsmobili-
tat vorgesehen. Dem Berichtszyklus nach werden bis
zum Zieljahr 2030 die THG-Bilanzen wie folgt erstellt:

—  FrUhjahr 2023 fUr das Bilanzjahr 2022
— Fruhjahr 2025 fur das Bilanzjahr 2024
—  Fruhjahr 2027 far das Bilanzjahr 2026
—  Fruhjahr 2029 fur das Bilanzjahr 2028
— Fruhjahr 2031 far das Bilanzjahr 2030

Die Bilanzierung der THG-Emissionen wird dabei mit
der bereits bestehenden Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung verbunden. Die Verantwortung fur die Fortschrei-
bung der THG-Bilanz liegt beim Klimaschutzmanage-
ment, wahrend der Nachhaltigkeitsbericht wie bisher
im Rahmen einer Lehrveranstaltung durch das Zentrum
fur Umwelt — und Nachhaltigkeitsforschung (COAST)
erstellt wird.

Die Treibhausgasbilanz ist das Kernelement des Con-
trollings Uber den Erfolg in der Umsetzung des Kili-
maschutzkonzeptes. Die Daten fir die Bilanz und die
untenstehenden Indikatoren werden in enger Zusam-
menarbeit mit den genannten Fachbereichen

! Das Controllingsystem unterliegt dabei dem Plan-Do-Check-Act-Zyklus (PDCA-Zyklus) aus dem Qualitdtsmanagement.
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/.2 Indikatoren und Controlling-Malinahmen

Far die verschiedenen Handlungsfelder werden die  die Qualitat der Bilanz stetig zu verfeinern und ins-
folgenden Indikatoren erganzend zur THG-Bilanz = besondere die Emissionen aus dem Bereich Scope 3
herangezogen. Gleichzeitig strebt die Universitat an,  maglichst veranlassungsgerecht genau zu bilanzieren.

1 - Allgemein

Die Daten fur diese Indikatoren bzw. Monitoring-Mafnahmen werden aus der Gesamtfassung aller fUr die
THG-Bilanz notwendigen Daten gewonnen.

— Reduzierung der THG-Emissionen insgesamt in t CO,e/a

— Reduzierung der THG-Emissionen pro Kopf in t CO,e/a/p

Eine weitere Controlling-MaRnahme ist das Uberprifen von Abweichungen und das Vornehmen von Korrektu-
ren zu moglichen Anpassungen in der Umsetzung.

2 - Energie & Bau

Um den Fortschritt der MaRnahmen in diesem Handlungsfeld zu erheben, werden vor allem Daten aus dem
Gebaudemanagement (Dez. 4) bendtigt.

— Reduzierung der THG-Emissionen im Bereich Energie & Bau insgesamtin t CO,e/a
— Reduzierung der THG-Emissionen im Bereich Energie & Bau pro Kopf in t CO,e/a/p
— Reduzierung des Energieverbrauchs insgesamt in MWh/a

— Reduzierung des Energieverbrauchs pro Kopf in MWh/a/p

— Reduktion des Stromverbrauchs insgesamt in MWh/a

— Reduzierung des Stromverbrauchs pro Kopf in MWh/a/p

— Reduktion des Warmeverbrauchs insgesamt in MWh/a

— Reduzierung des Warmeverbrauchs pro Kopf in MWh/a/p

— Erhdéhung des Anteils der Erneuerbaren Energien in %

3 - Alltagsmobilitat

Die Daten fur den Bereich der Alltagsmobilitat werden Gber eine umfassende Mobilitatsbefragung bei den
Beschaftigten und Studierenden der Universitat erhoben. Grundsatzlich gilt es, die Datengrundlage in diesem
Handlungsfeld weiter zu verbessern.

— Reduzierung der THG-Emissionen im Bereich Alltagsmobilitdt insgesamtin t CO,e/a
— Reduzierung der THG-Emissionen im Bereich Alltagsmobilitdt pro Kopfin t CO,e/a/p
— Erhéhung des Anteils an Radbenutzung fir den Weg hin/von der Uni in %

— Reduzierung des Anteils der Nutzung von Autos mit fossilem Antrieb in %
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4 - |Internationale Mobilitat

Die Daten Uber die internationale Mobilitat der Studierenden werden vor allem Uber das International Office

erhoben. Hier ist die Qualitat der Datengrundlage zu erhohen, woflr bereits im Laufe des Erstvorhabens ein
interner Prozess angeregt wurde. Gleiches gilt fir die Datengrundlage Uber die Dienstreisen der Beschaftig-
ten, die vor allem aus Dezernat 2 und den IT-Diensten geliefert werden. Auch hier wurde bereits ein Prozess
angestoRen, der die Datengrundlage verfeinern soll.

— Reduzierung der THG-Emissionen im Bereich Internationale Mobilitat insgesamt in t CO,e/a
— Reduzierung der THG-Emissionen im Bereich Dienstreisen in t CO,e/a

— Reduzierung der THG-Emissionen im Bereich Dienstreisen pro Beschaftigte in t CO,e/a/p
— Reduzierung der THG-Emissionen im Bereich Auslandssemester in t CO,e/a

— Reduzierung der THG-Emissionen im Bereich Auslandssemester pro Studierende in t CO,e/a/p

— Erhoéhung des Abrufs der Fordermaglichkeiten flr nachhaltige Verkehrsmittel bei studentischer Mobilitatin €

— Reduzierung von Dienstreisekilometer, die mit dem Flugzeug zurickgelegt wurden, in km

5 - Ressourcen

Die Daten Uber die zentralen Beschaffungen der Universitat werden von Dezernat 2 zur Verfligung gestellt.
Die Daten Uber die Abfall- und Entsorgungsmenge liefert Dezernat 4, auch wenn diese Werte (bisher) nicht
in der THG-Bilanz berlcksichtigt werden. Das Gebaudemanagement verflgt ebenfalls Gber die Werte zum

Wasser- und Abwasseraufkommen. Im Bereich der Beschaffung ist die Datengrundlage ebenfalls noch aus-
baufahig.

— Reduzierung der THG-Emissionen im Bereich Ressourcen insgesamt in t CO_,e/a

— Reduzierung der THG-Emissionen im Bereich Ressourcen pro Kopf in t CO,e/a/p

Die Ist- und Soll-GroRen der Indikatoren sind in
der Langfassung des Konzepts ausfihrlich dar-
gestellt.

» uol.de/klimaschutzkonzept

Eli3E
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8 Verstetigungsstrategie

Mit dem Beschluss des Klimaschutzkonzeptes ist eine weiterfuhrende Veranke-
rung in der Organisationsstruktur der UOL vorgesehen. Durch die Verstetigung
soll sowohl die Umsetzung der Malknahmen als auch ihr Monitoring und die
dazugehorige Kommunikation auch nach Abschluss des Erstvorhabens sicher-
gestellt sein. Essenzielles Ziel ist hierbei eine dauerhafte institutionelle Veran-

kerung in der Universitat.

8.1 Verstetigung des Klimaschutzmanagements

Zentraler Aspekt der Verstetigung der Klimaschutzak-
tivitaten der Universitatist die personelle Verantwort-
lichkeit innerhalb der Organisationsstruktur in Form
eines Klimaschutzmanagements.

Zu den Aufgaben des Klimaschutzmanagements ge-
héren insbesondere:

— Gesamtverantwortung fir die Umsetzung des Kli-
maschutzkonzepts an der Universitat Oldenburg

— Koordinierung der Klimaschutzaktivitaten der Uni-
versitat

— Zentrale Anlaufperson fir das Thema Klimaschutz
an der Universitat

— Vertretung des Themas Klimaschutz an der Uni-
versitat nach aufsen

— Planung und Steuerung von (Teil)Projekten aus
dem Klimaschutzkonzept

— Monitoring der Klimaschutzmaknahmen und
THG-Einsparungen

— Organisation und Abwicklung von Partizipations-
angeboten fur alle Hochschulangehorigen

— Kommunikation der bisherigen und geplanten
Klimaschutzmaflnahmen sowie allgemeine Kom-
munikation des Themas Klimaschutz an der Uni-
versitat inkl. Offentlichkeitsarbeit

— Berichterstattung in den relevanten universitaren
Gremien

— Einbindung weiterer Akteur*innen & Betreiben
von Netzwerkarbeit

— Eruierung von Finanzquellen und Akquisition von
Fordermitteln

— Beratung der Hochschulleitung hinsichtlich Klima-
schutzentscheidungen

Dabei soll das Klimaschutzmanagement nicht nur die
geplanten Malinahmen umsetzen und verwalten, son-
dern ambitionierten Klimaschutz konsequent in der
Universitat vorantreiben.

Das Klimaschutzmanagement arbeitet universitats-
Ubergreifend an dem Thema eng mit den verschiede-
nen Akteur*innen zusammen, insbesondere mit De-
zernat 4 (Gebaudemanagement). Dabei spielen auch
die Starkung und Pflege von internen und externen
Netzwerken und der Einbezug der gesamten Univer-
sitatsgemeinschaft eine wichtige Rolle.

Die derzeitige Stelle der Klimaschutzmanagerin wird
zum Ende des Erstvorhabens mit einer halben Stelle
verstetigt und im Prasidium angesiedelt. Darlber hin-
aus wird das Anschlussvorhaben Uber die Kommunal-
richtlinie beantragt, sodass das Klimaschutzmanage-
ment mit einer vollen Stelle ausgestattet werden kann.

DarUber hinaus ist zu empfehlen, die Bearbeitung von
Klimaschutz und Nachhaltigkeit in der Universitat lang-
fristig zu verankern und strukturell und personell so
einzubinden, dass das Klimaschutzmanagement gut
arbeitsfahig ist. Dies gilt ebenso fur die Arbeitsberei-
che der Universitat, die eng bei der Umsetzung der
Klimaschutzmafinahmen involviert sind.

Zudem ist fur die Umsetzung und Verstetigung der vor-
gesehenen Klimaschutzmalnahmen eine angemesse-
ne Finanzierung durch die niedersachsische Landes-
regierung fur ihre Landesverwaltung unerlasslich und
dringend erforderlich.
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8.2 Steuerung des Klimaschutzmanagements

Begleitend zur operativen Umsetzung des Klima-
schutzkonzeptes ist eine Ubergreifende Steuerung der
Prozesse notwendig.

Wahrend der Entwicklung des Klimaschutzkonzepts
wurde der Prozess von der Arbeitsgruppe Klimaneutra-
le Uni begleitet. Da sich diese Struktur bereits im Erst-
vorhaben bewahrt hat, soll die AG auch die Umsetzung
des Konzepts begleiten und hier als Steuerungsgruppe
fungieren. In der Steuerungsgruppe sollen weiterhin
alle Statusgruppen gleichberechtigt vertreten sein. Un-
abhangig davon steht die AG grundsatzlich weiterhin
fur alle Interessierten aus der Hochschulgemeinschaft
offen.

Die AG soll auch in Zukunft im Schnitt monatlich zu-
sammenkommen und den aktuellen Projektfortschritt
bei der Umsetzung des Klimaschutzkonzeptes bespre-
chen. Dabei dient die AG als Resonanzraum fur die Ar-

beit des Klimaschutzmanagements und gibt Feedback
zu den nachsten Schritten. Dazu behalt die AG den
Ubergreifenden Prozess im Blick und nimmt regelmafig
eine strategische Perspektive ein. Dies beinhaltet zum
Beispiel die Beratung, welche Maflinahmen als nachstes
umzusetzen sind. Aufgabe der AG ist auch eine kriti-
sche Diskussion von Zwischen- und Endergebnissen,
Zielerreichung und Verbesserungsmafinahmen.

Darlber hinaus soll auch nach Abschluss des Erst-
vorhabens die regelmaRige Berichterstattung in den
Gremien beibehalten werden.
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