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Informatik

Computerintegrierte Biiroarbeitsplatze

Von Volker Claus

Informatik ist eine ,nach Anwendungen verlangende Wissen-
schaft“, wie es Prof. Dr. FL. Bauer 1974 ausdriickte. 1969
entstand das erste Institut fiir Informatik in der Bundesrepublik,
1972 wurde an 14 Universititen der Informatik-Studiengang
aufgenommen. Seit 1985 bieter 24 Universitdten diesen Studien-
gang an, darunter auch die Universitit Oldenburg, und er wird
zur Zeit an mindestens fiinf weiteren Universititen vorbereitet.
Nach meiner Auffassung wird das Biiro eines der wichtigsten
Anwendungsgebiete der Informatik sein, wo der Computer und
die mit ihm moglichen Dienstleistungen bis zum Jahre 2000 zum
unverzichtbaren intelligenten® Hilfsmittel werden. Biiro und
Informatik sind eigentlich recht nahe verwandte Bereiche, die
sich ,nur* im Grad der Prizision, in den Entscheidungsfindun-
gen, im Nichtdeterminismus und dhnlichem unterscheiden (vgl.
Grafik 1).

Das Hauptproblem fiir jeden, der sich mit Biirosystemen befaft,
liegt in der Priizisierung im Sinne der Informatik. Es ist nicht
damit getan, einige Beispiele aufzulisten oder metaphysische
Gedanken iiber Sinn und Unsinn von Biiroarbeit und Computer-
unterstiitzung anzustellen. So werden denn im folgenden vorwie-
gend Begriffsbildungen und charakteristische Eigenschaften zu
behandeln sein.

Biro

Biiro: [frz.] urspriinglich ein grober Wollstoff, mit dem Schreib-
und Arbeitstische iberzogen wurden, dann diese selbst sowie die
Schreibstube und das Arbeits- und Arbeitszimmer; ferner die
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Biiroarbeitspldtze dndern sich. Verschiedene
Titigkeiten werden iiber das gleiche Gerdt
abgewickelt; man spricht von “multifunktio-
nalen Endgerdten”, die mindestens aus ei-
nem Bildschirm, einer Tastatur, einer Maus
und einem Telefon bestehen. Mit solchen
Gerdten kann man Dokumente schreiben,
ablegen, archivieren, wiederfinden, in ihnen
nach einzelnen Begriffen suchen lassen, sor-
tieren, Post versenden und empfangen, Ter-
mine fithren, Kalkulationen durchfiihren las-
sen usw. Der Schreibtisch wird zum Teil in
den Bildschirm verlagert (Bildmitte), einige
Aktenschrinke werden durch elektronische
Speicher ersetzt (hinten rechts). Die Aus-
und Umgestaltung von Biiros befindet sich
zur Zeit in einer Ubergangsphase. Standen
bisher funktionale und gesundheitliche
Aspekte im Vordergrund, so werden in Zu-
kunft die Biiroatmosphdre und die Organisa-
tionsunterstiitzung eine wichtige Rolle spie-
len. Bis zum Jahre 2000 muf3 weiterhin eine
Verdnderung bei der Dateneingabe erfolgen:
Das mithsame Eintippen nach Vorlagen und
die Erfassung von Archiven und Altbestdn-
den wird stark automatisiert werden.

Foto: Siemens

Arbeits-, Dienst- und Gesc"héiftsstelle; auch die Gesamtheit der in
einer Dienststelle tdtigen Personen [aus: Meyer, Bl, 1972]

Diese Definition ist véllig unbrauchbar. Aktuellere Definitionen
lauten:

- Das Biiro steuert die zweckgerichtete Transformation von
Informationen innerhalb eines umfassenden Systems.

- Das Biiro ist die Gesamtheit des geregelten Umgangs mit
Informationen in einer Organisation (also einer Unterneh-
mung, Behoérde, Einrichtung usw.) und des geregelten Aus-
tauschs von Information zwischen Organisationen.

- Das Biiro befal3t sich mit der Wahrnehmung von Verwal-
tungs-, Leitungs- und Planungsaufgaben in einer Organisa-
tion.

Was ist nun das Verbindende, das Charakteristische von so
unterschiedlichen Biiros wie Reisebiiro, Architekturbiiro, Sekre-
tariat, Arztbiiro, Notariat, Versicherungsbiiro usw.? Zweifellos
wird in jedem Biiro ,Immaterielles*, namlich Information umee-
setzt. Das Anstoflen von Handlungen, das Planen und das
Verwalten erfolgen iiber Informationen und sind daher in Biiros
angesiedelt. Weiterhin wird die Information zielgerichtet aufge-
nommen, verarbeitet, abgelegt und wiederverwendet, und zur
Erreichung der Ziele bedarf es einer gewissen Ordnung, die meist
durch ein Regelwerk festgelegt wird. So ergeben sich die obigen
Definitionen. Sie sind aber noch viel zu allgemein. Man erginzt
sie daher durch Angabe charakteristischer Merkmale:

- Es gibt Ablaufstrukturen, nach denen die Titigkeiten logisch
und rdumlich im Biiro geordnet sind und die die zeitliche
Aufeinanderfolge in gewissen Grenzen regeln.




DIALOG
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Begriffe Biiro

Kurzdefinition Praxis der (zielgerichteten)
Verarbeitung und Speicherung
von Information

umstrukturierbar (wenngleich
mithsam wegen Biilroumgebung})

Systemstruktur

Steuerung der Vage Regeln, Erlasse,
Verarbeitung Zielvorgaben
Abliufe nur grob definierte

nebenldufige Vorgénge,
nichtdeterministisch

Unter prinzipiell dauernd, aber
brechungen beschrankte Schachtelung
Alarm- auf Grund von Bewertungen
ausldsung der laufenden Vorginge
Rollen- viele (dies bedingt Kommuni-
triger kation und Synchronisation)
Objekte ,Dokumente*

- Formulare, Listen, Tabellen
- freie Texte, Notizen, Skizzen
- gesprochene(!) Nachrichten
- Zeichnungen, Bilder, ...

Schunittstellen von Menschen vorgenommen,
von Dokumenten mitgesteuert

Informatik

Wissenschaft von der (automatischen)
Verarbeitung und Speicherung
von [nformation

Software ist beliebig umstrukturierbar
(aber meist aufwendig)

vollstdndige Beschreibung
erforderlich

exakt definierte Ablaufstrukturen,
meist noch sequentieli,
deterministisch

prinzipiell beliebig, auch Unterbre-
chungen sind wieder unterbrechbar

muB programmiert sein (sonst
nur auf Hardware-Ebene)

bisher meist einer oder wenige,
kiinftig: Vernetzungen Grafik 1: Beziehungen
zwischen Begriffen des Bii-
ros und der Informatik.
Diese Beziehungen konnen
in einigen Jahren schon
ganz anders aussehen, da
immer mehr Biirobegriffe
von der Informatik erfaf-
bar werden.

Schichten-Sichtweise:

- Bits, Bytes, Wérter, Speicher
- gut strukturierte Daten

- Texte, Listen, Graphen

- Graphik, Bilder, ...

uber Normen und Protokolle
vereinbart

- Alle Titigkeiten sind unterbrechbar; ihre Reihenfolge unter-
liegt Priorititen.

- Aufgaben werden von verschiedenen , Rollentrdgern* (Perso-
nen, Maschinen) bearbeitet.

- Die einzelnen Vorginge (aufgeteilt in Prozesse) kommunizie-
ren miteinander und werden koordiniert. Die Vorgidnge
finden dabei an verschiedenen Orten statt (verteilte Systeme).

- Die Tatigkeiten laufen nicht-deterministisch ab, d.h. die
Reihenfolge ist beliebig oder nicht vorhersehbar, sie unterliegt
willkirlichen Einfliissen.

- Informationen werden in spezieller Form dargestellt
(Dokumente, Nachrichten, Schmierzettel,...), die die Qualitat
und Effizienz der Buroarbeit wesentlich bestimmen.

- Die Schnittstelle nach aufen bestimmt und tiberwacht der
Mensch. Die Ausgestaltung von Dokumenten und das
Schnittstellenverhalten sind Gegenstand von Absprachen
(Protokolle).

- Objekte tragen Informationen, die Einflul auf ihre eigene
Bearbeitung (Selbstbezug) haben.

- Treten gewisse Ereignisse ein, dann werden automatisch Vor-
ginge ausgeldst; dies geschieht durch ,mitdenkende Rollen-
trager”, also Menschen.

- Fehlerfreiheit und Effizienz sind zwei wesentliche, sich im
Biiro aber oft gegenlaufig auswirkende Faktoren. (Strebt man
nur Fehlerfreiheit an, so fuhrt dies meist zur Biirokratie.)

- Biiros sind umstrukturierbar, reorganisierbar.

Fiir die Arbeit im Biiro spiclen Funktionalitat und Effizienz eine
zentrale Rolle. Wichtig sind z.B. der schnelle Zugang zu und die
rasche Verarbeitung und Ablage von Informationen. Hierfiir
werden ein Schreibtisch, mehrere Aktenschrianke, ein Papierkorb
und ein Telefon am Arbeitsplatz aufgestellt, zentrale und dezen-
trale Archive eingerichtet und die interne Post und Boten
eingesetzt. Die Unterstiitzung durch Computer wird eingefithrt.

Weiterhin miissen Arbeitsplitze allgemeinen menschlichen Be-
diirfnissen geniigen, z.B.: Luft, Licht, Bewegungsfreiheit, Kom-
munikationsméglichkeiten, Larmschutz, Klimatisierung, Entfer-
nung zu Nachbarn, Geriten, Toiletten, Kantine usw.. Auch fiir
Computer, Bildschirme und sonstige periphere Einheiten gibt es
ergonomische Kriterien. Bei der Hardware sind hier beachtliche
Fortschritte zu verzeichnen. Doch die Software wurde nur selten
ergonomisch gestaltet. Erst seit 1985 werden in Systeme bessere
Benutzungsoberflichen eingebaut, die individuelle Arbeitswei-
sen und den jeweiligen Ausbildungsstand des Benutzers beriick-
sichtigen.

Computer

Computer verarbeiten Programme, die man unter der Bezeich-
nung ,Software” zusammenfaBt. Dies sind exakt ausformulierte
Verarbeitungsvorschriften. Solche Vorschriften entsprechen
.geistiger Routinearbeit®, also jenen gedanklichen und sprachli-
chen Tatigkeiten, die im aligemeinen in immer gleicher Form

JURGENS

H. JURGENS & CO - GmbH & Co. -
LangenstraBe 76 - 80 JURCO-Haus
2800 Bremen 1
Tel. 0421/14967-69 - Fax 0421/15830

wiederkehren und abgewickelt werden. Man kann Computer
daher vorteilhaft dort einsetzen, wo eindeutig definierte Daten
nach eindeutig definierten Verfahren abzuarbeiten sind. Hierzu
gehoren wissenschaftlich-technische Berechnungen in den Natur-
und Ingenieurwissenschaften, in der Betriebswirtschaft und bei

Komplette Einrichtungen und Erganzungen
Labor- APPARATE v-GIasbIé_serre\i Werk

o [ ] K-
Labor-BEDARF GERATE "Moo Rl Gendienst

Labor-CHEMIKALIEN w Holz- u. Kunststoff-
Labor-MOBEL Werkstatten

Arbeitsplatz

Unter einem Arbeitsplatz wollen wir hier nur die Lage und den

O i :
MMcAR physikalischen Aufbau des Ortes verstehen, an dem die konkrete

Arbeit verrichtet wird. Ein Arbeitsplatz im Biirobereich besteht
in der Regel aus einem Schreibtisch mit Drehstuhl, Schrinken
und Regalen, einer Grundausstattung (Schere, Lampe, Papier-
korb, ...) und tatigkeitsbezogenen Zusatzausstattungen.

statistischen Anwendungen.

Mit fortschreitendem Verstéindnis fiir die Struktur von Texten,
Bildern, Graphiken, Filmabldufen und allgemeinen Objekten
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entstanden Programmsysteme zur Textverarbeitung, zur Bildver-
arbeitung, zur Zeichnungserstellung, fiir Trickfilme und fur die
Ablage allgemeiner Daten. Als Beispiel betrachte man den
Redakteursarbeitsplatz in einem Zeitungsbiiro: Der Text kann
unmittelbar eingegeben werden, er kann nach Spaltenbreite,
GroBe der Zeichen und Zeilenanzahl modifiziert und in Rubriken
gegliedert werden, es kénnen Bilder und Graphiken hineinge-
mischt werden, und das endgiiltige Resultat wird vor dem Druck
optisch am Bildschirm sichtbar gemacht. Die gesamte Tatigkeit
lauft also im Computer ab, und die Realisierung in Form von
Zeitungsseiten ist nur ein letzter Routine-Schritt, bei dem Mit-
denken weder erforderlich noch erwiinscht ist. Der Autor
tibernimmt und iiberwacht die gesamte Tatigkeit von der ersten
Idee bis hin zum Drucksatz (Desktop publishing).

Unter Informatik versteht man die Wissenschaft von der systema-
tischen Verarbeitung von Informationen. Die Objekte, mit denen
Biiroangestellte und Informatiker umgehen, sind daher nahe
verwandt (vgl.Grafik 1). Dal} die Informatik den Biirobereich
erst seit kurzem ,entdeckt hat, liegt vor allem an dem unter-
schiedlichen Status der Informationen und der unterschiedlichen
Bearbeitsweise: So ist Information im Biiro im allgemeinen vage
und unvollstindig, wahrend vom Computer zu verarbeitende
Informationen eindeutig prazisiert sein miissen. Seit einigen
Jahren weill man aber, dal das, was wir Menschen als ,,vage“ und
Lunvollstindig® oder als ,zu komplex“ empfinden, sehr wohl
verarbeitet werden kann, indem man mehrere Alternativen
untersucht, sehr komplexe Regelsysteme zur Verarbeitung zu-
grunde legt und die Daten einfach mit Unvollstindigkeits-
Vermerken versieht.

Biiroarbeitsplatz;

N

Kommunikation

Briefe  Telefon

3
Schrei-

ban Reden, Notizen
Wﬂ@wm@ﬂﬂ@fmgn .
verarbeltung Reden . Personl.
Notizen GesPrﬁCh

Berechnen, Auswerten, Texte
erstellen und dndern, Planen,...

4

Holenf/Suchen
Ordnen #/Ablegen

\Informations Obiekte:

gygwm : - gesprochene Sprache
Akten L - geschriebene Sprache
Archiv o i - Bilder, Grafik, Zeichnungen
Ablage : _ - Formulare, Listen

Notizbuch - - Dokumente

Grafik 2: Abstrakte Sicht eines Schreibtisches im heutigen Biro. Man
erkennt die grofien Bereiche Kommunikation, Informationssystem (Ablage,
Wiederfinden) und Verarbeitung, die einander wechselseitig beeinflussen
und vom Biiroangestellten gleichzeitig beherrscht werden miissen. Hierbei
miissen die Darstellungen der verschiedenen Objekte ineinander transfor-
miert und auf ihre Bedeutung hin analysiert werden. Die Kommunikation
wird weitgehend von der Textverarbeitung, die anderen beiden Bereiche von
der Datenverarbeitung im Biiro unterstiiizi.

Integriert

Integration meint hier die moglichst nahtlose Verflechtung
unterschiedlicher Teile zu einem Ganzen. Computer werden mit
Biroarbeitspldtzen verzahnt, wobei ein neuer Typ von Arbeits-
platz entsteht. Die Verzahnung kann auf unterschiedliche Weise
erfolgen: Man kann zusétzlich einen Bildschirm in den Arbeits-
raum stellen, oder man kann Teile eines Biiros (z.B. Aktenablage,
Schranke) durch einen Computer ersetzen. Wesentlich ist: Der
Computer wird zu einem Bestandteil der jeweiligen Arbeitsablau-
fe; der Schreibtisch mit Computer wird zum ,Denkzeug”, zum
Intelligenz verstarkenden Hilfsmittel, das man so selbstverstind-
lich benutzen wird wie heute Bleistift, Auto oder Fernsehen.

Einen groben Uberblick iiber die abstrakte Sicht eines Schreibti-
sches und der dort ablaufenden Prozesse zeigt Grafik 2. Die
Bereiche Koramunikation (in heutigen Computern meist durch
Text- und Bildsysteme und elektronische Post realisiert) und
Verarbeitung mit Speicherung (meist als eigentliche Datenverar-
beitung bezeichnet) stehen in der Regel getrennt nebeneinander
und werden erst durch den Menschen zueinander in Beziehung
gebracht.

Wenn Computer standig auf dem Schreibtisch verfiigbar sind
(physikalische Integration), dann erfolgt auch eine logische
Integration unterschiedlicher Arbeitsprozesse. Diese Zusam-
menfithrung von Computersystemen und Biiroaktivititen lauft
in mehreren Phasen ab: In einer ersten Phase wurden Computern
reine Routinearbeiten iibertragen. In einer zweiten Phase, die wir
zur Zeit in Ansitzen erleben, werden unterschiedliche Arbeits-
vorginge miteinander gekoppelt. Der Computer versendet z.B.
Briefe, erstellt zugleich zugehorige Auftrage fiir andere Einheiten
(z.B. das Lager) und aktualisiert automatisch die Bestinde. Der
Mensch wird immer stirker in die Rolle eines Planers und
Uberwachers gedrangt: Er veranlaBt die Ausfithrung, bestatigt
die Lieferungen, sorgt fiir die richtige Ein- und Ausgabe, gibt die
Regeln zur Durchfithrung der Arbeitsablaufe vor und bestimmt
die Ziele, fiir die die Computer arbeiten.

Die dritte Phase wird Probleme, die bei der gegenseitigen
Information verschiedener Unternehmensbereiche oder verschie-
dener Firmen und Behérden bestehen, verringern: Informatio-
nen werden sofort in der Form angeliefert, wie sie die nichste
Organisationseinheit benotigt; der Mensch braucht also nicht
mehr die Daten in die jeweiligen Standards des Betriebs oder der
Abteilung umzusetzen (CIM =computer integrated manufacto-
ring, oder ,automatisierte Fabrik“). In einer kiinftigen vierten
Phase werden Expertensysteme in diesen ProzeB einbezogen.
Uberwachungs- und Optimierungsfunktionen kann der Mensch
dann diesen Systemen iibergeben und sich selbst verstiarkt der
Festlegung von Zielen widmen. Die fiinfte Phase wird bewerten-
de und lernfihige Systeme einsetzen, die Engpisse analysieren
und Reoganisationen vorschlagen. Weitere zukiinftige Phasen
bis hin zu Situationen, die man frither nur im Paradies fiir
moglich hielt, mag sich der Leser selber ausmalen (es kommt
sowieso ganz anders).

Integration wird heute gern als Zauberwort benutzt, mit dem
viele Probleme gelost werden sollen. Die Normung von Ubertra-
gungs- und Datenstrukturen wird hier Fortschritte ermdglichen;
man tdusche sich jedoch nicht iiber die hohe Komplexitat der
gewiinschten Biiro-Systeme. Fortschritte wird es voraussichtlich
nur geben, wenn neue Software-Werkzeuge entwickelt werden.
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Biiros bis zum Jahre 2012

Bei Biiro-Ablaufen ist zur Zeit der Mensch der wesentliche
Informationsiibermittler zwischen den verschiedenen Einheiten
oder Unternehmen. Diese Funktion des Menschen wird in den
niachsten Jahrzehnten durch Normung zuriickgedringt und
verstiarkt Computern iibertragen. In 25 Jahren werden sich Biiros
stark von den heutigen unterscheiden. Folgende Entwicklung
konnte erfolgen, die allerdings durch neuartige technische Ent-
deckungen in vollig andere Richtungen laufen kann (z.B., wenn
Supraleitung bei Zimmertemperatur moglich wird und die Chip-
Herstellung uns Systeme mit Hunderten von Computern auf
einer Fliche vom Taschenrechnerformat erméglicht).

Computernutzung in Biiros in fiinf Jahren:

a. Biiros in Kleinbetrieben: Personal Computer (PC) fiir Buch-
haltung, Termine, Mahn- und Rechnungswesen, Lagerbe-
stand und dhnliches.

b. Biiros in Mittelbetrieben: ,Dumme” Terminals, die an einen
zentralen mittelgroBen Computer angeschlossen sind; hier-
iiber lauft auch der Anschlufl an die Post, die Textverarbei-
tung, die hausinterne elektronische Post und die Verwaltung
der Datenbestinde des Unternehmens.

c. Biiros in Grofibetrieben: Vernetzte PCs mit Zugriff auf
mittlere und grofie Computer, von denen zentrale Archive und
Kommunikationsvermittlungen bereitgestellt werden. Biiro-
kommunikation wird elektronisch unterstiitzt. Desktop Pu-
blishing und VAS-Nutzung (VAS = value added services,
Anbieten von hoherwertigen Dienstleistungen).

Dies wird unterstiitzt durch transportable Computer (Koffer-
Systeme), die vor allem von Personen mit wechselnder Arbeits-
stitte verwendet werden. Abgleich mit zentralen Archiven:
nachts iiber Telefon.

Computernutzung in Biiros in 15 Jahren:

a. Biiros in Kleinbetrieben: PC wie oben. Integration der PCs
mit Telefon und Drucker. Anschluméglichkeiten an GroB-
rechner und 6ffentliche oder berufsspezifische Dienste iiber
einen digitalen Postanschluf (ISDN).

b. Biiros in Mittelbetrieben: ,Intelligente Terminals, die an
einen zentralen mittelgrofen Computer angeschlossen sind
und die gewisse Aufgaben dezentral ausfihren kénnen.
Aufgaben wie oben, aber die Abldufe Giberstreichen grofere
Arbeitsbereiche. Telefon integriert. Reduktion aller Arbeiten
mit Papier. Zentrale Datenerfassung ist weitgehend abge-
schafft.

c. Buros in Grofibetrieben: Vernetzte PCs mit Zugriff auf
mittlere und grofle Computer wie oben, jedoch werden
betriebs- und arbeitsbereichsspezifische Software-Werkzeuge
verstiarkt benttigt und zentral angeboten. Sprachliche Ein-
und Ausgabe. Anschliisse an 6ffentliche Dienste. Dateninte-
gration fir ausgewihlte Bereiche realisiert. Zuschnitt der
Leistungen auf Titigkeitsbereiche (Benutzerprofile), zum
Beispiel haben gewisse Experten (z.B. Konstrukteure, Mana-
gementmitarbeiter) Zugang zu anderen unterstiitzenden
Funktionen als Sachbearbeiter.

Eventuell wird es in 15 Jahren bereits ,Informationszellen®
geben; das sind Telefonzellen, die dem Austausch von Daten
dienen und die man anonym (!) gegen Gebiihr benutzen kann.
Vermutlich werden aber zunichst nur relativ einfache Ubertra-
gungsmoglichkeiten bestehen. Auch hier liegt das Problem in der
Normung: Ziel ist eine Informationssteckdose, an die man sein

eigenes kleines taschengrofies Informationsgerdt koppelt; so
werden offentliche Informationen zuginglich, z.B. Telefonnum-
mern, Zeitungen, Hotelverzeichnisse, Lexika, Zugverbindungen,
Veranstaltungskalender usw..

Die wesentlichen Anderungen betreffen aber nicht die Geriite.
Vielmehr werden sich alle Arbeitsbedingungen, Organisationen
und beruflichen Titigkeiten verdndern, in vielen Berufen evolu-
tiondr, in anderen revolutiondr. Tatigkeiten, die der ecinzelne
ausiibt, ,verldngern® sich. Damit ist keine zeitliche Verlangerung
gemeint. Ein Arbeitsvorgang besteht in der Regel aus vielen
aufeinander folgenden Einzelschritten, die von verschiedenen
Personen ausgefiihrt werden. Es wird nun méglich sein, dal} eine
Person eine viel langere Sequenz von Einzelschritten durchfiihrt,
als dies zuvor der Fall war. Anschaulich gesprochen macht man
also nicht nur einige wenige Handgriffe an einem Flieband,
sondern man steuert viele aufeinanderfolgende Handgritte langs
eines ganzen Fliefbandsektors (vgl. oben: Redakteursarbeits-
platz).

Man stoB3t in der Praxis jedoch auf Widerstand: Zum einen kann
man nicht unmittelbar die bestehenden Arbeitsstrukturen an-
dern; dies ist ein langfristiger ProzeB, an dem Management,
Mitarbeiter und Herstellerindustrie zu beteiligen sind. Zum
anderen wehren sich die bestehenden Strukturen (Abteilungen,
Zentrale Einrichtungen wie Rechenzentren) gegen die Anderung
bei Zustandigkeiten oder Organisationsstrukturen. Man kann
relativ leicht Computer innerhalb bestehender Organisationsein-
heiten einsetzen; an den Abteilungsgrenzen endet hiufig diese
Bereitschaft. Genau hier liegen aber langfristig die Vorteile und
die Wirtschaftlichkeit der Computerintegration, und so erfordert
der Computereinsatz langfristig eine Reorganisation aller Ar-
beits- und Organisationsstrukturen.

Die obigen Zukunftsvisionen kénnen schon alleine daran schei-
tern, dall die zugehdérigen Informatik-Probleme sich als zu
schwer erweisen. Solche zu lésenden Aufgaben sind in den
nichsten zehn Jahren:

- Sprachliche und visuelle (Kamera-) Eingabe und Sprachaus-
gabe

- Gut handhabbare, manipulierbare, nicht-mechanische Mas-
senspeicher

- Normung der Kommunikation zwischen unterschiedlichen
Systemen und in Netzen

- Entwicklungswerkzeuge mit geeigneter Biiro-Programmier-
sprache (s. unten)

- Einheitliche Benutzungsoberflichen

- Schulungs-, Trainings- und Hilfesysteme

- Informationssteckdosen mit tragbaren Anschlufigerdten (und
Anschluf3-Norm)

Eine immer wieder gestellte Frage lautet: In welchem Umfang
fithren diese Entwicklungen zum Abbau von Arbeitsplatzen?
Prinzipiell sind Arbeitsplitze dort gefihrdet, wo moderne Tech-
niken eingesetzt werden. Zum Beispiel geht der Bedarf an
Mechanikern im Kfz-Gewerbe durch immer wartungsfreiere
Autos zuriick. Andererseits entstehen dort, wo moderne Techni-
ken entwickelt und genutzt werden, neue Arbeitspldtze. (Anmer-
kung: Fiir die Weser-Ems-Region liegt gerade hier eine Gefahr,
weil im strukturschwachen Nordwesten Arbeitsplitze eingespart
werden, wihrend neue Arbeitspldtze in den siiddeutschen Lian-
dern geschaffen werden. Dies ist jedoch eine Frage der Struktur-
politik der Bundesliander und keine Frage der Technik, der
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Informatik oder der Biirosysteme.) Fiir alle Betroffenen bedeutet
die Entwicklung aber, daB sie viel mehr Zeit als heute fur ihre
Weiterbildung aufwenden miissen. Die Diskussion iiber die
Arbeitszeitverkiirzung sollte meiner Ansicht nach mit dem Ziel
der 32-plus-4-Stunden-Woche gefiihrt werden: Es werden 32
Stunden am Arbeitsplatz verbracht, und 4 Stunden pro Woche
dienen der stindigen Fortbildung. Statt 32-plus-4 kann sich
natiirlich auch eine andere Zahlenkombination als sinnvoll
erweisen.

Modellierung von Biirosystemen

Am Fachbereich Informatik der Universitat Oldenburg wird das
Programmsystem MOBY entwickelt, das sowohl Mitarbeiter im
Biiro als auch Planer von Biirokommunikationssystemen unter-
stiitzen soll. MOBY wird Biirosituationen modellhaft nachbil-
den, Biromodelle analysieren und simulieren und Modelle nach
verschiedenen Zielsetzungen verdndern k&nnen.

Biiros werden in MOBY mit Hilfe von Petri-Netzen simuliert. Ein,

solches Netz wird in Grafik 3 dargestellt: Es besteht aus Kreisen
und Kistchen. Die Kreise heiflen ,Stellen”; in ihnen werden
Objekte (im Biiro: Dokumente) abgelegt. Die Kastchen heifien
. Transitionen®; sie stellen die Aktionen dar, die mit den Objekten
vorzunehmen sind. Verbindende Pfeile, sog. Kanten, fithren von
Stellen zu Transitionen oder von Transitionen zu Stellen. Sie
geben den Datenflul im Netz wieder. Grafik 3 beschreibt den
Bestellvorgang von Autotiiren. Die Transitionen sind mit den
Aktionen bezeichnet, die in ihnen'stattfinden, z.B. Auftragsan-
nahme oder Auslieferung. In den Stellen liegen die Objekte, die
von den Transitionen erzeugt und den nachfolgenden Transitio-
nen zur Verfilgung gestellt werden.

Hat man einen Vorgang mit Hilfe von MOBY modelliert, dann
kann man auf die Simulation umschalten. Das System gibt nun
an, welche Transitionen in der augenblicklichen Situation aktiv

A\iﬁ\\%\i‘\: ::

Der Autor erliutert dem niedersichsischen Wissenschafisminister
Dr. Cassens das System MOBY, das unter Leitung von Dr. H.
Fleischhack (dahinter sitzend) am Fachbereich Informatik erstellt
wird. Das System liuft auf PCS-Rechnern.

sein kénnen, und man kann Arbeitsschritte im Rechner ablaufen
und sich auf dem Bildschirm anzeigen lassen. Man kann Ande-
rungen am Modell vornehmen und priifen, wie sich die Abldufe
dann verhalten. MOBY unterstiitzt somit Antworten auf die
Frage ,Was wire, wenn...?* Gerade solche Fragen kann man in
der Praxis nicht experimentell bearbeiten, da eine tatsichliche
Umstrukturierung viel zu aufwendig ist.

Vom System MOBY ist der Netzeditor fertiggestellt. Es wurde
auf der CeBIT-Messe 1988 in Hannover der Fachwelt prisentiert.
Zur Zeit wird der Netzsimulator programmiert; anschlieBend
sollen allgemeinere Objektstrukturen, Analysetechniken und
eine Biiro-Programmicrsprache cingebunden werden.
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Politikwissenschaft

Fortschrittskritik

und Zukunftsperspektiven

von Gerhard Kraiker

Den meisten Zeitgenossen erscheint der Zweifel an einem ver-
niinftigen Fortgang der Geschichte und damit an der der Idee des
Fortschritts, wie sie vom 18. Jahrhundert bis Ende der 70er Jahre
mit wenigen Unterbrechungen das ZeitbewuBtsein dominierte,
als ein neues Phanomen, das in kraB deutlich gewordenen
allseitigen Bedrohungen unserer Lebensgrundlagen griindet. Die
Aufklarer des 18./19. Jahrhunderts, denen oft generell ein
lineares Fortschrittsdenken unterstellt wird, erscheinen gegen-
iber dem aufgeklarten Zeitgenossen der Gegenwart, der alltig-
lich den Umschlag von produktiven in destruktive Krifte wahr-
nimmt, als naiv. Abgesehen davon, daB schon unter den Klassi-
kern der Aufkldrung nur sehr wenige (z.B. Condorcet in Frank-
reich, Herder in Deutschland) einen ungebrochenen Fortschritt-
soptimismus verkiindeten, lieBe sich zeigen, daB schon von der
Mitte des 18. Jahrhunderts an nicht nur geschichtstheoretische
Vorbehalte gegen die Vorstellungen von einem linearen Fort-
schritt geltend gemacht wurden, sondern auch schon wesentliche
Merkmale dessen, was gegenwirtig als Ursache der Fehlentwick-
lung thematisiert wird, wie etwa die Enthumanisierung der
Wissenschaft durch ihre Instrumentalisierung, die zerstdrerische
Herrschaftsausiibung iiber die duBere und innere Natur der
Menschen.

Die Moderne kennt nicht nur die Ahnenreihe der Fortschrittsop-
timisten, vielmehr auch die der Fortschrittszweifler: sie reicht von
Rousseau in der Mitte des 18. Jahrhunderts iiber die Frithroman-
tiker (Novalis, F. Schlegel u.a.) um die Wende vom 18. zum 19.
Jahrhundert, iiber die Lebensphilosophie (Nietzsche, Spengler
u.a.) zu Beginn des 20. Jahrhunderts bis zur Kritischen Theorie
(Horkheimers und Adornos ,Dialektik der Aufklarung®) in den
40er und der konservativen Zivilisationskritik (Guardini, Hei-
degger, Freyeru.a.)in den 50er Jahren. Es ist auch keine Neuheit,
wenn gegenwirtig sich in vielen Aspekten Ubereinstimmungen
zwischen Zweiflern des Fortschritts mit gegensitzlichem Welt-
verstandnis, etwa konservativem und aufklirerischem, feststellen
lassen. So etwa, wenn Robert Spaemann angesichts der unkon-
trollierten, fatalen Folgen der technisch-6konomischen Entwick-
lung die These vertritt, der Fortschritt kénne nur noch im ,,Sein-
lassen® bestehen und Claus Offe fiir eine ,Utopie der Null-
Option“ pladiert, oder wenn sich konservative Heimatbiinde und
Griine in der Abwehr von Menschen und Landschaft gefahrden-
den Industrieprojekten begegnen. Das schon fiir die Varianten
der Fortschrittskritik in der Vergangenheit relevante Unterschei-
dungsmerkmal, ob die Motivation und Zielrichtung der Kritik an
den universellen aufkldrerisch-emanzipatorischen Prinzipien
orientiert ist oder auf sog. Vorgegebenheiten des Menschen durch
eine Schopfungs- oder Naturordnung rekuriert, den Menschen
also in seinem Streben nach Autonomie, Freiheit und sozialer
Gleichheit vorab als begrenzt definiert, sollte auch fiir die
Einschatzung der Fortschrittskritiken in der Gegenwart Giiltig-
keit haben. Haufig wird weder in der eigenen Positionsbestim-
mung noch in der Wahrnehmung der Position anderer diese
bedeutsame Differenz gesehen, was nicht wenig zur Diffusitit in
den politischen Positionsbestimmungen beitrigt.

Die radikalste fortschrittskritische Einstellung in der Gegenwart
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artikuliert sich weniger theoretisch als vielmehr in Aktionen, auf
Flugblittern und in der Wandspruchkultur. Ihr durchaus berech-
tigter Totalverdacht richtet sich gegen den technischen Gigantis-
mus, der die Zukunft, sofern es eine solche angesichts der
Waffenpotentiale und der Risiken der Kernenergie iiberhaupt
noch geben wird, auf zigtausend Jahre besetzt, die Lebenswelt
zubetoniert und verseucht; gegen den Staat, der die Burger zu
Objekten biirokratischer Verwaltung degradiert und durch Poli-
zeicomputer umfassend kontrolliert; gegen die GroBinstitutio-
nen und Groforganisationen, die gegeniiber dem Individuum
gleichgiiltig, anonym, kalt sind. Die lineare Fortschrittsidee ist
hier ins Gegenteil verkehrt: in den kontinuiertlichen Gang zum
Schlechten. Schon in der Studentenbewegung hat es diese
Stimmung gegeben, verstirkt in den dogmatischen Gruppen der
Auslaufphase, jedoch damals in der Erwartung einer sich perma-
nent steigernden Tendenz zu einem neuen Faschismus. Wie
damals, so gibt es auch heute in der radikalen Fortschrittskritik
Tendenzen des Umschlags von Kritik in Ressentiment, wenn
namlich der Totalverdacht nur noch Bestitigung zulait. Weniger
Bedeutung als Kritik denn als Symptome haben in diesem
Zusammenhang die vielfaltigen Formen der Fluchtin eine andere
Welt, wie der Innerlichkeit, der mythischen Ganzheitssuche, der
Nostalgie.

Ein weiteres Moment der radikalen Fortschrittskritik in der
Vergangenheit wie in der Gegenwart besteht in der Anamnese
bisheriger Fortschritte oder ihr Bestreiten, indem auf dem
Verlorengegangenen als dem Natiirlicheren und Menschlicheren
insistiert sowie auf Probleme verwiesen wird, die sich auf dem
neuen Entwicklungsniveau eingestellt haben. In der Tat ist
Entwicklung nicht identisch mit Fortschritt; dieser stellt sich erst
her, wenn Befreiung aus der Notwendigkeit stattfindet. Die
Aufkldrung hat diese Befreiung in der von Naturzwingen und
Herrschaft gesehen; sie erweist sich heute als eine Befreiung erster
Stufe, der als zweite die von den Notwendigkeiten erfolgen mubB,
die der Proze} der Naturaneignung und der partiell gebliebenen
politisch-sozialen Emanzipation erzeugt hat.

Die Marx’sche Kritik der Subjektstellung des Kapitals und der
Verselbstandigung von politischer Herrschaft war eine erste,
durch die unrevidierten Fakten nach wie vor grundlegende
Analyse der auf dieser ersten Stufe erzeugten Notwendigkeiten.
Thre Grenze zeigt sich heute vor allem darin, dafl Marx, wie zuvor
die burgerliche Aufklidrung im Fortschritt des Geistes, in dem der
Produktivkrifte den Ausgangspunkt fur einen Fortschritt des
Ganzen sah. Indessen haben sich nicht nur die Produktionsver-
hiltnisse durch staatliche Intervention der Entwicklung der
Produktivkrifte angepaBt, sondern ihre destruktiven Momente
sind auch nicht auf die kapitalistischen Gesellschaften be-
schrankt. Die Vorstellung eines Fortschritts im Singular hat
gegenwiirtig wenig Plausibilitat fiir sich; die durchaus vorhande-
nen partiellen Fortschritte fiigen sich wie seit eh zu keinem
harmonischen Ganzen; sie sind nicht nur mit Riicksténdigkeiten
auf anderen Ebenen verbunden, sondern werden héufig genug
auf der gleichen Ebene ganz oder teilweise konterkariert. Den-
noch ist zwischen einer Sichtweise der bisherigen Fortschritte zu

Einblicke Nr. 8

Seite 13

differenzieren, die sie mit Blick auf das Verlorengegangene oder
fataler Nebenwirkungen annulliert oder sie als unvollendete
Aufgabe begreift. Annullierung ist nur dann angebracht, wenn
ein vermeintlicher Fortschritt sich unrevidierbar als Riickschritt
erweist. Daf} die Beseitigung des Hungers mit der Belastung der
Lebensmittel durch Chemikalien begleitet ist, die Beseitigung
schwerer korperlicher Arbeit durch die Belastung der Intensivie-
rung, die relative soziale Sicherheit als Begleiterscheinung die
biirokratische Abhangigkeit hat, widerlegt nicht die Fortschritte,
die die ersteren darstellen.

In einer Rede im Jahre 1964 hat bemerkenswerterweise Adorno
die Fortschrittsidee vehement verteidigt und Versuche kritisiert,
das Ausbleiben des Fortschritts als Ganzes mit allgemeinen
menschlichen Begrenzungen zu erklaren. Adorno interpretiert
die Fortschrittsidee im Anschluf} an Kant als Idee der weltbiirger-
lichen Gesellschaft in ewigem Frieden. Gegenwirtig verweise die
Fortschrittsidee auf die Abwendung des dufersten Unheils, was
voraussetze, dal} ,ein seiner selbst bewulites Gesamtsubjekt sich
bilde und eingreife”. Von dessen Existenz kann gewif} nach wie
vor keine Rede sein, wenngleich die Herausbildung einer Weltof-
fentlichkeit, die die Prinzipien Frieden, Menschenwiirde, Frei-
heit, Gleichheit anerkennt und als Legitimationszwang in die
einzelnen Gesellschaften wirkt, so etwas wie ein Hoffnungs-
schimmer darstellt; immerhin hat sie vereinzelt zum Zusammen-
bruch faschistischer und militarischer Diktaturen beigetragen.
Fiir das Festhalten an der Idee der weltbiirgerlichen Gesellschaft
spricht jedoch nicht nur, dall die Hoffnung des Uberlebens
angesichts der Kriegspotentiale, der linderunabhingigen Risiken
der Energie und Produktionsformen und der technisch-6kono-
mischen Verflechtung an sie gekniipft ist, sie ist letztlich auch
diejenige, auf die sich die genannten universellen Prinzipien als
Kriterien fiir partialen Fortschritt beziehen.

Das Fehlen eines Subjekts, das den negativen Selbstlauf der
technisch-6konomischen Entwicklung unterbrechen kénnte und
nicht zu verwechseln ist mit Eingriffen der staatlichen Admini-
stration, wenn es bereits lichterloh brennt, wird seit Jahren auch
von Konservativen als Steuerungskrise, Unregierbarkeit u.a.
thematisiert. Luhmann etwa fihrt an, da} die Gesellschaft trotz
ihrer Komplexitdt nicht komplex genug sei, angesichts ihrer
Binnendifferenzierung in Funktionssysteme sie als Ganzes zu
steuern und daB nur in der Erhéhung der Reflexionsleistungen
innerhalb einzelner Funktionssysteme eine Chance fiir Selbstli-
mitierung bestehe. Das hiefle, das Funktionssystem Natur- und
Technikwissenschaft miiite sich in die Lage versetzen, den
negativen Selbstlauf zu unterbrechen. Dafiir spricht gegenwirtig
wenig, weil es voraussetzt, daf} diese Wissenschaften aus sich
heraus als Gesamtheit sich zu einem selbstreflektiven Subjekt
entwickeln konnten. Die bisherige Erfahrung jedenfalls ist,
worauf Blanke hingewiesen hat, dal es zwar im Vorfeld der
Anwendung, z.B. bei Nuklearenergie und Gentechnologie, Aus-
einandersetzungen dariiber gegeben hat, die Fortentwicklung
und Anwendung dadurch aber nicht verhindert wurde.

Fiir Spaemann sind es ontologische Griinde, die gegen die Idee
eines Fortschritts im Singular sprechen, die aber auch den
partikularen Fortschritt unter bestimmte Kriterien stellt. In
Wiederankniipfung an die aristotelische Philosophie vertritt er
die These, dal} der Mensch substantiell immer schon das ist, was
er sein kann; entgegen allem utopischen Denken, das den
Fortschritt auch auf den Menschen selbst bezieht, nach dem
neuen Menschen verlangt, kénne der Mensch nur das in ihm
angelegte Wesen verwirklichen. Aus der ontologischen Grundan-
nahme folgt, daB es Fortschritt nur als Wachstums- und Rei-
fungsprozel gibt, als akzidentiellen Fortschritt. Angesichts der

E

Wahrzeichen und Symbol fiir den technischen Fortschritt auf der Weltaus-
stellung in Brissel 1958: das Atomium, der wie ein Fe-Molekiil erbaute
Pavillon der USA. Heute gammelt der einstige Anziehungspunkt fiir
Millionen von Besuchern fast unbeachtet vor sich hin: Ausdruck fiir die
zunehmende Skepsis der Menschen gegeniiber Fortschritt und Zukunfi?
Foto: Marcel Schwierin

gegenwirtigen Gefahrensituation plddiert Spaemann datiir:
,’Sein-lassen’ erweist sich als hochster Akt menschlicher Freiheit.
"Fortschrittlich’ im emphatischen Sinne kann heute nur noch ein
solches auf Sein-lassen tendierendes Denken sein.”

Fiir Bloch gehérte Fortschritt noch zu den guten, besonders hell
wirkenden Begriffen, der sein Licht aus dem Gerichtetsein auf
das herauszuprozessierende Humanum gewinnt. Demgegeniiber
wirkt Adornos, dem Zeitgefiihit der 80er Jahre entsprechendere,
Feststellung, dal der Fortschritt heute auf die Abwendung des
aufersten Unbheils gerichtet sei, angesichts des ungewissen Aus-
gangs dister. Sie impliziert bereits die Zuspitzung auf die Frage
von Leben oder Tod, die sich erstmals global fur die Menschheit
und nicht nur fiir bestimmte Gesellschaftformationen, Kulturen
oder bestimmte soziale Existenzweisen, wie in der #lteren Fort-
schrittskritik, stellt.

Dieses Neuartige der gegenwirtigen Fortschrittskritik ist nicht in
psychologischen Gemeinsamkeiten mit der &lteren aufzulosen,
etwa in der Katastrophenangst, die in der etablierten biirgerli-
chen Gesellschaft als Folge ihres in der Trennung von Privatem
und Allgemeinem sowie in ihrem Klassencharrakter bedingten
prekiren Gleichgewichts periodisch wiederkehrt. Auch nicht in
der erneuten Aktualisierung von Angsten, die aus der sozialen
Blockierung von Lebensperspektiven resultieren, wie sie der im
Lebensgefiihl der Moderne tief verankerte verinnerlichte Fort-
schritt als Voraussetzung positiver Selbstwertschidtzung verlangt.
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Fortbewegung im Sinne von zielgerichteter Tatigkeit, Entfal-
tung, Hoher und Weiterentwicklung, Vermehrung und Siche-
rung sind Elemente des Lebenswohlgefiihls, denen gegeniiber aus
Perspektivelosigkeit resultierender Stillstand als Verfall, Entwer-
tung und letztlich Todesannaherung erfahren wird. Die Zuspit-
zung der Fortschrittskritik auf die Frage von Leben oder Tod
vollzog sich nicht zufillig in der Phase steigender Arbeitslosig-
keit, vor allem unter Jugendlichen und Akademikern, der
Entwertung von Berufsqualifikationen durch die Neuen Techno-
logien, des teilweise inneren Scheiterns und der politischen
Revision von Reformen im Bildungsbereich.

Adorno war es auch, der darauf hinwies, daf} in der duflersten
Gefihrdung die Moglichkeit der Rettung liegen kann; zwar
provoziere der Fortschritt von der Steinschleuder zur Megaton-
nenbombe satanisches Geliachter, aber erst mit der Bombe sei ein
Zustand zu visieren, in dem Gewalt iiberhaupt verschwindet.
Tatsédchlich ist ja die Selbstverstandlichkeit, mit der Humanisten
aller Schattierungen bis in unser Jahrhundert den Krieg als
ultima ratio der Politik, als Medium der Entfaltung nationaler
Krafte oder zur Universalisierung der als fortschrittlich geltenden
Gesellschaftsformationen rechtfertigten, erst durch die Nuklear-
waffen endgiiltig ad absurdum gefiithrt worden. Die Entspan-
nungspolitik zwischen den Systemblocken grindet letztlich in
dieser Einsicht.

So viele gute Griinde es gibt, die Lebenserhaltung gegenwirtig als
die Elementarfrage des Fortschritts zu behaupten, so ist doch
auch die darin angelegte Tendenz zur Verengung nicht zu
ibersehen; sie hat nicht nur zur Folge, dal bisherige partielle
geschichtliche Fortschritte zu einem menschenwiirdigeren und
freieren Leben entwertet werden, sondern liBt auch hiufig
relativistische Gleichgiiltigkeit gegeniiber Fortschrittszielen, die
die Elementarfrage nicht ein fur allemal 16sen, entstehen. Es ist
dies einer der Griinde fiir die Auf- und Abschwankungen
innerhalb der Neuen sozialen Bewegungen, deren Kimpfe sich
oft nachtriglich als nur symbolisch erweisen. Selbst solche mit
groBer Beteiligung und erheblicher Energie verfolgten Einzelzie-
le, wie das der Verhinderung einer Stationierung der Mittel-
streckenraketen durch die Friedensbewegung, 16sen bei ihrer
Erreichung auf dem Umweg der Stationierung und dann des
schnellen Wiederabbaus kaum eine Befriedigung aus, die neue
Energien mobilisiert; ebensowenig ¢kologische MaBnahmen,
zumal wenn sie mittelbar iiber andere Parteien, staatliche Initiati-
ven 0.4. realisiert werden. Allein an der verbleibenden Bedro-
hung gemessen, erscheinen sie allemal bedeutungslos. Hierin liegt
der Kern des Konflikts zwischen Vertretern der Neuen sozialen
Bewegungen in Parlamenten oder gar Regierungen und der Basis.

Die Verengung wirkt sich auch dahingehend aus, daf} technische
Entwicklungen, wie etwa die Neuen Technologien, nur noch
unter dem Gesichtspunkt der von ihnen ausgehenden Bedrohung
als Computerisierung der Gesellschaft, Ersetzung von Arbeit-
spldtzen usw. gesehen werden, nicht jedoch unter dem, daf sie
auch ein Potential fiir die Befreiung von stupider Fabrik- und
Biiroarbeit und méglicherweise fiir das in den sozialistischen
Theorien ungeldste Problem des verninftigen Gleichgewichts
von zentralen und dezentralen Planungs- und Entscheidungs-
strukturen darstellen kénnten. So wenig an der Marx’schen
Annahme, dal} der technisch-6konomische Fortschritt die Bedin-
gungen fiir den sozial-emanzipativen und politischen herrvor-
bringen wird, ungepriift festzuhalten ist, so wenig ist in Anbe-
tracht der globalen Abhingigkeit materiellen Lebenserhalts von
Industrialisierung die Umkehrung angebracht, da3 der humane
Fortschritt sich nur im Anhalten oder gar Zuriickschrauben des
technisch-6konomischen behaupten kann.

Die bei Marx der Analyse von historischen Gesetzmiafgkeiten,
Prozessen der Verselbstandigung und Verdinglichung zugrunde-
liegende Hoffnung, dal die Menschen Subjekte ihrer Geschichte
werden koénnten, droht gegenwartig weit weniger durch Rekurs
auf Anthropologie u.4. verlorenzugehen, als durch die Hypostha-
sierung des Selbstlaufs technisch-6konomischer Entwicklungen.
Und dies in einer Phase, in der wie nie zuvor eine breite politische
Diskussion der Folgewirkungen technisch-6konomischer Ent-
wicklungen als Erfolg der Neuen sozialen Bewegung und der
Partei der Griinen begonnen hat. Glaubten in den 60er Jahren
noch Schelsky, Forsthoff u.a. an die Zukunftstrachtigkeit eines
technischen Staates, der nach dem Modell technischer Selbst-
steuerung von Experten gelenkt wird und in dem die politische
Demokratie nur noch Legitimationsfassade fiir Expertenelite-
herrschaft ist, sehen sich inzwischen, wie es jingst auf einem
Symposion fiir Technologie-Abschitzung hiefl, Natur- und Tech-
nikwissenschaften einer ,Revolte der Laien® ausgesetzt, gerieten
Experten, wie Liibbe feststellte, in den Widerstreit der Meinun-
gen und zeigten Anzeichen wachsender Moralitit. Die Entzaube-
rung der Wissenschaft, die sich nicht nur in kritischer Einstellung
und in Mitspracheanspriichen der Laien ausdriickt, sondern auch
in dem den Autoritdtsstatus begrenzenden Gegenexpertentum,
wird nur beklagen, wer an der Einheit von Vernunft und
wissenschaftlichem Fortschritt noch immer ungebrochen fes-
thalt. Beck und Bonf} haben der wissenschaftszentrierten Sicht-
weise des Fortschritts die der sekundiren Verwissenschaftli-
chung als Moment einer selbstreflektiv gewordenen Modernisie-
rung entgegengehalten, in der die Laien als bisherige Objekte der
Verwissenschaftlichung zu aktiven Subjekten in Fragen der
Anwendung von Wissenschaftsresultaten werden. Hinweise auf
mégliche Uberforderungen oder Desorientierungen sind demge-
genliber kaum angebracht angesichts derer, die zwischen und
innerhalb wissenschaftlicher Einzeldisziplinen inzwischen beste-
hen und der Offentlichkeit nach jedem Umweltskandal vorge-
fihrt werden.

Die klassen- und schichtenunspezifische Bedrohung, die vom
Selbstlauf der technisch-6konomischen Entwicklung ausgeht,
hat Fortschrittskritik erstmals in der Geschichte der biirgerlichen
Gesellschaft zu einem Moment des allgemeinen Bewufitseins
werden lassen, wobei freilich hinsichtlich der Folgerungen ein
Dissens auszutragen ist, bei dem sich alte (Klassen und Schich-
ten) und neue (Beschiftigte/Arbeitslose, Frauen/Manner, Ein-
heimische/Auslander) Polarisierungen iberlagern. Dazu gehort
das Ernstnehmen von Bestandsidngsten, die nicht nur Angehdrige
der sog. Mittelschichten trotz aller Einsicht in die Fatalitat des
Entwicklungsverlaufs an politischen Konsequenzen hindern,
sondern auch die Annidherung von Neuen sozialen Bewegungen
und Gewerkschaften so schwierig machen. Fir die Gewerkschaf-
ten stehen nach wie vor Verteilung des Reichtums und der Arbeit,
menschenwiirdigere Arbeitsbedingungen, Gesundheitsrisiken in
bestimmten Produktionsbereichen sowie nach der sog. Wende
Bestandserhaltung im Vordergrund, wihrend die Neuen sozialen
Bewegungen sich - mit Ausnahme ihres feministischen Teils -
iiberwiegend auf die Risikeneinddmmung der durch die tech-
nisch-6konomische Entwicklung verursachten globalen Bedro-
hung konzentrieren. Fiir sie hitte die stirkere Annédherung die
Bedeutung, der schnellen Erschopfung und c!en ausgesprochenen
Verengungen einer vorrangig auf Vermeidung der_ globalen
Katastrophe und der Verteidigung von Handlungsspielraumen
gerichteten Politik zu entgehen; fiir die Gewerkschaften bestiinde
sie darin, Konsequenzen aus der zunehmenden Partialisierung
der von ihr wahrgenommenen Interessen zu zichen.

Volksbanken-Raiffeisenbanken
Spar- und Darlehnskassen
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Die Instrumentalistin

und der herrschende

Von Freia Hoffmann

Blick

7. 8

Dreimal ,Das Konzert” des Niederlinders Gerard Terborch (1617 - 1681). Links: Heutige Fassung (Gemdldegalerie Preuflischer Kulturbesitz Berlin). Mitte:

Kopie des wahrscheinlich urspriinglichen Zustandes um 1675 (Staatliche Kunsthalle Karlsruhe). Rechts: Von Terborch tibermalte zweite Fassung - erhalten

in einer Radierung von E. Ramus (um 1884).

Als mit der Geigerin Madeleine Caruzzo 1983 die erste Frau
Mitglied der Berliner Philharmoniker wurde, meinte Rudolf
Weinsheimer, einer der beiden Orchestervorstinde: ,Es ist ja
doch ein Einbruch. Aber es gibt nicht geniigend minnlichen
Nachwuchs”. Waren die Philharmonischen Minner lieber unter
sich geblieben? Die Auseinandersetzungen um die Harfenistin
Maria Graf und die Klarinettistin Sabine Meyer, die beide nach
dem Probejahr von ihren Kollegen mehrheitlich abgelehnt wur-
den, legen den Verdacht nahe. Immerhin hatte ihr Chefdirigent
Karajan noch 1979 bei einer Pressekonferenz in Peking auf die
Frage, warum es in seinem Orchester keine Frauen gebe,
geantwortet, daf Frauen ,in die Kiiche und nicht ins Orchester
gehoren”. Und sein Kollege Sir Thomas Beecham soll das
Problem - nach einer in Musikerkreisen beliebten Anekdote -
folgendermaflen auf den Punkt gebracht haben: ,Wenn sie
hiibsch sind, bringen sie meine Musiker durcheinander. Sehen sie
aber nicht gut aus, dann stéren sie mich beim Dirigieren®.

Die wirklichen Ursachen, warum sich vor allem Spitzenorchester
gegen die Mitwirkung von Frauen sperren, warum es - auch in
Orchestern mittlerer Kategorie - kaum Konzertmeisterinnen
gibt, und warum Violoncellistinnen, Kontrabassistinnen, Blech-
blaserinnen und Schlagzeugerinnen immer noch Seltenheitswert
haben, lassen sich wissenschaftlich kaum exakt ermitteln. Die
Griinde, die von Dirigenten, Orchestervorstinden und -musikern
angefiihrt werden, lassen sich leicht widerlegen. Unzihlige In-
strumentalsolistinnen und Sangerinnen haben bewiesen, daB sie
nicht weniger belastbar und ausdauernd sind als ihre Kollelgen.
Und der oft geduBlerte Einwand, Musikerinnen fielen durch
Krankheit und Schwangerschaft haufiger aus, 148t sich sogar
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statistisch entkriften. Es ist offensichtlich, dafl es sich um
vorgeschobene Grunde handelt, und dal} die wirklichen Ursa-
chen dieser Abwehr tiefer liegen: in der psychischen Situation des
einzelnen Musikers, in der Sozialstruktur des Orchesters und in
einer besonderen kulturellen Tradition der biirgerlichen Gesell-
schaft.

Wihrend es heute schwierig ist, unbewulite und ideologische
Barrieren wirklich dingfest zu machen, kann die Beschaftigung
mit der Vorgeschichte dieses kulturellen Phinomens es zumin-
dest teilweise verstiandlich machen. Im 18. Jahrhundert, das fiir
die Zuteilung der Geschlechterrollen wichtige und bis heute
wirksame Entscheidungen getroffen hat, wurden auch in der
Musikkultur geschlechtsspezifische Normierungen klar ausge-
sprochen. Der Frage, welche Instrumente fiir Frauen ,schick-
lich® seien, hat beispielsweise der Pfarrer, Musikschriftsteller und
Komponist Carl Ludwig Junker 1783 eine Abhandlung gewid-
met. Nach sorgfaltiger Erérterung kommt er zu dem Ergebnis,
daf sich nur ,das Clavier, die Laute, die Zitter, die Harfe" fiir die
weibliche Musikpraxis eigneten. Abgesehen davon, daBl die
Zither in der damaligen Kunstmusik keinerlei Rolle spielte und
die Laute schon als reichlich veraltet gelten konnte, fillt auf, daB
es sich bei allen Instrumenten um Hausmusikinstrumente han-
delt. Vor allem Klavier und Harfe gehorten um 1800 zur
prachtigen Ausstattung der biirgerlichen Wohnung. Im Idealfall
sollte das Musizieren von Frauen Teil der hauslichen Geselligkeit
sein und diesen Rahmen méglichst nicht verlassen. Die geringe
Mobilitit dieser ,,Frauenzimmer-Instrumente® symbolisiert gera-
dezu die enge Bindung an den privaten Raum. Sie waren in erster
Linie Soloinstrumente, die ohne weitere Begleitung oder kam-

mermusikalische Erginzung gespielt werden konnten, der Frau
also auch musikalische Kontakte vorenthielten, die beispielswei-
se bei der Geige naheliegen.

Alle anderen Instrumente, vor allem sdmtliche Orchesterinstru-
mente (die Harfe wurde es erst um die Mitte des 19. Jahrhun-
derts), galten in Abstufungen als unschicklich. Uber viele Jahr-
zehnte vollkommen tabuisiert waren zum Beispiel Kontrabal,
Violoncello, Pauken und samtliche Blechblasinstrumente. Aber
auch Flote, Oboe, Klarinette, Fagott und Geige galten als
unweiblich und wurden von einer Frau, die burgerlichen Anstand
fiir sich beanspruchte, gemieden. Die Griinde dafiir waren
vielfaltiger Art. Am wenigsten spielten dabei musikalische
Gesichtspunkte eine Rolle, obwohl Car} Ludwig Junker Instru-
mente ausschliefen wollte, deren Natur ,,mit dem anerkannten
Charakter der weiblichen Schwiche, nicht in Verbindung steht®,
also etwa Pauken und Trompeten, die als ,Kriegsinstrumente...
die Nebenidee desselben erwecken“ konnten. Das wichtigste
Argument war ein Visuelles. Die Frau sollte auch beim Musizie-
ren dem lIdealbild weiblicher Schénheit entsprechen, d.h. sie
sollte sitzen, ihre Arme sollten anliegen und sich moglichst wenig
bewegen, ihre Hinde sollten anmutig in die Tasten oder Saiten
greifen, und ihr Gesicht sollte einen freundlich entspannten
Ausdruck haben. Das neue mimische Ideal des Biirgertums, als
Spiegel der Seele verstanden und der Berechenbarkeit im Um-
gang der Biirger unterecinander geltend, wurde fiir Frauen
besonders eng gefaBt und streng eingefordert. Es schlof alle
Blasinstrumente aus. Als es um 1820 die erste Frau wagte, im
offentlichen Konzert als Klarinettistin aufzutreten, wurde ihr
prompt vorgehalten, ,die Stellung des Korpers und die Verzie-
hung der Gesichtsmuskeln® sei ,allerdings nicht geeignet, die
weibliche Schonheit zu erhéhen®.

Als geradezu skandalds ware es der biirgerlichen Offentlichkeit
erschienen, wenn eine Frau es gewagt hitte, auf dem Konzertpo-
dium ein Musikinstrument zwischen die Beine zu nehmen, also
etwa Violoncello zu spielen, oder die Beine beim Orgelspiel zu
gebrauchen. Die Beine waren mit sexuellen Assoziationen so eng
verkniipft - bis 1830 mufiten ja auch die Kleider bis zum Boden
reichen -, dafi dies einer unerhorten Provokation gleichgekom-
men ware.

Wenn die oben mitgeteilte Anekdote iber Sir Thomas Beecham
auch keine besondere Originalitit beanspruchen kann, so enthalt
sie doch eine unbestreitbare Wahrheit: Die Frage, wieviel
musikalische Bewegungsfreiheit Frauen in der birgerlichen
Kultur haben, ist in erster Linie eine Frage der visuellen
Wahrnehmung, des herrschenden Blicks. Am Beispiel der Vio-
loncellistin 148t sich die historische Zahlebigkeit dieser Kontrolle
iiber vier Jahrhunderte verfolgen.

1675: Einige Jahrzehnte, bevor Streich- oder Blasinstrumente
spielende Frauen fiir iiber ein Jahrhundert als Motiv ganz aus der
Bildenden Kunst verschwanden, entstand Gerard Terborchs
.Konzert“. Dieses Bild, von dem Kunsthistoriker Eduard
Plietzsch als ,vielleicht... ausdrucksvollste und beseelteste
Riickenfigur der gesamten Malerei” bezeichnet, verwehrt dem
Betrachter bereits einen Anblick, der fiir die héfische Gesell-
schaft véllig unproblematisch gewesen wire: den Anblick eines
Frauenkorpers, der ein zweites (Instrumenten-)Corpus umfingt,
es streichelt, zum Klingen bringt. Die Handhabung des Instru-
ments und das Gesicht der Spielerin sind dem Blick entzogen.
Eine zweite Frau sitzt im Hintergrund am Cembalo; ihre Augen
sind niedergeschlagen. Das Bild ist aber so konzipiert, dafl unser

Blick iiber das Gesicht der Cembalospielerin wie in einem Spiegel
auf die Bilddiagonale gelenkt wird - oder gelenkt werden kénnte,
wenn der Blick auf den SchoB der Gambenspielerin gestattet
wire. So aber ist ein zweites Wahrnehmungshindernis eingebaut:
Nicht nur ist der Kérper der Gambenspielerin bildeinwirts
gedreht, sondern ihre Begleiterin vermeidet auch das Aufschau-
en, das Hinsehen, das ,Erkennen®.

Réntgenaufnahmen des Bildes haben ergeben, da das Gesicht
der Cembalospielerin Ergebnis zweimaliger Ubermalung ist.
Urspriinglich befand sich an dieser Stelle ein Mann mit Hut.
Diese vermutlich fritheste Fassung ist in einer Kopie erhalten
(Karlsruhe, Kunsthalle). Nur mit diesem miannlichen Begleiter,
der Blick und Kérper mit offensichtlich erotischem Interesse der
Gambenspielerin zuwendet, ergibt das Bild - so denke ich - einen
Sinn. Wie bei anderen Geméilden Terborchs liefert das musikali-
sche Geschehen nur den Vorwand, um eine erotische Szene zu
entwerfen. Aber die Erotik lebt von der Andeutung, vom
Versteckspiel, von der indirekten Wahrnehmung.

Vielleicht war auch das fiir die biirgerlichen Zeitgenossen Ter-
borchs bereits zu viel. Jedenfalls hat er selbst die Figur des
Mannes durch die Gestalt einer dlteren Frau ersetzt. Diese zweite
Fassung ist in einer spitestens 1884 entstandenen Radierung
erhalten (von Eduard Ramus). Moglicherweise wegen der
nachtriglichen Anderung wurde das Bild im Lauf der Zeit an
dieser Stelle schadhaft und wurde ein zweites Mal korrigiert. Die
Cembalospielerin der heutigen Fassung ist erst Ende des 19.
Jahrhunderts eingefiigt worden.

Seine Wirkung bezieht das Bild aus einer typischen Konstella-
tion: Die Frau wird schén und erotisch prasentiert, und der Mann
(Maler, Betrachter, Cembalospieler) sieht sie an. Als Terborch
den Mann mit Hut durch eine Cembalospielerin ersetzte, fiithrte
er eine zweite geschlechtsspezifische Ebene ein: Nur ein Mann
konnte in dieser Bildkomposition das aktive Schauen so beredt

vermitteln, und nur eine Frau konnte das , Nicht-sehen-diirfen*
so verkorpern, wie es in beiden Frauenfassungen der Fall ist.

1845: Mehr als hundert Jahre gab es die biirgerliche Einrichtung
des ,6ffentlichen Konzerts“ schon, bevor es die Franzosin Lise
Cristiani als erste Frau wagte, &ffentlich als Violoncellistin
aufzutreten. Die musikalischen Aspekte ihrer Konzertreise - im
Vormirz durchaus als Ergebnis der ,Frauen-Emancipation®
wahrgenommen - schienen dabei ziemlich nebensichlich. Das
wirklich sensationelle Ereignis war visueller Art; und der Voyeu-
rismus, den Lise Cristiani selbst bei den abgeklértesten Fachleu-
ten freisetzte, macht verstdndlich, warum sich vor ihr keine
andere Frau solchen Publikumsreaktionen aussetzen wollte. Eine
Konzertbesprechung aus der Allgemeinen Musikalischen Zei-
tung 1846 kann einen Eindruck davon vermitteln:

,Eine Violoncellistin, aus Paris, hitbsch und jung, in Berlin *noch
gar nicht dagewesen’ - das mufBte auf’s Hochste spannen und
interessiren. Gelesen hatte man schon viel iiber die originelle
Erscheinung, man hatte sie in den Illustrations de Paris abgebil-
det gesehen, sie hing, kaum in Berlin angelangt, an allen
Bilderladen in einer geschmackvollen Lithographie aus; - man
mubBte sie sehen, - sehen, wie sie den Bal} halten wiirde; das war
die Hauptsache... Als sie hervortrat, um das Violoncell zu
ergreifen, das, melancholisch an einen Stuhl gelehnt, mit seinen
langgeschlitzten F-Augen ins Publikum starrte, da richteten sich
alle Operngucker und Lorgnon’s auf die Virtuosin, und viele im
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Hintergrunde des Saales Entfernte stiegen auf die Stithle, um zu
sehen, wie eine Dame einen Bal halten kénne, und wie Dem.
Cristiani thn halten werde. Zehn gegen Eins! die Meisten
glaubten, es miisse etwas frivol aussehen, indem sie ganz und gar
vergessen hatten, dafl Dem. Christiani eine Dame sei und fir
ihren speziellen Zweck ein weithinwallendes Kleid tragt, wo-
durch alle Contouren des Korpers verschleiert werden, und daf
es daher nothwendig weit hitbscher und grazioser aussehen muf3,
wenn eine Dame, als wenn ein Mann das Violoncell zértlich
umknieet®.

Wenn Lise Cristiani also nicht nur Zuschauer, sondern auch
Zuhorer gewinnen wollte, blieb ihr nichts anderes iibrig, als
ebenfalls durch Kleidung und Auftreten die tabuisierten sexuel-
len Assoziationen moglichst auszublenden. Eine Minderheit von
wohlwollenden Kritikern, die sie vor dem Vorwurf der schieren
Sensationsmache in Schutz nahmen, honorierte dies durch
Entsexualisierung, durch Vergleiche mit Musen, Engeln und der
Heiligen Cicilia, durch Stilisierung zu einer geschlechtslosen
Priesterin der Kunst. Ein Beispiel fiir diesen - ebenfalls zensieren-
den - Wahrnehmungsfilter ist ein Huldigungsgedicht von 1845:

,An Lise Cristiani

Voll Ernst und Hoheit gleich der Druidin
Das Rabenhaar mit Epheulaub durchflochten,
Voll Anmuth gleich Apollos Priesterin,

So saf sie da, und Aller Herzen pochten.

Und als nun unter ihrer zarten Hand

In Tonen ihre Seele sich ergossen,

Da hielt ein lieblich, mdchtig Zauberband
Die Sdngerin und thren Hof umschlossen.

Was sagt ihr Lied? 'Daf tiberall erliegt

Die stolze Kraft der holden Macht der Frauen,
Und dafs des Weibes heilig Recht gesiegt

Wo Kunst und Geist dem Schonen Tempel bauen.””

1923: Die Portugiesin Guilhermina Suggia (geb. 1888), eine
Schiilerin Julius Klengels und Pablo Casals’, war eine der ersten
Frauen, die sich Anfang dieses Jahrhunderts als Konzertcellistin-
nen durchsetzen konnten. Seit 1912 in London lebend, wurde sie
dort 1923 von Augustus John gemalt. Dafl dieses Bild die
Musikerin nicht nur im Portrait oder mit beiseitegelegtem
Instrument, sondern beim Spielen zeigt, ist ein Indiz fir die
beginnende Liberalisierung Anfang dieses Jahrhunderts. Immer-
hin deutet das Gemilde diskret an, daBl spitestens seit dem
Zweiten Weltkr.eg von Cellospielerinnen (wie iibrigens auch von
Sportlerinnen) nicht mehr der sogenannte Damensitz verlangt
wurde, sondern daB sie ihr Instrument zweckmaiBigerweise
zwischen die Knie genommen haben.

Aber die besonderen Gesetze, die die Prasentation und Wahrneh-
mung des weiblichen Kérpers regelten, waren damit nicht
aufgehoben. Ebenso wie von Lise Cristiani berichtet wird, sie
habe _fiir ihren speziellen Zweck ein weithinwallendes Kleid®
getragen, so hat hier der Maler den moglicherweise Anstol
erregenden Frauenkorper hinter reich drapiertem Stoff verhiillt.
Kleid und Hintergrund werden mit ihrem kunstvollen Falten-
wurf zu einer Kulisse, vor der sich das Musikinstrument wie ein
kostbares Ausstellungsstiick abhebt. Eine korperliche Beziehung
wird nur zum Oberkérper und zu den Armen hergestellt. Die

Augustus John, Die
Violoncellistin Gu-
ilhermina  Suggia,
1923. Tate Gallery
London (siehe auch
Titelbild)

sinnlichen Fantasien, die den Theoretiker Junker 1783 veranlaft
hatten, dringend vom Cellospielen abzuraten (,,das Uberhingen
des Oberleibs, wenn sie hoch - nahe am Steg - spielt, und also das
Pressen der Brust®), weist dieses Gemalde weit von sich. Der
Frauenkorper ist, wo er iuberhaupt sichtbar wird, von allen
sinnlichen Assoziationen gereinigt, Schultern, Arme und Hinde
dienen in Anmut und unschuldiger Schénheit héheren kiinstleri-
schen Zwecken. Letzte Zweifel an der Unkorperlichkeit dieses
Musizierens beseitigt der entriickte Gesichtsausdruck der Musti-
kerin, thr abgewandter Kopf mit den geschlossenen Augen.

Ob Guilhermina Suggia mit dieser Anpassung an den herrschen-
den Blick die Sache der Frauen vorangebracht hat? Wiihrend sie
ihre groflen Triumphe als Solistin feierte, hatten Musikerinnen in
Europa und Amerika schon einen anderen, moglicherweise
effektiveren Weg beschritten: Als Antwort auf die strikte Weige-
rung der Orchester, Frauen aufzunehmen, hatten sich seit 1870
zunichst dsterreichische, dann amerikanische Instrumentalistin-
nen zu eigenen Orchestern zusammengeschlossen. Um 1900 gab
es in den USA bereits 23 Frauenorchester, deren Auftritte bald
auch eine Offentliche Diskussion iiber Frauen im Orchester
auslosten. In Europa wurden vor allem die Orchester unter
Leitung von Elisabeth Kuyper bekannt. 1910 griindete sie das
Berliner Tonkiinstlerinnen-Orchester, 1922 das Frauenorchester
in Den Haag und 1923, im selben Jahr, als Guilhermina Suggia
threm Maler Modell saB, das ,London Women’s Symphony
Orchestra®. Die Erfolge, die diese Orchester hatten, sind zwar
nicht ganz zu trennen von ihrer auch visuellen Attraktion. Aber
durch ihre musikalischen Leistungen schafften sie es immerhin,
den Minnerorchestern auf dem Konzertmarkt Konkurrenz zu
machen - und damit langfristig Denkprozesse und Veridnderun-
gen auszuldsen.
*

Der Beitrag von Freia Hoffmann ist aus ihrer mehrjihrigen
Forschung zum Thema “Instrument und Korper. Die musizierende
Frau und ihre Wahrnehmung in der biirgerlichen Kultur 1750 -
1850“ hervorgegangen. Die Arbeit, mit der sie sich 1988 im
Fachbereich 2 der Universitit Oldenburg habilitierte, erscheint
1989 im Insel Taschenbuch Verlag.

Kunstgeschichte

,Von allen Werken die liebsten
sind mir die gebrauchten®

Bemerkungen zum Forschungsgegenstand: Spielkarte

Von Detlef Hoffmann

Karten aus zwei Kulturkreisen: Japan, 18. Jahrhundert: ,Literarisches Duett (Paariges Zusammenspiel), handgemalt auf Muscheln; Leinfelden-
Echterdingen, Deutsches Spielkarten Museum (links) und Jaques Louis David: Entwurf fiir einen Karten-Konig ., David”, vor 1809; Paris, Bibliotheque

Nationale (rechts)

Vielleicht signalisiert der als Uberschrift gewahlte Anfang eines
Gedichtes von Berthold Brecht, daf3 es nicht nur kurios oder
spleenig sein muf3, sich mit dem Allerweltsgegenstand Spielkarte
wissenschaftlich zu beschéftigen. Schon lange vor dem Interesse
fiir Alltagskultur und triviale Bilder, lange auch vor der Erweite-
rung des Gestandsbereichs der Kunstgeschichte Ende der 60er
Jahre, begann die Erforschung jener Bildsequenzen von 52, 78
oder 97 Karten. Die ersten Monographien zu unserem Thema
stammen aus dem 18. Jahrhundert. Es sind die drei Franzosen
Menestrier (1704), Daniel (1710) und Bullet (1757), die ernsthaft
die Frage nach der Entstehung jenes Spielinstrumentes erortern,
von dem heute allgemein angenommen- wird, es sei - aus dem
mittleren Osten kommend - 1377 zum ersten Mal in Europa - in
Florenz - nachweisbar. Die dre1 Franzosen des 18. Jahrhunderts
nahmen an, die Karten seien in Frankreich erfunden worden, ein
anderer Autor - der Abbé Rive - pladiert 1780 fur Spanien. Als
sich 1771 Heinecken, 1784 Breitkopf und Jansen mit den
Spielkarten beschiiftigen, finden sie schon eine reiche Literatur
vor. Doch sie kommen in einem anderen Zusammenhang auf
unser Thema, sie beschiftigt die Entstehung der Holzschneide-
kunst, der ersten modernen Vervielfaltigungstechnik. Alle drei
sind gewillt, den Lorbeer den deutschen Kartenmachern zu
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reichen. Alle weiteren Autoren - so die Italiener Zani (1803) und
Cicongnara (1831) - beschiftigt die Frage nach der Entstehung
der Holzschneidekunst. Auch die erste groBe Monographie aus
der Feder des Englinders Samuel Weller Singer (1816) geht von
dieser Problemstellung aus. Und tatsdchlich stammen die altesten
Holzschnitte vom Ende des 14, Jahrhunderts, sind also gleichzei-
tig mit der ersten Erwdhnung der Spielkarten. Doch wahrend die
frithesten Kuperstiche, die in die Mitte des 15. Jahrhunderts zu
datieren sind, Spielkarten sind (der Kinstler erhielt den Notna-
men ,Meister der Spielkarten®), sind Holzschnittkarten aus dem
14. Jahrhundert nicht Uberliefert. Hier stammen die #ltesten
Beispiele erst aus der Mitte des 15. Jahrhunderts.

Die Spielkarte ist ein Kind der neuen Zeit, der neuen Medien, der
stadtischen Gesellschaft. Doch die éltesten erhaltenen Beispiele
sind gemalt, ordnen sich dem héfischen Milieu zu. Das Stuttgar-
ter Spiel, aufbewahrt im dortigen Landesmuseum, bildet genauso
wie das Ambraser Hofjagdspiel in Wien eine Jagd ab: voran
zichen Konig und Koénigin, gefolgt von Hofdamen und Knech-
ten. Auch die iltesten italienischen Spiele - die Tarocchi - bilden
einen Brauch ab, einen Triumphzug. Solche Prozessionen, aus
den romischen Siegesziigen entwickelt, von Dante und Petrarca
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England, um 1800: Kartenspiel-Karrikatur; Leinfelden-
Echterdingen, Deutsches Spielkarten Museum

literarisch gestaltet, zogen durch die StraBlen Mailands oder
Neapels, um nur zwei Stidte zu nennen. Die Zige stellten nun
keine Siege von Feldherren mehr vor, vielmehr zeigten sie den
Triumph von Tugenden. Auf dem ersten Prozessionswagen etwa,
den Petrarca schildert, fuhr die Personifikation der Liebe, gefolgt
von der Keuschheit, die die Liebe iiberwindet. Uber die Keusch-
heit siegt der Tod. Starker als der Tod ist der Ruhm, der wiederum
schwiicher als die Zeit. Uber sie triumphiert uniiberwindbar die
Gottheit, die Ewigkeit. Einen vergleichbaren Triumphzug geben
auch die 22 Tarocchi wieder; bis heute ist es allerdings nicht
gelungen, die innere Logik dieser Folge zu rekonstruieren. Ritsel
regen die Phantasie an, und so haben seit dem spiten 18.
Jahrhundert Freimaurer, Okkultisten und Weisheitslehrer eigen-
willige Theorien entwickelt, mit denen der Sinn dieser Bilder
entdeckt werden sollte. Da diese Geheimlehrer in Frankreich
begannen, verwendet man fiir die ,,okkultistischen Tarocchi“ die
franzosische Bezeichnung: Tarot. Die phantasievollen Theorien
blieben nicht ohne Folge, neue bedeutungsschwangere Bilder
wurden erfunden. Was sich vor gut 200 Jahren als Losung eines
Forschungsproblems verstand, hat einen Berg von Bildmaterial
erzeugt, der seinerseits nun wieder Forschungsgegenstand ist.

Das Deutsche Spielkarten Museum in Leinfelden-Echterdingen
wird Ende dieses Jahres sowohl den Tarocchi als dem Tarot eine
Ausstellung widmen.

Die Bildsequenz des 15. Jahrhunderts, der Triumphzug, in dem
das Nachfolgende das Vorangegangene uiberwindet, stellt nach
Uberzeugung eines englischen Forschers, Michel Dummett, den
ersten groBen europaischen Beitrag zur Entwicklung des Karten-
spiels dar: den Trumpf, wie Kartenspieler den trionfo zu nennen
gewohnt sind. Im 17. Jahrhundert folgt dann mit dem Hombre-
spiel eine zweite wichtige Neuerung: das Bieten oder - wie selbst
akademische Skatspieler sagen - das Reizen. Vom Spielinstru-
ment Karte bin ich damit auf die Spiel-Regel gekommen, deren
Geschichte sehr schwierig zu erforschen ist, da es anfangs kaum
Regelbiicher gibt und seit dem 17. Jahrhundert, seit es sie gibt, die
Formulierungen nicht immer eindeutig sind. Zudem hinkt die
Niederschrift den realen Spielen hinterher. Seit dem Ende des 18.
Jahrhunderts kann man jedoch - wie etwa fiir das Skatspiel - die

Karten aus cinem Spiel zur Erinnerung an das “Grofe Schiitzenfest in
Frankfurt am Main®, 1862; Historisches Muscum Frankfurt am Main

Pram———
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Entwicklungsgeschichte der Regel rekonstruieren, eine wichtige
sozial- und mentalitdtsgeschichtliche Quelle.

Kann also die Erfindung des Trumpf sowohl als Bildreihe wie als
Spielregel als europiisch bezeichnet werden, so ist die Unter-
scheidung von vier Zahlenreihen (1 bis 10) durch vier unter-
schiedliche Symbole (am bekanntesten: Treff, Pik, Herz, Karo)
orientalischen Ursprungs. Das #lteste vollstindige Spiel, das
erhalten ist, stammt aus dem mameluckischen Agypten - es wird
in die Mitte des 15. Jahrhunderts datiert, Vorlaufer sind anzuneh-
men. Uber den vier Zahlenreihen steht auch hier eine hofische
Hierarchie: Konig, Gouverneur und zweiter Gouverneur. Das
mameluckische Spiel benennt die Herrscher jedoch nur durch
Schriftzeichen, bildet sie nicht ab wie ein persisches Spiel, das sich
aus einigen Beispielen des frithen 15. Jahrhunderts erschlieflen
laBt. Der Zahlenreihe von 1 bis 10 prasidiert der Kénig und sein
Wesir. Mit der Auffindung dieser persischen Lackmalereien in
der Wiener Nationalbibliothek hat der inzwischen verstorbene
Forscher Rudolf von Leyden die These, daB die Spielkarten aus
dem Orient stammen, endgiiltig gesichert. Diese besonders schén
gemalten Bilder zeigen nicht nur Beziehungen zu den stark
abstrahierten dgyptischen Blattern, sie weisen auch eine enge
Verwandtschaft zu indischen Karten auf, die zwar fast gleichzei-
tig bezeugt sind, deren friheste Belege jedoch aus viel spiterer
Zeit stammen. Damit haben wir jenen Subkontinent erreicht,
dessen Spielkarten zumindest die gleiche Vielfalt zeigten wie
in Europa, zu dem - mit den Portugiesen im 16. Jahrhundert
beginnend - tiber die Kolonien wiederum Beziehungen entstehen,
die zu besonderen Spielkarten gefithrt haben.

Uberall dorthin, wo die kolonisierenden Europider Land und
Menschen in ihren Besitz nehmen, bringen sie ihre Spielkarten
mit. Die Einheimischen veriandern die vorgegebenen Bilder nach
threm Verstandnis: Belege aus Japan und Java, von den amerika-
nischen Indianern und aus Indien (Goa) sind vorhanden. Mit der
Vernichtung der urspriinglichen Bevélkerung werden auch diese
Adaptionen vernichtet - in den USA haben sich deswegen nicht
etwa die Apachenkarten, vielmehr die englischen durchgesetzt.

Die Kartenbilder, mit denen man iiblicherweise spielte, nennt
man ,Standard-Patterns®. Sie unterscheiden sich nach Kultur-
kretsen, aber auch innerhalb von Kulturkreisen: besonders reich
ist das italienische oder das deutsche Sprachgebiet. Die Franzo-
sen haben ihre Karten iiber Rouen nach England exportiert, von
hier kamen sie in das englisch-sprechende Amerika. Heute
benutzt die westliche Welt ,Poker-Cards®. Die ,franzdsischen*
Farbzeichen Treff, Pik, Herz und Karo haben sich folgerichtig
durchgesetzt. Schon ihre handwerkliche und ihre manufakturelle
Produktion war stark durchrationalisiert, was die fehlende
Vielfalt genauso erklart wie die weite Verbreitung.

Die non-standard-cards kénnen nicht einmal anndhernd syste-
matisierend zusammengefaf3t werden. Karten, das mufl man sich
verdeutlichen, sind Papiertéfelchen, auf die man - bringt man nur
in einer Ecke die Angabe des Spielzwecks unter - alles schreiben
und abbilden kann, was man fiir notwendig oder lustvoll hilt. So
gibt es literarische Karten und Propagandakarten; Werbung und
Pornographie haben ihre Heimat auf und in (durchsichtigen)
Kartenblittern. Die Lehrkarten verwenden um 1500 noch mne-
motechnische Bilder des Mittelalters, im 19. Jahrhundert ent-
wickeln sich aus ihnen die Quartette, ein bisher nur schiecht
erforschter Bereich mit breiter Uberschneidung zu Bilderbii-
chern. Beim Wahrsagen schlieflich werden die Karten um 1500
nur im Zusammenhang mit Losbiichern eingesetzt; im 18.

Jahrhundert sagt man die Zukunft mit beliebigen Spielkarten
voraus, Casanova berichtet als einer der ersten davon. Vor der
franzosischen Revolution entstehen nicht nur die schon beschrie-
benen Tarocke, es entwickeln sich besondere ,, Wahrsagekarten®,
Bildsequenzen mit Darstellungen von glicklichen und schreckli-
chen Ereignissen.

Seit Kunst und Industrie eine Verbindung eingegangen sind - seit
etwa 1800 - wurden Kunstler und Kiinstlerinnen zur Gestaltung
von Spielkarten herangezogen, von Jaques Louis David bis Sonja
Delaunay. Kaum cin Grafik-Designer, kaum ein Karikaturist,
der kein Kartenspiel gezeichnet hitte: Ich verweise lediglich auf
Mordillo und Loriot. Es wird langsam deutlich, da} bornierte
Spezialisten am besten die Finger von den Spielkarten lassen,
zumindest als Wissenschaftler.

Die Spielkartenfreundinnen und -freunde sind in der ,Internatio-
nal Playing Card Society” organisiert. Der weltweiten Verbrei-
tung des Spielinstruments entsprechen die Tagungsorte, wenn
auch Europa sowohl in der Mitgliedschaft als auch bei den
Tagungsorten ein besonderes Gewicht hat. Mitglieder sind nicht
nur Wissenschaftler und Museumsleute, sondern vor allem
Sammler und Sammlerinnen; ohne die vielen zum Teil iberragen-
den Privatsammlungen wire Forschung unmdéglich. Die Findig-
keit, mit der diese Amateure (ich meine dies in des Wortes
eigenster Bedeutung) Spiele und Informationen sammeln und
freigebig weitergeben, ist liebenswiirdig. Dal} viele sehr sympa-
thische Menschen sich fiir Spielkarten interessieren, macht die
Forschungsarbeit gelegentlich zu einem Vergniigen.

AuBler in Privatsammlungen werden Spielkarten in Museen
aufbewahrt. Das wohl aktivste Spezialmuseum befindet sich in
Leinfelden-Echterdingen. Diese Gemeinde in der Nahe Stutt-
garts engagiert sich finanziell und emotional aulerordentlich fiir
das international bekannte Institut, das ein Zweigmuseum des
Waiirttembergischen Landesmuseums ist. Das dlteste Spielkarten-
museum befindet sich in Altenburg, der Skatstadt in der DDR.
Alle grolen Museen haben Spielkartensammlungen; es sei nur
auf das British Museum in London, die Bibliotheque Nationale in
Paris, das Germanische Nationalmuseum in Narnberg und
Beinecke Rare Book Library in New Haven verwiesen. Auch im
Landesmuseum in Oldenburg findet sich eine Vitrine, in der man
Spielkarten bewundern kann - diese Bilder sind tatséchlich in der
ganzen Welt verbreitet.

Sonja Delaunay: Pik-Da-
me, Entwurf, 1958/59;
Deutsches Spielkarten Mu-
seum, Leinfelden-Echter- [}
dingen
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New York: Neue City

und abgehingte ,,outer Boroughs*

Folgen einer wirtschaftlichen Erneuerung durch den tertidren Bereich

Von Klaus Brake

»Tertidre* Aktivitdten sind von besonderem Interesse angesichts
abnehmender Bedeutung von Industrie/Gewerbe: kénnen Ar-
beitsplatz-Verluste in diesem Bereich ausgeglichen werden durch
Dienstleistungen im weiteren Sinn zumal sie sich ausweiten?
Zugleich setzt sich die Telekommunikation durch: werden ihre
Moglichkeiten, gerade Biirotétigkeiten zu dezentralisieren, auch
Stadten zugute kommen, die ansonsten eher nachrangige Stand-
orte sind? Damit sind einige der zentralen Punkte der aktuellen
Stadtentwicklungs-Diskussion angerissen, die sich u.a. befaf3t
mit den neuartigen Disparitaten, wie sie sichtbar werden z.B. am
Stid-Nord-Gefille in der BRD bzw. an stagnierenden und
andererseits stark expandierenden Stddten. Kann Tertidrisierung
also doch ein neuer Entwicklungsmotor sein fiir Stadte? und
wenn ja - unter welchen 6konomischen, sozialen und vor allem:
welchen stadtraumlichen Begleitumstinden?

Das sind die Ausgangspunkte eines Forschungs-Vorhabens, in
dem mit New York City (NYC), Frankfurt, Miinchen (und
Stuttgart) Stadte des eindeutig expandierenden Typs untersucht
werden sollen: worauf genau beruht eine solche Entwicklungs-
Dynamik? Und beinhaltet sie zugleich nicht - wie schrumpfende
Stadte ihrerseits - ebenfalls eine innere Polarisierung, und zwar
auch geographisch? Ist speziell New York z.B. auf dem Weg zu
einer ,dual city*? - das ist eine der Thesen in der nord-
amerikanischen Diskussion.

Eine Fallstudie iiber diesen Zusammenhang gerade mit New
York zu starten, bietet sich - ohne der Ubertragbarkeit vorzugrei-
fen - insofern an, als diese Stadt vor gut zehn Jahren vor dem
Zusammenbruch ihrer gewerblich/industriellen Existenzbasis
stand und inzwischen ein Magnet fiir hochwertige Jobs und
Bauinvestitionen in Barofldchen ist, der vor Entwicklungs-
Dynamik nur so birst. Die zentralen Fragen der Studie, tiber die
hier berichtet wird und die von der Deutschen Forschungsge-
meinschaft geférdert wird, sind daher: Worauf beruht diese
~0konomische Restrukturierung“? Wie sind deren Entwicklungs-
krifte einzuschiatzen? Und welche Folgen zeichnen sich fir die
Stadtstruktur ab? SchlieBlich hinterldf3t jeder Stadtumbau, wie er
mit einem sozialskonomischen Wandel oft verbunden ist, seine
Spuren im Gefiige von Nutzungen, Bebauungen und Erschlie-
Bungen einer Stadt und damit in ihren Leistungen fiir die
Bewohner.

Wirtschaftsstruktur-Wandel
in New York City

Die Zahl der Arbeitsplitze weist nach dem Hochststand 1970 mit
3,745 Mill. einen Riickgang auf nur noch 3,188 Mill. 1977 auf, zu
dem inzwischen schon 351.000 Arbeitsplatze per Saldo wieder

Einblicke Nr. 8 / Okt. 1988
Universitit Oldenburg

Nicht-land-
wirtschaftliche 1986 1977/86
Arbeitsplatze
in New York City absolut  Anteil absolut  Steigerung
(inTsd.) 1in%  (in Tsd.) um %
(1) Bauwesen 114 3,22 50 78,13
(2) Industrie 391 11,05 -148 -2746
(3) Verkehr 122 3,45 -35 -22.29
(4) Nachrichten 71 2,01 -5 -6,58
(5) Versorgungsbetriebe 25 0,71 -1 -3,85
(6) Groflhandel 242 6,84 -6 -2,42
(7) Einzelhandel 396 11,19 24 6,45
(8) Finanz-/
Versicherungs-/
Immobilienwesen 529 14,95 115 27,78
u.a.:
Wertpapierhandel 1394 3,94 69.3 98,86
Bankwesen 171,0 4,83 372 27,80
Versicherungen
(u. Dienstl.) 92,1 2,60 13,6 17,32
Immobilien
(u. Dienstl.) 94,9 2,68 9,2 10,74
Holdings 26,1 0,74 3,7 16,52
(9) Dienstleistungen 1075 30,38 292 3729
u.a.:
Unternehmens Dienstl. 284,8 8,05 89,9 46,13
u.a.:
Personalvermittl. 57,7 1,63 32,1 125,39
Computer-Dienste 18,1 0,51 10,6 141,33
Schreib-Dienste 17,0 0,48 3,8 28,79
Werbung 41,4 1,17 9,7 30,60
Div. Unternehmens-
Dienstl., u.a.: 109,2 3,09 36,4 50,00

Management-

Beratung 33,0 0,93 11,0 50,00
Soziale Dienste 1099 3,11 55,4 101,65
Gesundh.-Dienste 2299 6,50 453 24,54
Rechtsberatung 64,2 1,81 254 65,46
Erziehungs-Dienste 871 2,46 21,5 32,77
Unterhaltung und
Erholung 31,7 0,90 8,1 34,32
Wirtschaftspriiffung 28,0 0,79 7.0 33,33
Beherbergungsbetniebe 29,4 0,83 6,2 26,72
Ingenieur-/

Architekturbiiros 20,0 0,57 40 25,00
(10) Offentliche

Verwaltung 573 16,19 65 12,80
Total 3539 100,00 351 11,01

Die Gesamtzahl der Arbeitsplitze betrug 1950: 3.469.000;
1970: 3.745.000; 1977: 3.188.000

Abb. I: Quellen: BLS News NYLS 6095 BLMi Tables

hinzugekommen sind (s. Abb. 1). Damit ist binnen 16 Jahren eine
kraftige Umschichtung verbunden:
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- mit Verlusten von insgesamt 586.000 Arbeitspldtzen aus-
schlieBlich in Industrie, Transport/Nachrichten/Versor-
gungsbetrieben, Handel (und zunichst auch Bauwesen) und

- mit Gewinn von insgesamt 436.000 Arbeitsplatzen ausschlief3-
lich in Finanz-/Versicherungs-/Immobilien-Wesen, Dienst-
leistungen, offentlicher Verwaltung (und ansatzweise auch
Einzelhandel und Bauwesen)

bedeutet das eine deutliche Gewichtsverlagerung von gewerbli-
chen zu dienstleistenden Aktivititen im weiteren Sinn (von 60
auf 72 %).

Dabei ist die wirtschaftliche Umstrukturierung eben nicht die
Folge einer bloBen Ausdiinnung, sondern mit der Expansion seit
1977 vor allem auch Resultat der in NYC gezielt entwickelten
neuen Aktivititen: die 546.000 seitdem neugeschaffenen Arbeits-
plitze liegen zu 75 % in nur zwei Bereichen und - bei feinteiliger
Betrachtung - dort auch wiederum im wesentlichen nur (s. auch
Abb. 1)

- beiSozial-/Gesundheits-/Erziehungsdiensten (+ 122.000) und

- im Finanzwesen i.e.S. (+ 113.000) bzw. bei Unternehmens-
dienstleistungen i.w.S. (+ 137.000), die beide eng zusammen-
hangen.

Mit ihren zusammen 46 % aller neuen Arbeitsplatze wird hier ein
Sub-Sektor der New Yorker Wirtschaft fithrend, der nun mit
insgesamt 735.000 Jobs ein Gewicht von 21 % hat und insbeson-
dere folgendes umfaft:

- Geschifts-/Investment-Banken und Wertpapier-Handel;

- Wirtschafts-/Rechts-Beratung, Technische Dienste (EDV
etc.), Marktforschung und Werbung.

Dieser ,financial/business-services“-Komplex ist zentriert auf
Kapitalanlage-Geschifte im Weltmarkt-MaBstab und stellt im
weiteren Tadtigkeiten dar, mit denen jeweils neue Konzepte
entwickelt, strategisch umgesetzt, rechtlich abgesichert und orga-
nisatorisch abgewickelt werden miissen. Die hohe Konzentration
dieser Tatigkeiten auf NYC, dessen starke Internationalisierung
und die forcierte Nutzung der Telekommunikation dort illustrie-
ren, inwieweit Aktivititen, mit denen differenzierteste Marktbe-
dingungen weltweit, sekundenschnell und mit kalkulierbar ho-
hem Risiko instrumentalisiert werden sollen. ein gemeinsames
Zentrum bilden: in dieser Funktion wird New York als die - vor
London und Tokyo - fithrende ,global city” bezeichnet.

Im Niedergang von Gewerbe/Industrie gelingt NYC also durch-
aus eine wirtschaftliche Restrukturierung, jedoch auf der Basis
nur ganz spezifischer Dienstleistungen, die z.B. weniger auf
lokaler/regionaler Nachfrage beruhen.

Veranderte Arbeitssituation
und Sozialstruktur

Mit (1987) 5,7 % Arbeitslosigkeit liegt NYC iiber seiner Region
(4,6 %) jedoch unter Bundes-Durchschnitt (6,1 %) und vieler
anderer grolier Stadte. Dennoch verbirgt sich dahinter ein hoher
Sockel struktureller Arbeitslosigkeit, der sich noch verfestigt;
seine Ursachen liegen gerade in dieser ,6konomischen Renais-
sance“, d.h. ithrem Motor, dem financial/business-services®-
Komplex und seinen neuen Tétigkeiten der Kapitalanlage-
Strategien:

- sie generieren Arbeitsprozesse, die in hohem Malle durch

Abb. 2: Das neue ,World Financial Center” ,intelligent buildings“ mit
urbanem Flair - neuer Vorposten von Wall Street auf der Hudson - ,,water
front“ und Fixpunkt von Gewerbebrachensanierung auch gegeniiber in New
Jersey*

Flexibilitat, experimentierende Riickkoppelung, Engagement
und Identifikation gekennzeichnet sind (s. Film , Wallstreet“);

- dazu rekrutieren sie primir Arbeitskrifte, die solchen Lei-
stungserwartungen gewachsen sind durch ihre (Hoch-
schul-)Ausbildung ebenso wie ihre biographischen Einsatzfa-
higkeiten (,swinging singles“) bzw. Lebensgewohnheiten
(»young urban professionals“); die zu ihrer Arbeit gehérende
Entscheidungs-Kompetenz und integrierte software macht
den klassischen Sachbearbeiter iiberfliissig und schafft einen
deutlicheren Bedarf an lediglich zur Hand gehendem Bedie-
nungspersonal (Boten, Sicherheit, Verpflegung, Hygiene etc.).

- und damit werden Qualifikationsstruktur und Arbeitsmarkt
polarisiert, denn die neuartigen Konzeptualisierungs-Leistun-
gen erschweren den Einstieg auf niedrigem Niveau in diese
Arbeitszusammenhinge und damit auch den stufenweise
qualifizierenden Durchstieg; somit bleiben aus der Zukunft
ihrer Stadt viele New Yorker ausgeschlossen, deren Qualifika-
tionstypus sich noch erkldrt aus der gewerblich bestimmten
Tradition (die in diesem Zusammenhang wiederum als flexi-
bler eingeschatzt wird).

Von seiner Sozialstruktur her wird NYC in seiner aktuellen
Entwicklung bestimmt durch eine Zunahme von , white collars®,
jedoch mit tiefgreifender Marginalisierung von Farbigen, Ju-
gendlichen (High-School-dropouts: 42 %) und Frauen, steigen-
der Armutsrate und Anzahl von “homeless people”; gleichzeitig
erstarkt eine Gruppe von Arbeitnehmern mit anspruchsvollen
Ausgleichsbediirfnissen in urbanem Milieu und mit erheblicher
Kaufkraft.

Bautitigkeit
Der sozialokonomische Strukturwandel New Yorks schlagt sich

zunichst in einer entsprechenden Bautatigkeit nieder: im (seit
1977/nach Kosten) um 40 % groBeren Bauvolumen sind die
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Anteile der (techn.) Infrastruktur und des Arbeitsstittenbaus
grofler geworden; hier werden industriell/gewerbliche Flachen
nun eindeutig dominiert durch Biiroflidchen (58 %): hiervon sind
nach einem absoluten Boom 1970-72 mit & 1,6 Mill. gm jahrlich
und einem Stillstand 1974-77 nun seit 1981 auf einem anhaltend
hohen Niveau & 0,8 Mill. qm jdhrlich erreicht worden, was sich
mit mindestens 0,4 Mill. gqm auch fortzusetzen scheint; praktisch
sind seit 1977 ca. 4,8 Mill. gm neue Biiroflachen gebaut worden -
so viel wie San Francisco etwa insgesamt nur hat. Und bei
hochsten Quadratmeter-Mieten (bis zu 500 § /qm) weist New
York dennoch mit die niedrigste Leerstandsrate in den USA auf
(10 %). Demnach erscheint die Entwicklung in New York
durchaus gehaltvoll und nicht blof} spekulativ.

Konzentrierte Lokalisierung

Neue Biiroflachen und Arbeitsplitze sind nur zu ca. 7 % auf die
Stadt aullerhalb Manhattans verteilt; dieser nur 7,3 % der Fliche
umfassende Stadtteil vereinigt inzwischen 67 % aller Arbeitsplit-
ze der Stadt, jedoch 87 % der fiir NYC nun so zentralen Biiro-
Tatigkeiten, und die des ,financial/business-services“-Komple-
xes sogar zu 96 %.

Praktisch aber konzentriert sich das alles nochmals in der
siidlichen Hilfte Manhattans (MH) im weiteren Sinn auf die
relativ kleinen Gebiete von Downtown (Wall Street) und Mid-
town. Die mit der tertidren Expansion verbundene Flichenbean-
spruchung und Bebauung hat diese Konzentration noch weiter
gesteigert (1970-1982):

- Midtown (MT) erhoht seinen Beschiftigungs-Anteil von MH
auf 63 % (von 57 %) und den eigenen Biiros auf 50 % (von
41 %), dabei bleibt seine relative Diversifizierung im Bereich
wservices” und Unternehmensverwaltungen im weiteren Sinn
erhalten.

- Downtown (DT) verandert seinen Beschaftigungs-Anteil von
MH auf 22 % (von 28 %), dabei jedoch den in Biiros auf 71 %
(von 51 %) und verstarkt die Spezialisierung im Bereich
Sfinance® noch.

Die enorme bauliche Erweiterung in NYC setzt in diesen
Gebieten an; sie geschieht zunichst durch Intensivierung und
durch AufschlieBung der Rinder von Midtown und Downtown,
insbesondere auch unter Nutzung bzw. Auffillung von Ufer-/
Wasserbereichen des Hudson, aber auch des East Rivers. Dies
sind die Standorte der fiir diesen neuen ,financial/business-
services“-Komplex zentralen und zum Teil auch sehr groBen
Firmen: das neue, in Verlingerung von Wall Street ,,im“ Hudson
entstehende ,, World Financial Center” mit Tiirmen fiir American
Express, Merrill Lynch und Dow Jones ist das hervorragendste
Beispiel fiir diese auBerordentliche Agglomeration (s. Abb. 2).

Neubau- und Umnutzungs-Tatigkeiten sind dariiber hinaus zu
beobachten

- in dem dazwischen liegenden ebenfalls zentralen, jedoch
weniger intensiv genutzten Bereich Manhattans (,Valley*),
und zwar fiir ergidnzende Dienstleistungen im Uberschnei-
dungsbereich mit Beratung, Technik, Design, Kultur, Wissen-
schaft, Unterhaltung etc. und fiir das Wohnen derer mit den
neuen Jobs; und

- in den Manhattan zugewandten Teilen von New Jersey,
Brooklyq (und auch Queens), die im weiteren Sinn im
Uferbereich des Hudson bzw. East Rivers liegen; dhnlich der

Umnutzung ebenfalls ehemaliger Hafen-/Gewerbe-Fliachen
insbesondere auf der West Side von Manhattan - und dieser
gesamte Raum ist als die ,,waterfront area® in der Diskussion -
wird hier vor allem Platz geschaffen fiir ,back offices”,
erginzende Dienstleistungen und fiir’'s Wohnen mit urbanem
Milieu-Anspruch, wofiir alte ,brownstone“-Nachbarschaften
mit subway-Anschlul} gerne okkupiert werden.

Auch fiir alle sonstigen beobachtbaren Flichennutzungs- und
Standort-Entscheidungen gilt offensichtlich, dafl die neuartigen
Titigkeiten moglichst dicht zu den Hauptakteuren (Finanz-/
Wirtschaftsberatungswesen) und auch zueinander lokalisiert sein
wollen; die bemerkenswerte Distanzempfindlichkeit der ausgela-
gerten ,back offices” z.B. illustriert besonders gut, wie Koopera-
tionsnotwendigkeiten flexibel gesichert und auch nachgeordne-
ten Arbeitskraften eine ihren Aufgaben entsprechende Stadtum-
gebung geboten werden soll. Es ist offensichtlich eine neuartige
Kontaktintensitét, nach deren Spielregeln sich die neue Sozialo-
konomie New Yorks so stark konzentriert und territorial dicht
organisiert; damit wird ein spezifischer Standortvorteil realisiert,
der sich mit ,,urbanem Milieu bei weltweiter Prasenz® umreifien
14Bt. Infrastrukturell zusammengehalten wird dies nach aufien
durch die Telekommunikation (Gemeinschafts-Teleport fiir
Manbhattan auf Staten Island / neue ,intelligent buildings*) und
im Innern durch das subway-System: die Einbeziehung seiner
Bahnhéfe in Biirokomplexe ist unausweichlich - die Placierung
der neuen Dependance des Citibank-Headquarters (in Midtown)
nur 1 Bahnhof weiter, jedoch schon am Ufer von Queens
erscheint geradezu typisch.

Veranderte Siedlungsstruktur: ,Neue
City“ und abgehédngte ,,outer Boroughs*

Mit der Behausung New Yorks neuer Sozialokonomie bildet sich
ein recht deutlich umrissener neuartiger Urbanisierungsbereich
heraus: er umfaflt das gesamte sudliche Manhattan (dessen
billige, wenn auch verwahrloste Wohngebiete umgekrempelt
werden / Harlem, Lower East Side) und den ,waterfront“-
Bereich und soll als die ,neue City* von New York bezeichnet
werden; sie ist relativ einheitlich zugeschnitten allein auf diesen
neuen Komplex, in sich sehr vielfiltig strukturiert und sehr
kompakt organisiert; die notwendige Wahrung eines relativ
hohen Integrations-Niveaus wirkt offensichtlich als eine deutli-
che Schwelle gegen insulire Auslagerungen z.B. von Biiro-
Nebenzentren in den anderen Stadtteilen.

Jenseits des dadurch klar umrissenen Wirkungsbereichs der
neuen Sozialokonomie breitet sich ziemlich abrupt dann eine
ganz andere Realitit von NYC aus. Insbesondere das weitere
Brooklyn, die Bronx und das hintere Queens (u. Jersey City) sind
Auffanggebiete all dessen, was verdrangt wird; sie beherbergen

- die vielen Menschen, die zunehmend weniger die neuen Jobs

einnehmen kénnen und verfiigen traditionell schon iiber keine
oder zu geringe Ansétze zu Subzentren. Aktive Spuren der neuen
Sozialékonomie und des ihr entsprechenden Stadtumbaus sind
im weiteren Sinn hier nicht feststellbar - wo immerhin wichtige
Ergidnzungen und Adern des fritheren industriell-gewerblichen
Wirtschaftslebens New Yorks vorhanden waren.

Weit hinter den bezeichnenderweise ,,outer Boroughs® genannten
Stadtteilen liegen dann noch verschiedene mittelgrofie Stéadte (s.
(Abb. 3), die Standorte geworden sind von Unternehmenszentra-
len des Dienstleistungsbereichs bzw. aus Industrie, Handel und
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Versicherungen, die jedoch mit dem neuen Komplex in NYC und
seinem spezifischen Kooperations-Geflecht im weiteren Sinn
unmittelbar nichts zu tun haben.

Die outer Boroughs scheinen somit in ein Vakuum zu geraten
zwischen der ,neuen City” und diesem duBeren regionalen Ring;
gerade dessen Arbeitsmarkt-Einfliisse konnten weite Teile von
NYC jedoch zentripetalen Kriften aussetzen und latenten Desin-
tegrations-Tendenzen noch Auftrieb geben: eine polarisierende
Zweiteilung, die auf dem Arbeitsmarkt beginnt und sich in der
sozialen Lage fortsetzt, konnte sich damit also auch geographisch
herausbilden.

Entwicklungs-Merkmale einer
abgekapselten “global city*

Das Beispiel New York zeigt, daB eine neue wirtschaftliche
Dynamik moglich ist auf Basis tertidrer Aktivitaten zur Uberwin-
dung des Niedergangs der industriellen Entwicklungsbasis einer
Stadt. Allerdings wird hier ein Modell sichtbar, das auf einem
ganz spezifischen, extrem exportorientierten Dienstleistungs-
komplex beruht. Damit weist diese neue Stadtentwicklung
jedoch auch ganz besondere Merkmale auf:

- die nur mittelbar produktionsorientierten Dienstleistungen
sind standortlich unabhidngig sowohl von produzierenden
Bereichen als auch Haushalts-Kaufkraft; damit kénnen sie
dazu neigen, sich von regionalen und industriellen Zusam-
menhédngen abzukoppeln; dies wird an NYC sichtbar.

- als eigene Standortvoraussetzungen spielen dagegen eine
extreme Kontaktintensitat bei weltweiter Priasenz, dichte
Kooperationen und hohe Spezialisierung eine grofie Rolle;
damit kann verbunden sein eine starke Neigung zur Selektion
in der Wirtschaftsstruktur; Probleme tiefer Unterschiede zur
Art der regionalen Wirtschaft und aggressive Ausleseprozesse
am Standort NYC selbst sind bereits sichtbar; im Hintergrund
lauern Gefahren von Einseitigkeit bei empfindlicher Abhan-
gigkeit von Standortentscheidungen aus dem Ausland.

- der in NYC fast nur ,eingenistete“ Komplex des ,global
banking and servicing® forciert Kriifte der Polarisierung auch
im sozialen und infrastrukturellen Bereich: so erscheint die
Ausweitung der Sozial-/Gesundheits-/Erziehungs-Dienste
auch als kompensatorisches Moment dieser Expansion.

NYC ist Ort einer solchen tertiiren Restrukturierung geworden
auch aufgrund seiner historisch gegebenen metropolen und
urbanen Qualititen; hinzugekommen sind massive Grundren-
teninteressen am lange schon ergiebigsten Immobilienmarkt der
Welt und - mit der Koch-Administration - eine Politik ,sozialer
Riicksichtslosigkeit”; dazu gehdren auch Stadtentwicklungskon-
zeption und Stadtebau eines nur auf’s Zentrum kaprizierten
Ressourceneinsatzes (,intensive development*).

Entwicklungs-Probleme
ausgepragter Polarisierung

Im Zusammenwirken der privaten wie auch éffentlichen Strate-
gien hat sich die fiir diesen Wirtschaftskomplex entsprechende
~neue City" herausgebildet: die Organisation eines gesamten
Funktionszusammenhangs fiir sich, der nichts auslagert, anderes
aber auch ausschliet (statt punktuell einzulagern). Diese Art
von Stadtstruktur erscheint historisch neuartig. Verbunden ist sie
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Abb. 3: Verdnderte Regionalstruk tur: Entwicklungs-Schwerpunkte in New
York (-) ,neue City” (--) und periphere Zentren (0)

mit einer Richtung innerer Polarisierung von der gewohnten
kleinteiligen Disparitit unterschiedlicher Nachbarschaften zu
groBflachigen Teilen der Stadt, die sich nun eher monolithisch
gegeniiberstehen in ihrer Prigung als Arbeits- und Wohnort.

Diese Tendenz zur Zweiteilung kann als Variante von Desinte-
gration besonders gravierend sein: beschleunigt sie doch nicht
nur einer Aufteilung der Stadt in Gebiete grundsitzlich unter-
schiedlicher Infrastruktur-, Sozial- und Kulturpolitik-Ansétze,
sondern auch die Auflésung der Stadt als dem gemeinsamen Ort
gesellschaftlicher Erfahrung ihrer Bewohner. Und dies wire nicht
nur historisch ebenfalls eine neue und fatale Realitit, sondern
zudem uberraschend als Begleiterscheinung von Stddten, die
derart breit angelegt expandieren.

New York City - als Beispiel?

Kann es einen anderen Entwicklungsverlauf tertidrer Restruk-
turierung geben? Etwa in Richtung auf Konzeptionen wie sie z.B.
in Boston verfolgt werden, wo ahnlich gelagerte innerstadtische
Standortneigungen in stdrkerem Male auch in benachteiligte
Stadtgebiete umgeleitet werden sollen. Nun hat es NYC im
Ergebnis eben ,geschafft®, Welt-Metropole der financial/busi-
ness-services zu sein; zugleich ist NYC (zu 40 %) tiber gebdudebe-
zogene Steuereinnahmen auch ,Gefangene“ dieser expansiven
Entwicklung. Ein Einschwenken auf eine Entwicklungslinie wie
der Bostoner erscheint nicht einfach; auch ist ihre jetzt zuneh-
mend durchschlagende neue Prosperitit Resultat gerade des
unmittelbar ,produktionsorientierten“ Komplexes von Tertiiri-
sierung (high tech-Route 128). Entsprichen diesen Entwick-
lungsbedingungen in etwa diejenigen Miinchens (oder Stutt-
garts), so denen New Yorks am ehesten die von Frankfurt am
Main; und das womdglich auch in ihren stadtrdumlich/sozialen
Begleitumstdnden. Unter Beriicksichtigung jeweils spezifischer
Entwicklungsbedingungen kénnten derartige Erfahrungen bei-
spielhaft also auch hier verarbeitet werden.

*
Die Ergebnisse des mit Mitteln der DF G unterstiitzten Forschungsvorhabens
werden im Herbst 1988 in einem Buch unter dem Titel ,, Phénix in der Asche -
New York verdndert seine Stadistruktur” veroffentlicht.

SIEMENS

Mit dem PCD-2 erdffnet sich eine Leistungsklasse ganz
besonderer Art. Denn das unvergleichlich umfangreiche
MS-DOS-Softwareangebot — die groBte Softwarebibliothek
der Welt — ist ablauffahig auf diesem Computer. Er verfugt
damit Uber eine Leistungsbasis, die auBerordentliche
Losungsmoglichkeiten bietet — ohne daf er irgendwelche

Zusatzeinrichtungen bendtigt. Naturlich sorgt dieser

Computer auf Wunsch fiir feste Verbindungen zu Teletex-,

Telex- und Btx-Teilnehmern. Doch
selbst dieses Leistungs-

angebot laBt sich noch

einmal steigern: Den

PCD-2 kann man auch

an GroBrechner

anschlieBen. Damit

ist eine sichere
Zukunft
vorprogrammiert,
ohne, daf3 man
heute schon
groB
investieren
mupB.
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Soziologie

Sucht- und Drogenpravention in
deutschen und niederlandischen Schulen

Eine Gegeniiberstellung der Ergebnisse von Lehrerbefragungen

Von Manfred Rabes

Die vergleichende Untersuchung zur suchtpriventiven Arbeit in
deutschen und niederldndischen Schulen ist im Rahmen der
Zusammenarbeit zwischen den Soziologischen Instituten der
Universitdten Oldenburg und Groningen entstanden, unter Be-
teiligung der Alkohol- und Drogenberatungsstelle (CAD) Drent-
he in Assen (Niederlande).

Die empirische Studie ist Bestandteil des Forschungsprojektes
~Sucht, Abhdngigkeit und Schule” (SAUS), das sich an der
Universitit Oldenburg mit Fragen der schulischen Suchtpraven-
tion beschaftigt und vom Niedersachsischen Minister fiir Wissen-
schaft und Kunst finanziell gefordert wird. Aufgabe des For-
schungsprojektes ist es, Vorschldge fiir eine Verbesserung der
schulischen Suchtprivention zu erarbeiten und die Lehreraus-
und Lehrerfortbildung auf diesem Gebiet zu intensivieren.

Zur Erreichung dieser Zielsetzung wurde in einem ersten Schritt
in der als Vergleichsstudie angelegten Untersuchung der momen-
tane Stand suchtpraventiver Unterrichtsarbeit an niederlindi-
schen und deutschen Schulen erhoben. In beiden Lindern
wurden Lehrer befragt, die eine suchtpridventive Aus- bzw.
Fortbildung erfahren haben. In den niederldndischen Provinzen
Groningen und Drenthe wurde die Befragung unter Lehrern
durchgefiihrt, die an einem Fortbildungskurs zur Alkohol- und
Drogenprivention der CADs Groningen und Drenthe teilge-
nommen haben. Auf deutscher Seite sind in dem Bundesland
Niedersachsen die Beratungslehrer an den Schulen des Landes als
Untersuchungsgruppe ausgewdhlt worden, weil es zu ihren
Aufgaben gehort, in ihrer Schule vorbeugend gegen Suchtgefihr-
dungen oder gar Suchterkrankungen zu arbeiten.

Untersuchungsmethode fiir die Erhebung war die schriftliche

standardisierte Befragung. Als Erhebungsinstrument wurde ein

Fragebogen verwendet, bestehend aus geschlossenen und offenen

Fragen sowie aus Skalen, mit deren Hilfe Finstellungen und

Bewertungen der Befragten gemessen wurden. Die Inhalte der

Fragen erstreckten sich auf die folgenden iibergeordneten The-

men:

1. Einstellungen der Befragten zur Sucht- und Drogenproblema-
tik

2. Suchtpraventiver Unterricht der befragten Lehrer

3. Einsatz schulfremder Experten im suchtpraventiven Unter-
richt

4. Zusammenarbeit mit den Eltern in der Suchtpravention

5. Eigener Umgang der Befragten mit Suchtmitteln.

Den Mittelpunkt der Erhebung bildeten die Fragen zum sucht-
praventiven Unterricht. Der deutsche und der niederldndische
Fragebogen waren inhaltlich weitgehend identisch, mit Ausnah-
me derjenigen Fragen, die den jeweiligen nationalen Gegebenhei-
ten angepafit werden mufiten. Durchgefithrt wurde die Untersu-
chung im Herbst und Winter 1986.
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Das deutsche und das niederlidndische Sample fallen unterschied-
lich groB aus. Bei einer Riicklaufquote von 41 % gelangten 506
deutsche Fragebogen in die Auswertung, wihrend in den Nieder-
landen zwar eine Riicklaufquote von 69 % erzielt werden konaute,
was jedoch nur einer absoluten Anzahl von 122 auswertbaren
Fragebogen entspricht.

Das Durchschnittsalter der befragten Lehrer ist in beiden
Landern gleich und betragt 40 Jahre. Ebenfalls ungefihr gleich
lang befinden sich die deutschen und die niederlidndischen Lehrer
im Schuldienst, durchschnittlich seit 1970 in den Niederlanden
und seit 1971 in Niedersachsen.

Eine suchtpraventive Ausbildung haben die niederlandischen
Lehrer fast ausnahmslos erhalten (98 %), dahingegen nur 60 %
der deutschen Beratungslehrer.

Vergleich der Untersuchungsergebnisse

Auffallig ist zunéchst, dafl nur etwa die Hilfte der niederlandi-
schen Lehrer (53 %) das Thema Suchtprivention im Unterricht
aufgreift, obwohl fast alle an einer suchtpraventiven Fortbildung
teilgenommen haben und im Gegensatz dazu 83 % der deutschen
Lehrer selbst suchtpridventiv unterrichten, wenngleich nur drei
von funf (60 %) eine Ausbildung auf dem Gebiet haben.

Ein Grund fiir diese widerspriichlichen Ergebnisse durfte in den
Niederlanden darin zu suchen sein, dafy zum einen der Bereich des
suchtpraventiven Unterrichts nur ein Schwerpunkt in den Fort-
bildungskursen der CADs Groningen und Drenthe ausmacht
und zum anderen das niederldndische Schulsystem keine staatli-
chen Vorgaben kennt, die in Analogie zu den deutschen Rahmen-
richtlinien den Lehrern bestimmter Ficher die Behandlung
suchtpraventiver Themen im Unterricht vorschreiben. Die hohe
Bereitschaft der deutschen Lehrer, sich trotz fehlender Ausbil-
dung suchtpriaventiven Themen im Unterricht zuzuwenden, ist
wohl nicht nur auf das zweifellos vorhandene Engagement der
Lehrer fir die Aufgabe der Suchtprivention zuriickzufiihren,
sondern mit Sicherheit auch Ausdruck der Vorschriften in den
Rahmenrichtlinien zur obligatorischen Auseinandersetzung mit
dieser Thematik.

Gleichwohl bleibt als

Ergebnis 1 festzuhalten, dafi die Teilnahme von Lehrern an
Fortbildungskursen zur Suchtprdvention nicht
automatisch zu einem Aufgreifen suchtpriventiver
Themen im Unterricht fiihrt.

Einblicke Nr. 8

Seite 29

Ergebnis 2 In beiden Lindern ist die Gemeinschafis-/Sozial-
kunde das bevorzugte Fach fiir die Behandlung
suchtpriventiver Themen im Unterricht (D: 40 %,
NL: 41 %).

Damit ist international bestitigt worden, dafl die Behandlung
suchtpriaventiver Fragen im Unterricht eine fachliche Schwer-
punktverlagerung erfahren hat, und zwar von den Natur- zu den
Sozialwissenschaften. Das klassische Unterrichtsfach fiir die
Suchtvorbeugung, die Biologie, besitzt heute am suchtpriiventi-
ven Unterrichtsgeschehen nur noch einen geringen Anteil (D:
20 %, NL: 11 %). Dal dieses Ergebnis nicht zufallig durch eine
Uber- oder Unterreprisentation von Sozialkunde- oder Biologie-
lehrern zustande gekommen ist, beweist der nahezu gleiche
Anteil von Lehrern dieser beiden Unterrichtsfacher sowohl im
deutschen als auch im niederldndischen Sample:

Sozialkunde 28 % (D)
Biologie 16 % (D)

28 % (NL)
15 % (NL).

Ergebnis 3 Die Behandlung drogenkundlicher Aspekte steht
heutzutage im suchiprdiventiven Unterricht im

Vordergrund. Sowohl in den Niederlanden als auch’

in der Bundesrepublik ist die Drogenkunde die
dominierende Unterrichtskonzeption im suchtpri-
ventiven Unterricht.

Wihrend dies in den Niederlanden mit den anderen erzielten
Befragungsergebnissen ibereinstimmt, steht die drogenkundli-
che Orientierung der deutschen Lehrer im Widerspruch zu ihrem
eigenen Priventionskonzept, das sie nach ihrer Selbsteinschit-
zung im suchtpraventiven Unterricht verfolgen. Einem stoffo-
rientierten Praventionskonzept, d.h. der Drogenkunde oder der
Abschreckungsprivention, ordnet sich nur ein verschwindend
geringer Teil der deutschen Lehrer zu (6 %), wahrend sie auf der
anderen Seite fiir sich in Anspruch nehmen, mit tiberwéltigender
Mehrheit verhaltens- und ursachenorientierten Praventionskon-
zepten nachzustreben (78 %). In den Niederlanden dagegen
korrespondiert die iiberwiegende Verwendung drogenkundlicher
Unterrichtseinheiten mit den Ergebnissen, dafl auf der einen Seite

die befragten niederlandischen Lehrer in der Mehrheit stofforien-
tierte Praventionskonzepte bevorzugen (66 %) und zum anderen
dem Thema ,, Wirkungsweisen von Drogen® die gréfite Bedeu-
tung bei der Behandlung suchtpriaventiver Themen im Unterricht
Zumessen.

Fir eine adiquate Auseinandersetzung mit der Suchtproblema-
tik hat die lernmethodische Seite des Unterrichts einen entschei-
denden EinfluB. Es ist nicht nur von Bedeutung, was gelernt
werden, sondern auch wie der LernprozeB ablaufen soll. Die
unterrichtliche Behandlung der Suchtthematik verlangt besonde-
re Formen der Vermittlung, die kommunikations- und koopera-
tionsférdernd sind und den Schillern viel Raum fur eigene
Initiative und Selbsttatigkeit lassen.

Ergebnis 4  Entgegen diesen Anspriichen, die an einen sucht-
praventiven Unterricht zu stellen sind, ergab die
Untersuchung, dafi die Lehrer in beiden Lindern
dominierend im suchtpriventiven Unterricht agie-
ren. Allerdings ist diese Dominanz unter den
niederlindischen Lehrern noch etwas ausgeprigter
als bei ihren deutschen Kollegen.

Bei der Auswahl der Unterrichtsmethoden fiir den suchtpriventi-
ven Unterricht liegt das Schwergewicht in den Niederlanden auf
lehrerzentrierten Varianten. Dieses Ergebnis wird ebenfalls da-
durch bestitigt, dall die iberwiegende Mehrheit der niederlandi-
schen Lehrer die Klassendiskussion und den Einsatz eines
Videofilms fiir die effektivste Methode suchtpriventiven Unter-
richts halten und demgegeniiber die Gruppen- und Partnerarbeit
im Unterricht zuriicksetzen. Die weniger schiileraktiv ausgerich-
tete methodische Gestaltung des suchtpriaventiven Unterrichts
wird durch den mehrheitlich bevorzugten Medieneinsatz von
Filmen, Videos und Broschiiren noch verstarkt.

In Niedersachsen ordnet sich die iiberwiegende Mehrheit der
befragten Lehrer einem verhaltens- und ursachenorientierten
Priaventionskonzept zu und verfolgt nach eigenem Bekunden
einen schiilerorientierten didaktischen Ansatz, was sich jedoch
nicht mit den von ihnen im suchtpriaventiven Unterricht verwen-

Konzepte fiir die schulische Suchtprivention

Allgemeine stofforientierte
schulische Priavention
Praventions-
konzeption N

Drogen- Ab-
Didaktisch- kunde schreckung
methodischer
Ansatz
schulischer
Privention

drogenspezifisch

verhaltens- ursachen-
orientierte orientierte
Priavention Pravention
N
Image-Umkehr Priméar- ganzheit-
priaven- liche
tion Privention

drogenspezifisch und -unspezifisch




Einblicke Nr. 8

Seite 30

deten Methoden vertridgt. Auch hier sind es vor allen Dingen
lehrerdominierende Formen des Unterrichts, die bei der Mehr-
zah! der befragten deutschen Lehrer im Unterricht iiberwiegen.
Schiilerorientierte Arbeitsmethoden wie die Partner- und Grup-
penarbeit, sowie Methoden des Projektunterrichts und Formen
der Spielpadagogik im Unterricht werden allenfalls gelegentlich
oder iiberhaupt nicht im suchtpriventiven Unterricht verwendet.
Durch diese Unterreprisentation ist es wahrscheinlich, dal} die
von den Lehrern auf der konzeptionellen und didaktischen Ebene
getroffenen Entscheidungen aufgehoben werden und ein solcher-
mafen durchgefithrter suchtpriventiver Unterricht ineffektiv
bleibt. Medien finden hauptsiachlich Beriicksichtigung, wenn sie
der Informationsvermittlung und Veranschaulichung dienen,
weniger zur Anregung von Schiileraktivititen.

Ergebnis 5 Die Wirkung des suchtpriventiven Unterrichts ist
in deutschen wie in niederlindischen Schulen glei-
chermafen begrenzt.

{Tber die Auswirkungen ihres suchtpraventiven Unterrichts kén-
nen sowohl die deutschen als auch die niederlandischen Lehrer
entweder keine Angaben machen, weil sich dies ihrer Kenntnis
entzieht, oder sie haben keine Verdnderung im Konsumverhalten
ihrer Schiiler feststellen kénnen. Bei der Auswertung der Daten
stellte sich heraus, daf} die Lehrer iiber ihre Schiller insbesondere
als Konsumenten von illegalen Drogen oder Medikamenten
kaum Bescheid wissen. Eine Verdnderung im Konsumverhalten
der Schiiler ergab sich lediglich in bezug auf Nikotin und
Alkohol, wo bel einem geringen Prozentsatz eine kurzfristige
Abstinenz festgestellt werden konnte.

Ergebnis 6  Externe Fachleute fiir die Bearbeitung suchtpri-
ventiven Fragen im Unterricht werden in den
niederlindischen Schulen nur in sehr geringem
Umfang herangezogen (10 %), wdhrend in den
deutschen Schulen etwa ein Drittel der Lehrer (31
%) auferschulische Experten im suchtpriventiven
Unterricht einsetzen.

Der Grund fiir den sehr geringen Einsatz externer Fachleute in
den Niederlanden ist wahrscheinlich in der von den CADs
Groningen und Drenthe vertretenen und vermittelten Auffas-
sung zu suchen, daf} die Lehrkrifte selbst den suchtpraventiven
Unterricht ibernehmen sollen und eine Beteiligung schulfremder
Experten in der Regel nicht befiirwortet wird. Anders dagegen
wird in der Bundesrepublik eine Beteiligung auBerschulischer
Fachleute im Unterricht fiir die Arbeit mit Schiilern kontroverser
diskutiert. Wihrend einerseits betont wird, der Einsatz schulex-
terner Experten habe sich als sehr niitzlich erwiesen, wird den
Lehrern von anderer Seite empfohlen, sich beim Einsatz schul-
fremder Experten im Unterricht zuriickzuhalten. Aufgrund der
Erfahrungen, die gezeigt haben, daBl die Einladung eines schulex-
ternen Experten nicht immer positive Auswirkungen auf den
Unterricht hat, und der Erkenntnis, daf} die Einbeziehung eines
auBerschulischen Experten keine Entlastung des Lehrers, son-
dern im Gegenteil eine Mehrbelastung durch eine intensive Vor-
und Nachbereitung des Unterrichts darstellt, geht der Trend in
der Bundesrepublik dahin, daf sich die Lehrer hinsichtlich der
Einbeziehung externer Experten zunehmend Zurtickhaltung auf-
erlegen.

Der Unterricht externer Fachleute zeigt in beiden Landern
ghnlich geringe Wirkungen wie der eigene Unterricht der Lehrer
bzw. die Auswirkungen sind von den Lehrern nicht feststellbar.

Ergebnis 7  Die Kooperation mit dem Elternhaus auf dem
Gebiet der Suchtprivention ist bei den niederlin-
dischen Lehrern weniger stark ausgeprdgt.

Suchtpraventive Elternarbeit wird nur von einem Viertel der
niederliandischen Lehrer betrieben, wobei hauptsachlich die
Form des Elternabends benutzt wird. Diese klassische Form der
Arbeit mit dem Elternhaus, der Elternabend, wird in sehr viel
héherem Malle von deutschen Lehrern benutzt (64 %). Ubertrof-
fen wird der Elternabend von Einzelgespriachen, die 85 % der
deutschen Lehrer mit den Eltern zum Zwecke der Suchtpriven-
tion fithren.

Diese Ergebnisse lassen den SchiuB zu, daB die Zusammenarbeit
zwischen Schule und Elternhaus in den Niederlanden offensicht-
lich keine grofe Rolle spielt, wahrend sie zwar von den deutschen
Lehrern in quantitativer Hinsicht intensiv gepflegt wird, sich
Jjedoch qualitativ iitberwiegend im Rahmen traditioneller Formen
der Elternarbeit bewegt.

Ergebnis 8  Die Verursachung des Drogenmifbrauchs wird in
beiden Lindern sowohl in persénlichen als auch in
sozialen Faktoren des Konsumenten gesehen.

Die niederlandischen Lehrer gehen ebenso wie die deutschen
Beratungslehrer von einem multifaktoriellen Erkldrungsmodell
fur die Entstehung von siichtigem Verhalten aus, wobei in beiden
Lindern der kriminologische Erklarungsansatz bevorzugt wird,
demzufolge dem Konsum von Drogen eine Verfithrung bzw.
Verleitung zugrunde liegt.

Den legalen Drogen, in MaBen konsumiert, werden von den nie-
derlindischen Lehrern kaum gesundheitsschidigende Wirkun-
gen zugeschrieben und der erweiterte Suchtbegriff, der die
Alltagsdrogen und die stoffungebundenen Siichte einschlieBt,
wird zwar von ihnen akzeptiert, aber weniger stark als von den
deutschen Probanden.

Ergebnis O  Hinsichtlich ihres eigenen Konsumverhaltens un-
terscheiden sich die deutschen und niederlindi-
schen Lehrer nur unwesentlich vom durchschnittli-
chen Verhalten dev Landesbevilkerung.

Wihrend der Konsum von illegalen Drogen in beiden Lindern
bei den Befragten keine Rolle spielt, entspricht der Anteil von
Rauchern und Nichtrauchern unter den befragten niederlindi-
schen Lehrern im wesentlichen der Verteilung in der Gesamtbe-
volkerung der Niederlande (60 % Nichtraucher). Die Fraktion
der Nichtraucher in der deutschen Lehrergruppe ist dagegen
grofer als im Bundesdurchschnitt (70 % : 63 %). Hier scheinen
persénliche Konsequenzen aus der inhaltlichen Auseinanderset-
zung mit der Suchtproblematik gezogen worden zu sein. Beim
Alkoholkonsum ist das Verhiltnis dhnlich, aber umgekehrt:
lediglich 10 % der deutschen Lehrer sind Antialkoholiker, 20 %
aber der niederlindischen Kollegen.

Biologie

Stadtische Griinanlagen als naturnahe
Lebensrdume: ein Nutzungskonflikt?

Von Udo Bréring, Holger Brux, Martin Gebhardt, Renate Heim, Rolf Niedringhaus, Gerhard Wiegleb

Seit einigen Jahren wird bei der Planung und Gestaltung von
Griinanlagen stadtischer Siedlungsgebiete in zunehmendem Ma-
Be versucht, scheinbar kontrire Zielvorstellungen zu verwirkli-
chen. Neue Gestaltungskonzepte fiir Griinanlagen beriicksichti-
gen neben deren bisheriger Hauptfunktion als Freizeit- und
Erholungsflichen fiir die Menschen ebenso deren potentielle
Funktion als naturnahe Riickzugsbereiche fiir Pflanzen und
Tiere. Der Raummangel in den Ballungszentren verhindert eine
groBziigige raumliche Differenzierung hinsichtlich dieser unter-
schiedlichen Zielvorstellungen. Deshalb muBl versucht werden,
beide Anforderungen auf engem Raum integrativ zu erfiillen.

Bei einigen in letzter Zeit in Bremen erstellten Griinanlagen sah
das Konzept des Gartenbauamtes der Stadt eine bereichsweise
naturnahe Gestaltung und Pflege ohne groBere Einschrinkungen
fiir Erholungssuchende vor. Seit 1985 wird in drei dieser Griinan-
lagen eine finfjdhrige Begleituntersuchung im Auftrag des
Gartenbauamtes Bremen durchgefithrt. Es soll geklirt werden,
inwieweit unterschiedliche Nutzungsanspriiche in einer Anlage
realisierbar sind, d.h. welche Auswirkungen verschiedene Frei-
zeit-Nutzungsaktivititen auf angestrebte naturnahe Entwicklun-
gen haben und welchen Einschriankungen die Freizeitnutzungen
durch eine naturnahe Konzeption unterliegen. Dabei stehen die
Fragen im Vordergrund, inwieweit sich das Arteninventar der
drei Gebiete unterscheidet, ob sich innerhalb der Gebiete ver-
schiedene Biotoptypen unterscheiden lassen und welche Ent-
wicklungen innerhalb der Biotoptypen bei verschiedenartigen
Nutzungen und Pflegemafnahmen ablaufen.

Die drei untersuchten Grinanlagen weisen als Gemeinsamkeit
jeweils im Zentrum eine grofere Wasserflache auf, die von einem
befestigten Wegenetz umgeben ist (Kurzcharakteristika der Un-
tersuchungsgebiete siche Tab. 1). Im ersten Jahr wurden flachen-
deckende qualitative und quantitative Erfassungen von Flora
und Vegetation sowie ausgewéhlter Tiergruppen nach standardi-
sierten Methoden durchgefiithrt. Auf reprasentativen Dauerbe-
obachtungsflachen wird seither die Veranderung der floristischen
und faunistischen Zusammensetzung detailliert untersucht. Fir
die faunistische Erfassung wurden auffillige Gruppen wie
Libellen, Tagfalter, Heuschrecken sowie Bienen und Wespen
(Hymenoptera Aculeata) ausgewihlt. AuBlerdem wurden die
Wanzen und Zikaden bearbeitet, die aufgrund ihrer relativ
geringen Vagilitat und ihrer zumeist engen Bindung an bestimm-
te Pflanzenarten bzw. Lebensraumstrukturen eine hohe dkologi-
sche Aussagekraft besitzen.

Ergebnisse

Ausgehend von der flichendeckenden vegetationskundlichen

Kartierung der terrestrischen Bereiche wurde folgende Grobglie-

derung in 5 Biotoptypen als Basis fiir die Untersuchungen

gewihlt:

1. Offene (bzw. schiitter bewachsene) Bereiche. Zumeist sehr
kleinflichig und mosaikartig verteilt.
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Griinanlage 1 Griinanlage 2 Griinanlage 3

am am an der Ludwig-
Krimpelsee Mahndorfer Roselius-
See Allee
Lage/ Gewerbegebiet Grunland am  Wohngebiet im
Umgebung am Stadtrand  Stadtrand Stadtbereich
Gesamt- (Land-) 18 (9) ha 34 (14) ha 7 (5)ha
Flache
Fertigstellung 1983 - 86 1981 - 83 1981 - 84
dominierende  Spazierginger Badebetrieb Radfahrer
Nutzung Radfahrer Spazierganger  Spazierginger
Angler Angler

Tab. I: Kurzcharakteristik der 3 untersuchten Griinanlagen in Bremen

2. Grasflichen. In sich stark differenziert, von hiufig gemihten
rasenartigen Liege- und Spielwiesen bis zu wenig gestdrten
Kriauterwiesen.

3. Krautruderalflachen. Zumeist kieinfliachig, durch nitrophile
Hochstauden der Gattungen Chrysanthemum, Artemisia,
Urtica, Cirsium und Epilobium geprigt.

4. Gebiisch-/Geholzbereiche. Ebenfalls heterogen, von frischen
Anpflanzungen bis zu ungestérten Restwildchen.

5. Rohrichtzonen. Meist mehr oder weniger stark ausgeprégte
Sdume an Gewisserrandern.

Diese Biotoptypen treten in abgewandelter Form, Ausdehnung

und Nutzungsintensitit in allen drei Griinanlagen auf. Zur

Abschitzung von Wert und Funktion der einzelnen Biotoptypen

fiir Flora und Fauna wird die Prisenz der untersuchten Arten

bzw. Artengruppen in Tab. 3 dargestellt.

Auf den ersten Blick fillt auf, daB die faunistischen und
floristischen Unterschiede zwischen den drei Griinanlagen gering
sind. Gréfle, Lage und Alter wirken sich auf Artenzahlen und
-zusammensetzungen insgesamt nicht sehr stark aus. Es zeigen
sich aber vor allem bei den Insekten deutliche Priferenzen
bestimmter Arten bzw. Artengruppen fiir bestimmte Biotopty-
pen. In vielen Fillen handelt es sich dabei um eine zwingende
Biotopbindung. So sind z.B. endogiisch nistende Bienen und
Wespen auf offene Bereiche, Libellen auf Réhrichtzonen, und
phytophage, auf Laubgehélze spezialisierte Wanzen und Zika-
den auf Gebuische und Geholze angewiesen.

Fir die beiden am stiarksten differenzierten Biotoptypen kénnen
bereits nach 2 Jahren weitergehende Aussagen gemacht werden.
Tab. 2 zeigt exemplarisch an Grasflichen der Griinanlage 2,
inwieweit Nutzungsintensitit und PflegemaBnahmen zu einer
Beeintriachtigung vor allem der phytophagen Insektengruppen
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Grasflichen Rasen Verkrautete Hangwiese

Mahndorfer See Wiese

Pflege regelmalige eine Mahd keine
Mahd im Herbst

Nutzung intensiv als extensiv als geringe
Liege- und Liegewiese Tritt-
Spielwiese belastungen

Artenzahlen

Griser 3 10 6

Kréuter 8 15 13

Geholze - - 3

Tagfalter - 2 4

Heuschrecken - 3 4

Zikaden 2 10 16

Wanzen (phytophag) - 10 16

Wanzen (zoophag) - 4 5

Tab. 2: Auswirkungen von Nutzungsintensitit und Pflegemafnahmen auf
Pflanzen und Insekten von Grasflichen der Griinanlage 2

fihren. Grasflachen unterliegen zumeist dem groften Nutzungs-
druck und damit oft auch den intensivsten Pflegemalinahmen.
Die regelmaBig gemahte Liegewiese ist bis auf zwei ubiquistische
Zikadenarten frei von Tieren der untersuchten Gruppen. Die
einmal gemihte Liegewiese weist dagegen eine wesentlich arten-
reichere Fauna auf. Auch die Zahl der Pflanzenarten ist deutlich
erhoht. Die ungemahte Hangwiese weist die héchste Zahl an
Tierarten der verschiedensten Gruppen auf. Die Zahl der Pflan-

100 GRONANLAGE

OFFENE BEREICHE

zen steigt nicht unbedingt, wohl aber die Wuchsformendiversitét.
Die faunistischen Unterschiede wiirden sich bei Beriicksichti-
gung der Abundanzen noch verstirken. Es zeigt sich auflerdem,
daf die Zahl der auf dieser Fliache lebenden Insektenarten nicht
zwangslaufig an die Artenzahi der Pflanzen gekoppelt ist. Neben
dem Nahrungsangebot sowie den Nutzungs- und Pflegemalinah-
men wirken sich hier noch weitere Faktoren wie Mikroklima,
Exposition, Bodenbeschaffenheit u.a. aus.

In den verschiedenen Gebiisch-/Geholzbereichen ist die Vertei-

lung von spezialisierten Pflanzensaftsaugern aus der Gruppe der

Wanzen und Zikaden untersucht worden. Die Einteilung der

Geholze in drei Gruppen verdeutlicht starke Unterschiede in der

Besiedlung mit Zikaden- und Wanzenarten:

A. Gruppe exotischer Ziergeholze: hier treten meist weniger als 5
Zikaden- bzw. Wanzenarten pro Geholzart auf.

B. Mischgruppe von Zier- und Nutzgehdlzen: wohl eingebiirger-
te, aber iiberwiegend standortfremde Geholzarten. Hier fin-
den sich i.d.R. jeweils 5 - 20 Zikaden- bzw. Wanzenarten pro
Geholzart.

C. Gruppe einheimischer, iiberwiegend standortgerechter Ge-
hoélze: hier finden sich jeweils 20 - 50 Zikaden- bzw. Wanzenar-
ten pro Gehdlzart. Fur die Zikaden sind einheimische Weiden
am ginstigsten, fiir die Wanzen Eichen und Erlen.

Die drei obrigen Biotoptypen konnen hier nur summarisch
behandelt werden.

- Die Rohrichtzonen, die sich an unverbauten, flachen und
ungestorten Uferbereichen nach Anpflanzungen entwickelt
haben, geben vielen auf diesen Ubergangsbereich spezialisier-
ten Pflanzen- und Tierarten die Moglichkeit zur Ansiedlung.
In den drei untersuchten Griinanlagen wurden z.B. insgesamt
8 Klein- und 9 GroBlibellenarten - meist euryoke Vertreter -
festgestellt, die sich dort zumeist auch entwickeln konnten.

- Die offenen Bereiche sind von besonderer Bedeutung fiir die
insgesamt 80 in den drei Griinanlagen nachgewiesenen Bie-

GRONANLAGE GRONANLAGE
3

GRASFLACHEN

Tab. 3: Prozentuale Anteile der
Pflanzen- und Insektengruppen in
den 5 Biotoptypen, bezogen auf die
Gesamtartenzahlen der jeweiligen
Griinanlage. Pflanzen: Grd = Grd-
ser i.w.S., Krt = Krduter, Geh =
Geholze; Insekten: B+ W = Bienen
und Wespen, Sch = Schmetterlinge,
Heu = Heuschrecken, Zik = Zika-
den, Wap = phytophage Wanzen, Lib
= Libellen; Schwarz: Anteil der aus-
schiieflich in dem jeweiligen Biotop-
typ vertretenen Arten, bei Bienen,
Wespen und Tagfaltern Anteil der auf
diesen Biotoptyp als Nist- und Lar- —.
valhabitat angewiesenen Arten. ApsoLut B2 28 U 1B

KRAUT-RUDERALE

GEBUSCHE

ROHR I CHTZONEN
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GRA KRT GEW B+W SCH HEU ZIK WAP WAZ L1B  GRA KRT GEH B+W ScH HEU Z1K WAP WAZ LiIB
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Gegenstand der Untersuchung: Langgestreckte
Griinanlage als Pufferzone zwischen Gewerbege-
biet und Siedlungsbereich zwei Jahre nach Fertig-
stellung.

nen- und Wespenarten, von denen 53 Arten (66 %) durch ihre
endogiische Nistweise offene bzw. schiitter bewachsene, mog-
lichst trocken-warme Bereiche benétigen. Mit den 17 auf
diese Arten angewiesenen cleptoparasitischen Bienen- und
Wespenarten erhéht sich der Anteil sogar auf 88 7.

- Die Kraut-Ruderale finden sich haufig kleinflichig an stick-
stoffreichen Stellen, an Wegrdandern sowie an schattigen und
feuchten Plitzen. Fiir Bliitenbesucher (bes. fir Schmetterlin-
ge, Bienen und Wespen) sowie fiir auf bestimmte Krauter
spezialisierte phytophage Vertreter der verschiedensten Insek-
tengruppen sind solche Stellen als Nahrungsreservoir und
Larvalhabitat unverzichtbar.

Schluf3folgerungen

Umwelt- und Naturschutzverbinde fordern schon seit lingerem
eine Extensivierung der PflegemafBnahmen in 6ffentlichen Griin-
anlagen, um den in stiadtischen Bereichen bedringten Tier- und
Pflanzenarten Entwicklungsméglichkeiten zu bieten. Die vorlie-
genden Zwischenergebnisse bestitigen im wesentlichen die Er-
wartung, daB sich extensive Nutzung und Pflege von Griinanla-
gen durchaus positiv auf deren floristisches und faunistisches
Arteninventar auswirken. Eine abwechslungsreiche Gestaltung
steigert dabei den Freizeitwert fiir die Bevdlkerung gegeniiber
uniformen Rasenanlagen deutlich.

Fiir Managementkonzepte missen allgemeine Aspekte wie der
Zusammenhang zwischen Habitatdiversitit und Art- bzw.
Wuchsformendiversitit mit im Vordergrund stehen. Eine vielfal-
tige Biotopstruktur ist immer eine Voraussetzung fir Artdiversi-
tat. Von grofer Bedeutung fiir die weitere Entwicklung wird die
zukiinftige Pflege sein. Die (angepflanzten) Rohrichte erhalten
sich in den Bereichen geringer Nutzungsintensitdt von selbst.
Problematischer ist die Erhaltung der offenen Flichen. Potentiel-
le Nistbereiche fiir die Bienen- und Wespenarten, die durch ihre
endogiische Nistweise offene bzw. schiitter bewachsene und
moglichst trocken-warme Bereiche benétigen, sollten stets freige-
halten werden. Die Kraut-Ruderalflichen scheinen relativ be-
standig gegen Geholzanflug und bediirfen derzeit keiner Pflege.
Grasflachen unterschiedlicher Art sind zwar geniigend vorhan-
den, unterliegen aber auch der starksten spontanen Veranderung.

Auf den ungestorten Grasflachen entwickelt sich nicht nur
Gebiischanflug, sondern auch die Hochstaudenflur der Kraut-
Ruderalflachen.

Unter Einbeziehung aller vorliegenden Informationen lassen sich
schon heute einige Empfehlungen zur qualifizierten Pflege ablei-
ten. Die Mahd der Wiesenflachen sollte maglichst nur einmal im
Jahr (September) unter Abtransport des Mahgutes (zur Kom-
postierung) erfolgen. Dabei sind stets einige Flachen zur Samen-
ausbreitung und als Restnahrungsangebot zu belassen. Dies
bedingt eine qualifizierte und differenzierte Durchfithrung mit
entsprechend ausgebildetem Personal. Nicht zuletzt deshalb ist
die empfohlene einmalige Mahd mit Abrdumen nicht billiger als
die hdufige und regelmifBige Mahd mit einem Grofiflaichenméher
ohne Abraumen. Der Freizeit-Nutzungsdruck kann durch ge-
pflegte, zum Betreten cinladende Rasenflichen konzentriert
werden. Naturnahe Bereiche sollten durch Ubergangszonen,
moglichst auch durch Hindernisse wie Graben oder Hecken,
abgetrennt sein.

Wie in jeder Griinanlage wurden die Gebiische durch gezielte
Anpflanzungen initiiert. Danach unterlagen sie einem geringen
Nutzungsdruck durch den Menschen, wodurch die urspringliche
Artenzusammensetzung im wesentlichen erhalten blieb. Bet
Neuanpflanzungen ist das Einbringen exotischer Gehélze mog-
lichst zu unterlassen, Laubbidume sind Nadelh6lzern vorzuzie-
hen. Wichtig ist auch die Sicherung von Altholzbestdnden. Alt-
und Totholz sollte unbedingt in der Anlage belassen werden (z.B.
fiur im Holz nistende Insekten wie Kifer, Bienen, Wespen).
Hecken oder Straucher kénnen als Gliederungselemente und zur
Besucherlenkung dienen.

Schon die hier nur ausschnittweise dargestellten Ergebnisse
belegen, dafl naturnihere Gestaltungs- und Pflegekonzepte fiir
stiddtische Griinanlagen sowohl der Férderung einer vielféltigen
Flora und Fauna als auch der Steigerung des Erholungswertes fiir
die Bevolkerung dienlich sein kdnnen. Der Lebensraum Stadt
gewinnt dadurch an Attraktivitat.

*

Der vorliegende Artikel ist die verdnderte Fassung eines Beitrages
fiir die 17. Jahrestagung der Gesellschaft fiir Okologie in Gdttingen
1987




Piadagogik

Gestaltete Wildgirten

Von Rainer Bachmann

Fragt man Universititsangehorige nach den Wildgirten auf dem
Universititsgelande, so wissen oft auch diejenigen keine Ant-
wort, die mehrfach taglich daran vorbeigehen.

Die vor rund finf Jahren begonnene Arbeit kann leicht uniiber-
sichtlich erscheinen: auf zwei Gelandestiicken von rund 5000 qm
sind drei Teiche unterschiedlicher Grife entstanden, auf einem
etwa 100 Meter langen rasenbewachsenen Abgrenzungswall
wurde die Rekonstruktion einer Wallhecke begonnen, dhnlich
den tradierten und nun unter Naturschutz stehenden Anlagen im
Ammerland; der wenig genutzte Innenhof am Kunsttrakt wurde,
in Anlehnung an japanische Vorbilder, zu einem Garten der Stille
umgestaltet. Der Innenhof an der alten Aula wird gerade
arbeitsaufwendig rekonstruiert, um ihm sein urspriingliches
Aussehen und damit eine bessere Nutzbarkeit wiederzugeben.

Alle diese verschiedenen Umgestaltungsprojekte fuhren auf
anthropologische und 6kopéadagogische Ansitze zuriick, die in
Lehrprojekten und Seminaren ausprobiert worden sind. Sie
besagen, dafl unsere rdumliche und soziale Umgebung (physical
and social environment) nicht einfach nur die neutrale Hand-
lungskulisse darstellt, vor der wir leben, sondern dafl das uns
Umgebende stets eine bis in unsere psychische Verfassung
eindringende Wirkung ausiibt. Dies mutet geradezu fremdartig
an, solange ein zentrales Prinzip der Lebensorganisation in
Industriestaaten das Prinzip der Ausschaltung und damit der
Trennung von Zusammenhidngen bleibt. So wie global die
allgemeine Gefahr, dafl wir Menschen die Grundlage unserer
eigenen Zivilisation zerstéren kénnen, immer nur nachtriaglich
deutlich und zunehmend praktisch greifbar wird, so wenig lassen
sich Gegenmafinahmen global einrichten. Wir werden sie immer
nur auf lokaler Ebene mit den dort verfiigbaren Mitteln und den
dort mdglichen Schritten gemeinsam mit den beteiligten Men-
schen einlésen kénnen,

In diesem Sinne sind die Umgestaltungsprojekte an der Universi-
tat zu verstehen: sie sind nicht begonnen worden, um Freiflachen
auf dem Universitatsgelande ,schéner” zu machen, sondern sind
praktische Anschauungsobjekte, die anderen Mut machen sollen
fiir eine Verdnderung ihrer Umwelt.

Die Umwelt an Schulen sieht bislang mehr als nur oberfliachlich
dsthetisch grau und monoton aus: Der Begriff ,Stammheim* fir
die Beschreibung des Prototyps bundesrepublikanischer Lehran-
stalten der 60er und 70er Jahre mag Uberzogen erscheinen, er
entstammt indessen dem schilereigenen Sprachgebrauch, und
die architektonische Gestaltung der Betonbunker, die wir Schu-
len nennen, kommt dem nahe.

Wirft man den Blick auf die das Schulgebiude umgebenden
Freiflichen, so wird man unschwer erkennen koénnen, daB die
Gestaltung Starrheit und Monotonte aufweist. Alle Flichen sind
bis zur Grundstiicksgrenze zuasphaltiert oder mit Betonplatten
versiegelt; ,Restgriin® in einigen Betonkiibeln und Gebiudeab-
standsgriin (unter Verwendung von solchen stacheligen Spezies
wie Mahonien, Berberitzen und Hundsrosen) stellen den Beitrag
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zur ,natiirlichen Begriinung dar. So besteht beliebig Austausch-
barkeit nicht nur von Schulen untereinander, sondern auch von
Schulen mit anderen 6ffentlichen Gebéduden oder Plitzen, regio-
nale Charakteristika gibt es nicht mehr. Wird dieses Phanomen
als Problem erkannt und Anderung angestrebt, sollten Schulen
vorrangig bedacht werden. Schulen sind der Ort, an dem Kinder
und Jugendliche an sich selbst und am Stoff lernend grofler, d.h.
erwachsen werden. Angesichts der ausdruckslosen Zweckbauten,
die Lernende wie Lehrende in Isolation, Anonymitit und soziale
Gleichgiiltigkeit treiben, miissen wir uns nicht wundern, dal}
Kilte im Schul-Alltag und Vandalismus zunehmen und das
Leben in der Schule zu einem bloBen Uberleben trotz Schule
wird.

Leben hat wesensgemidfl zu tun mit Wachsen, Entfaltung,
Bewegung, Gestalt annehmen (auch soziale Gestalt). Das gilt es
(wieder) zu lernen, am eigenen dkologischen Radius handgreif-
lich zu erfahren. Der uniibersehbaren Informationsflut von
Verdffentlichungen iiber 6kologische Zusammenhénge steht der
notorische Mangel an ékologischen Modellen gegeniiber, die sich
in der Praxis bewihrt haben. An dieser Stelle also setzen die
verschiedenen 6kologischen Projekte auf dem Universititsgeldn-
de an.

Als erste Fliche wurde eine kahle Rasenfldche unterhalb eines
fiinfgeschossigen groBen Betonbaues zur Umgestaltung ausge-
sucht. Ein zugewachsener Abzugsgraben wurde mit Baggerhilfe
zu einem Teich erweitert. Ein mit Rindenschnipseln belegter Pfad
schlingelt sich an mehreren kleinen, mit heimischen Baumen und
Striuchern bepflanzten Hiigeln (dem wiederverwendeten Teich-
aushub), vorbei. Das Gelinde vermittelt im Sommer den Ein-
druck einer grilnen Wildnis.

Die zweite Fliche war eine liberwucherte, sechs Meter breite
Aschenbahn, dic an das erste Geldnde anschlieBt. Auf ihr wurde,
unter Verwendung eines 130 Jahre alten Abriflhauses, in einem
Jahr Bauzeit eine Art Erlebnispfad eingerichtet. Der Pfad, belegt
mit unterschiedlichen Materialien wie Granitplatten, Holzboh-
len, Klinkersteinen, Rindenschnipseln und Steinmosaiken, fiihrt
geschwungen durchs schmale Geldnde, vorbei an einem Wirme-
kamin, einem Wasserloch, an mehreren Flechtzdunen, an zwei
Sitzmulden, iiber eine gepflasterte Anhohe, an einem Teich
vorbei und lduft aus in einem Dickicht, das an der Hauptver-
kehrsstralle endet.

Die dritte 6kologische Freifliche mit rund 3000 qm GroBe
entstand auf der asphaltierten Parkfliche zwischen den zwei
funfgeschossigen Betonbauten VG und AVZ. Die Geldndegestal-
tung dort war erst méglich, nachdem ein Bagger den Asphalt
aufgenommen und anschlieBend einen Teich ausgehoben hatte.
Wihrend der Asphalt abgefahren wurde, verblieben die Beton-
fundamente von zwei Baracken gleich vor Ort: der Bagger
zerkleinerte sie, legte sie als Kern von Teichwéllen ab und
bedeckte sie anschlieBend mit dem anfallenden Teichaushub. Um
den starken Wind, der zwischen den beiden Gebiduden durch-
zieht, abzumildern, wurde auf das Geldnde ein kiinstlicher Hiigel
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Zwischen Verfigungsgebdude und Allgemeinen Verfiigungszentrum: die Baracken wurden nicht mehr gebraucht, geplant war hier eine Rasenfldche. Statt
dessen entstand ein Wildgarten mit Hiigel, Teich, Wiillen, zwei Rankgeriisten, Sitzecken und Wildblumenwiese.

aufgebracht (das Material eines weiteren AbriBhauses) und
anschlieBend bepflanzt. Das Gelidnde, in das Sitzbinke und
Nischen eingebaut sind und auf dem zwei Rankgeriiste stehen,
wird eingerahmt durch eine Wildblumenwiese, die wegen ihrer
Verdnderlichkeit im Jahresrthythmus einen Kontrast setzt zu den
sonst iiblichen Rasenflachen.

Den drei hier kurz vorgestellten Wildgérten - iiber deren
Gestaltung man durchaus geteilter Meinung sein kann - haftet
trotz jahrelanger intensiver Arbeit keine Perfektion an, im
Gegenteil: sie sind als *Lehr- und Werkstiicke’ zu verstehen, die
einen bestimmten Arbeits- und Wachstumszustand zeigen und
offen bleiben fiir Verinderungen, die sich durch die Art der
Nutzung andeuten.

Zwei grundlegende Merkmale soll das Projekt modellhaft und
praktisch nachvollziehbar an andere weitergeben:

Wenngleich die Projektarbeit von wissenschaftlichen Konzepten
ausgeht (jedem noch so schmuddelig aussehenden Reisighaufen
im Gelande kann ein 6kologischer Stellenwert auch empirisch
nachgewiesen werden), so wird bei der Gestaltung von Freifld-
chen der Versuch unternommen, dic Arbeit ausschlieflich mit
Laien zu leisten. Dem Fachexperten kommt die Rolle desjenigen
zu, der in das Thema einfithrt und beratend tétig wird.

Wihrend die erste Fliche am AVZ durch eine Gruppe von
Studenten allein umgestaltet wurde (das Studien-Projekt 10 lauft
bereits seit mehreren Jahren autonom weiter und befaBt sich
mitilerweile mit Themen wie Dachbegriinung und Kompostie-
rung), sind die beiden anderen Areale in ABM-Projekten mit
jungen Erwerbslosen entstanden. Das von diesen Handwerkern
und Girtnern mitgebrachte berufliche Wissen und Kénnen mufl
zunichst erweitert und auf die ungewohnten tkologischen Ar-
beitszusammenhinge bezogen werden. Umgekehrt muBiten die
wissenschaftlichen und padagogischen Mitarbeiter erfahren, wel-
che Grenzen und Widerspriiche vorangegangene berufliche So-
zialisationsprozesse setzen. Auf die Misere der zeitlichen Befri-
stung von ABM-Vertrigen sei hier nur hingewiesen.

Da die Projekte nur geringfiigig mit Geldern der Bezirksregie-
rung bezuschufit werden, besteht notorischer Geldmangel. Aus
der Not wurde eine Tugend, indem die Umgestaltungsprojekte
nach dem Recyclingprinzip arbeiten. In den Projekten wurden

nicht nur die Materialien von mehreren Abrilhdusern verbaut,
sondern ebenso die nicht mehr benétigten Betoneinfassungen
und -steine vom Strallenbau sowie Baumschnittreste - und
schlieflich auch Baume und Striucher dritter Wahl, die sonst
nach der Verkaufssaison verbrannt werden. Die Menge an
(wiederverwendbarem) Bauschutt in Niedersachsen betrdgt 1,7
Mio t pro Jahr.

Beide Prinzipien, die verantwortungsvolle Arbeit der Gelandege-

-staltung durch junge Nicht-Experten und das durchgingige

Einsetzen von Recyclingmaterial, sind ungewdhnlich und fithren
zu Kontroversen. Nachdem wir mehrere Jahrzehnte lang unsere
Umwelt planiert, versiegelt oder mit glatten Rasenflachen verse-
hen haben, ist unsere dsthetische Wahrnehmung an dem gewach-
sen, was als Natur um uns herum als berechenbar eingerichtet
wurde. Die Skepsis gegeniiber einer ungehindert wachsenden
Wildwiese und das Mifitrauen gegeniiber Trocken- und Stiitz-
mauern und Pfaden, die nur aus lose aufgesetzten und somit
leicht demontierbaren Steinen gebaut sind, werden so schnell
nicht zum Schweigen gebracht werden kénnen.

Auf der anderen Seite sind es gerade diese beiden Prinzipien, die
neuerdings auf grof3e Resonanz stoflen: Schulen gehen umso eher
an grofiflachige Freiflichenumgestaltung, wenn sie erfahren, daB
bei Verwendung von Recyclingmaterialien kaum nennenswerte
Gelder erforderlich sind, und wenn sie sehen, dal Laien jeden
Alters (z.B. Lehrer, unabhingig von ihren Fichern, Schiiler,
Eltern) 6kologische Anlagen gestalten kénnen.

Die Grundschule in Jeddeloh I und die Hauptschule in Abbehau-
sen bei Nordenham, mit denen eine mehrjihrige Zusammenar-
beit besteht, haben sich diese Prinzipien zu eigen gemacht und
konnen ihre Erfahrungen mittlerweile an andere Schulen in der
Region weitergeben.

Wildgartenprojekte machen Schiilerinnen und Schiilern Spal,
weil sie den Ausnahmezustand gegeniiber dem sonstigen Schul-
alltag genieBBen. Das mag in anderer Hinsicht verbliiffen, bedeu-
tet doch ein solches Projekt ohne Maschineneinsatz schwere
Arbeit: Erdbewegung mit Schaufel und Schiebkarre und Steine
per Hand setzen. Viele Jugendliche sind es nicht mehr gewohnt,
korperliche Arbeit zu leisten und freuen sich, wenn sic ihr
Arbeitspensum schaffen.
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Erfreulich ist, dal manchmal auch unerwartet Anerkennung von
aullen kommt. So konnte das studentische Projekt in der
Umweltaktion ,Handeln statt verschandeln®, die die Regional-
zeitung ausgeschrieben hatte, den ersten Preis (eine Exkursion in
die Rheinauen) aus der Hand des Staatssekretars des Umweltmi-
nisteriums/Bonn entgegennehmen. Die beiden Schulen erhielten
fiir jedes beteiligte Kind eine Buchpriamie.

Das Niedersachsische Umweltministerium hat es itbernommen,
die Recyclingidee mit einer Wanderausstellung landesweit zu
propagieren. Unter Verwendung von Farbphotos entstanden
durch die Graphikerin des Projekts groBformatige Photocolla-
gen zu dem Thema ,Bauschutt-Recycling. Bauschutt als kreati-
ves Gestaltungsmaterial fur 6kologische Freiflichen“. Zu der
Ausstellung wird eine erlduternde Broschiire veréffentlicht.

Die Darstellung der Projektarbeiten ist fester Bestandteil der
.Padagogischen Woche" vom Zentrum fur pidagogische Berufs-
praxis, an der rund 3000 Lehrer aus der Region teilnehmen. Die
Idee, die Freiflichengestaltung an der Universitat nicht nur mit
Studierenden wissenschaftlich zu bearbeiten, fiithrte zum Ange-
bot im Studium generale: Das Projekt 25 ,,Gelebter und Vermes-
sener Raum*“ steht allen Interessierten offen.

In den beiden letzten Jahren wurden Photoausstellungen und
Dia-Vortrage iiber die 6kologischen Freiflachengestaltungen der
Universitit Oldenburg und einiger Schulen aus der Region auf

Kongressen in Edinburgh, Wien, Madrid, Diisseldorf, Perugia,
Houston und Zagreb gehalten. Dies waren entweder Kongresse,
die unter der Schirmherrschaft der WHO, der Europiischen
Gemeinschaft, des Europiischen Zentrums fiir Weiterbildung/
Wien oder der [.U.H.E. (International Union for Health Educa-
tion) standen.

Die Europiaische Gemeinschaft in Briissel, die in den nichsten
Jahren eine groBere Studie iber ,Jugend und Gesundheit in
Europa® plant, beabsichtigt, das Beispiel der okologischen
Projekte in Oldenburg mit in die Studie aufzunehmen. Der , Low-
Budjet“-Ansatz wird als ein wirksames Mittel gesehen, anderen
Landern 6kologische Freiflachengestaltungen nahe zu bringen.

Die 6kologischen Umgestaltungsprojekte an der Universitit
Oldenburg werden fortgesetzt. Die drei Wildgarten brauchen
auch weiterhin Betreuung, dariiber hinaus soll der *Garten der
Stille’ fertiggestellt werden; die Rekonstruktion des Aulainnen-
hofes verdient ebenso arbeitsintensive Zuwendung wie ein pro-
jektierter Wassergarten. Im Laufe der Jahre haben sich die
Projektplanungen von der Anlage der Wildgirten weiterent-
wickelt zu anderen Gestaltungsformen des "Stillen Gartens’ nach
japanischem Vorbild (im Innenhof des Kunsttraktes) und dem
Wassergarten. Das bedeutet keine Abwendung von &kologischen
Ansitzen, sondern ist vielmehr der Versuch, Okologie mehr in
bezug auf den Menschen zu verstehen und Anlagen zu schaffen,
die die Sinne ansprechen und die Wahrnehmung schulen.

Gestalteter Wildgarten: Ein monotones Rasengriin beim Aligemeinen Verfiigungszentrum (AVZ) der Universitit Oldenburg wurde durch Recycling und
ikologische Methoden in eine in jeder Hinsicht abwechslungsreiche Landschaft verwandelt.

Promotionen und Habilitationen 1986/87

Promotionen

Fachbereich 1 Padagogik

HANS FITTIJE, , Beitriige zu einer Revision der
Hilfsschulgeschichte von den Anfingen bis
1918*

BERNHARD HAUKE, ,Das Vorverstindnis
von Schiilern im Unterricht - Beitrdge zu einem
Konzept im Rahmen einer schillerbezogenen
Didaktik*

RAINER KOGELHEIDE, ,Didaktische
Aspekte der Erzieher-Ausbildung*
FRIEDRICH KUEBART, ,Studien zur Bil-
dungspolitik und Erziehung in der Sowjetuni-
on und in Osteuropa*

AREND LUBKEN, ,Eine Methodik wissen-
schaftspropadeutischer Qualifizierung auf der
neugestalteten gymnasialen Oberstufe im Se-
kundarbereich I1*

WOLFGANG MUTZECK, ,Rekonstruktion
und Analyse sybjektiver Theorien. Eine Erkun-
dungsstudie zum Transfer der Lernergebnisse
aus Fortbildungsveranstaltungen in den Beruf-
salltag auf der Basis des reflexiven Subjektmo-
dels*

ERIKA REIBSTEIN, ,Berufstitigkeit und Stu-
dierfahigkeit - Untersuchungen zur Frage der
Aquivalenz von beruflicher und allgemeiner
Bildung bei Absolventen der Zulassungsprii-
fung zum Hochschulstudium ohne Reifezeug-
nis in Niedersachsen®

BURKHARD SCHILLER, ,Soziale Netzwer-
ke behinderter Menschen - Das Konzept sozia-
ler Hilfe- und Schutzfaktoren im sonderpida-
gogischen Kontext*

PETER WACHTEL, ,Entwicklungsformen le-
bensproblemzentrierter Unterrichtsgestaltung”
ANDRA WOLTER, »Studienzulassung als ge-
sellschaftliche Institution - Eine problemge-
schichtliche Untersuchung*

CHRISTIAN WOPP, ,Selbstindigkeit durch
Sport aus handlungstheoretischer Sicht*

Fachbereich 2 Kommunika-
tion/Asthetik

HENRIKE JUNGE, ,Das wohlfeile Original.
Die Verbreitung von Kiinstlergraphik seit 1870
und die Griffelkunstvereinigung Hamburg-
Langenhorn®

UDO ROPOHL, ,Kultur der Normalitat. As-
thetisch-kulturelle Praxis in Alltag und Lebens-
geschichte eines Arbeiters, einer Sekretirin und
einer Kunstamtsleiterin. Vergleichende Fall-
analysen als Beitrag zur Grundlagenforschung
fur die Kultur- und Kunstpidagogik*
ULRICH TESKE, ,Die Bedeutung manueller
Druckgraphik in der Hand des Schiilers*

Fachbereich 3 Sozialwissen-
schaften

GUNTER ALFS, .Schulische Drogen- und
Suchtpravention in der Bundesrepublik
Deutschland von 1970 bis heute®

SIBYLLE BRUGGEMANN, ,Landschulleh-
rer in Ostfriesland und Harlingersiel wihrend
der ersten preuBischen Zeit (1744 bis 1806)*

HARALD CORDES, ,Okologische Bildungs-
arbeit als Verbindung von Gesellschaft und
Lebensgeschichte. Zur gesellschaftlichen Be-
deutung von Persénlichkeitsbildung im 6kolo-
gischen Kontext"

BERND GRASS, , Gewerkschaftliche Strate-
gien in der Rationalisierungskrise: Beschifti-
gungspolitische Konzepte gegeniiber Verande-
rung und Vernichtung von Biiroarbeitsplatzen*

KLAUS GREVE, ,Zentrale Orte im Herzog-
tum Schleswig 1860. - Ein Beitrag zur Analyse
der rdumlichen Ordnung der Wirtschaft im
Ubergang von der Agrargesellschaft zur Indu-
striegesellschaft*

ACHIM HAHN, ,Die Konstitution sozialer
Lebensformen®

BERNHARD HAUPERT, ,Empirische Fall-
studie zu Lebensgeschichten von arbeitslosen
Jugendlichen auf dem Land“

JOCHEN HENZE, ,Die Bewegung fiir die
Sechsstundenschicht im Ruhrbergbau 1918 -
1920. Ursachen und Verlauf eines Arbeitsplatz-
konfliktes*

ARENDT HINDRIKSEN, , Religionspadago-
gische Konzeptionen und ihr Verhaltnis zum
Rollenbild des Religionslehrers“
HANS-PETER KLAUSCH, ,Die Geschichte
der Bewiahrungsbataillone 999 unter besonde-
rer Beriicksichtigung des antifaschistischen Wi-
derstandes*

VOLKHARD KNIGGE, ,’Trivialess Ge-
schichtsverstindnis und verstehender Ge-
schichtsunterricht*

MARIANNE KRISZIO, ,Der Modellversuch
Einphasige Lehrerausbildung. Ein Beispiel pra-
xisbezogener Hochschulreform*

KARL-HEINZ MINTKEN, ,Curricula fiir das
Studium der aligemeinen Verwaltung an der
Fachhochschulen fiir 6ffentliche Verwaltung®

Dr. jur. INGO MULLER, .Justiz und NS-
Herrschaft. Die Integration konservativer Eli-
ten in das Dritte Reich, dargestellt an Recht-
sprechung und Rechtswissenschaft“

FRANK-MICHAEL NATTRODT, ,Stadter-
neuerung und Gewerbe. Auswirkungen von
SanierungsmaBnahmen auf Betriebe des produ-
zierenden Gewerbes, dargestellt am Beispiel des
innerstadtischen Sanierungsgebietes “Kolner
Severingsviertel*

LYDIA POTTS, ,Der Weltmarkt fiir Arbeits-
kraft. Geschichtliche Entwicklung, gegenwirti-
ge Strukturen und entwicklungstheoretische
Analyse*

SABINE SCHAFFT, ,Krebserkrankung und
weiblicher Lebenszusammenhang. Uber die Be-
wiltigung einer Krebserkrankung in sozialem
Umfeld, medizinischer Versorgung und Selbst-
hilfegruppe*

PETER SEIDEL, ,Die wissenschaftliche Dis-
kussion um die LRTNF-Riistung der Nato*

HERMANN VOESGEN, ,Bediirfnis und Wi-
derspruch. Bedurfnispraktiken zwischen Hei-
mat und Maschine®

JURGEN ZIEGLER, ,Auswirkungen von Sa-
nierungsmafinahimen auf die Entwicklungsten-
denzen im Einzelhandel, Probleme, Analyse.
Eine empirische Untersuchung im Severings-
viertel in Koln*“

Fachbereich 4 Wirtschafts- und
Rechtswissenschaften

ULRICH BITTIHN, ,Innovation als Problem
der betrieblichen Finanzwirtschaft - Eine Un-
tersuchung der Grundlagen und der spezifi-
schen Problematik bei kleinen und mittleren
Unternehmen*

WOLFGANG BLUMEL, ,Die Allokation 6f-
fentlicher Giiter in unterschiedlichen Alloka-
tionsverfahren - Eine vergleichende theoreti-
sche Untersuchung"

JOACHIM BOEHME, ,Kooperation bei In-
novationen auf der Grundlage von Mikroelek-
tronik bei Klein- und Mittelbetrieben®
DIETMAR DETTER, , Verschiedene Modell-
varianten des Monetarismus und ihre Kritik"
WERNER FRIEDRICH, ,Mafinahmen zur
altersaddaquaten Anpassung der Arbeitsbedin-
gungen - Arbeitsplatzgestaltung fiir leistungs-
gewandelte und behinderte iltere Arbeitneh-
mer

GEORG GORICKE, ,Wirkungsanalyse ab-
satzpolitischer MaBnahmen mit Hilfe des
Kalman-Filters*

FRIEDHELM JACOBS, , Produktinnovatio-
nen bei komplexer Technologie - Organnisa-
tionstheoretische Analyse der Bedingungen
und Prozesse von Produktinnovationen auf der
Grundlage einer empirischen Untersuchung der
Branche 'Biirokommunikation™

PEER ANDREAS KROH, ,Anwendung se-
quentieller Testverfahren auf betriebliche Da-
ten™

STEPHAN TESCHNER, ,Zusammenhinge
von kommunaler Investitiontatigkeit und Fol-
gekosten aus landesentwicklungspolitischer
Sicht - Theoretische und empirische Analyse
mit Schwerpunkt bei den Kommunen in Bayern
auf der Grundlage eines neuentwickelten Infor-
mationssystems zur laufenden Raumbeobach-
tung®

HOLGER WACKER, ,Rezyklierung als in-
tertemporales Allokationsproblem in gesamt-
wirtschaftlichen Planungsmodellen®

Fachbereich 5 Philosophie,
Psychologie, Sportwissenschaft

JOSEF RUDOLF ENGEL, ,Geschlechts-
orientierung von Schulanfangern - soziomoto-
rische Begriindung eines intentional-koeduka-
tiven Sportunterrichts in der Primarstufe®
HA!MO FENSTERSEIFER, ,Sportlehreraus-
bildung in Brasilien - Eine Untersuchung zur
Geschichte, zur aktuellen Situation und zu
moglichen Verinderungen der brasilianischen
Sportlehrerausbildung*

WERNER HAGELE, .Konstitutionsprinzi-
pien, Interdependenzen und Abhangigkeiten
von Lebenswelt, Spielwelt und Sportwelt*
HELMUT KEMNITZ, ,Einstellung von Schii-
lern der Sekundarstufe I1 gegeniiber Sport und
Sportunterricht. Eine vergieichende empirische
Querschnittsuntersuchung mit Schiilern des be-
rufsbildenden Schulwesens und Gymnasium*

GERHARD KUHLMANN, ,Das Menschen-
bild in der Trainingstheorie - Eine Untersu-
chung aus der Perspektive der verstehenden
Soziologie*
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VOLKER ZSCHORLICH, ,Elektromyogra-
phie und Dynamometrie in der Bewegungsfor-
schung - Untersuchung der Koordination der
Skelettmuskulatur bei grolimotorischen Bewe-
gungen wahrend eines Lernprozesses®

Fachbereich 6 Mathematik

ELKE WILKEIT, ,Isometrische Untergraphen
von Hamming-Graphen®

Fachbereich 7 Biologie

KARL-HEINZ BLOTEVOGEL, ,Die Wir-
kung von Futtermittelantibiotika auf den Fett-
sduremetabolismus wihrend der Methangi-
rung”

WOLFGANG BRUGGEMANN,  Verglei-
chende Charakterisierung von Plasmalemma-
ATPase aus salztoleranten und salzsensitiven
Plantago-Arten*

PETER DOERNER, , Cloning and Characteri-
zation of the t-Cinnamic Acid Decarboxylase
Gene of S. cerevisiae®

WOLFGANG GROSS, ,Untersuchungen zur
Funktion der Peroxisomen verschiedener Xan-
thophyceen

MICHAEL LORENZ, ,Gentransfer in der
Natur: Adsorption und Stabilitit von DNA an
Sand und Transformation von Bacillus subtilis*

BERND MARTIN, ,Vergleichende Untersu-
chungen zur Sekundirstoffbildung bei freien
und immobilisierten Zellen"

AXEL ROHRKASTEN, ,Experimentelle Un-
tersuchungen zum Mechanismus der Dotter-
proteininkorporation in Oozyten der Wander-
heuschrecke Locusta migratoria“

Fachbereich 8 Physik

DOROTHEE DIEBEL, ,Tiefenaufgeloste La-
serfererkundung geschichteter Strukturen im
Meer unter Verwendung von Gelbstoff als
Tracersubstanz®

WIPRECHT W. KELLER, ,Pikosekunden-
Fluoreszenz- und Energietransfer von selbstag-
gregierten Chlorophyll a-Molekiilen. Struktu-
relle und dynamische Eigenschaften eines Mo-
dellsystems fiir das photoaktive Zentrum PSII
der Photosynthese™

WOLF SEELERT, , Photokalometrische Spek-
troskopie an Cr(III)-Tonen in Laserkristallen
und Silikatglas. Ein neues, photothermisches
Verfahren zur absoluten Bestimmung von pho-
tophysikalischen Parametern®

WILFRIED WILKEN, ,Untersuchung der
Schallausbreitung in der turbulenten Atmo-
sphire durch Korrelationsanalyse und fraktale
Dimensionsanalyse®

Fachbereich 9 Chemie

ARMIN FOERTSCH, ,Beitrige zur Chemie
pyranoider C-Glycoside*

ANGELIKA HEINZEL, ,,Untersuchungen zur
Elektrooxidation niedermolekularer C,H,O-
Verbindungen mit Hilfe der simultanen elektro-
chemischen Elektronen-Spin-Resonanz-Spek-
troskopie

RALPH HENSEL, ,Seleno- und Tellurobis
(dialkylphosphane und -phosphorane): Bil-
dung, spektoskopische Untersuchung und re-
aktives Verhalten®

HANS JOACHIM KAHLE, ,Untersuchungen
zum Reaktionsverhalten deer Strukturelemente
des Belebtschlammes-Protozonose und Flocke
- in einem Belebtschlammfermenter*

RYOJI KOKUUN,  Kinetische Untersuchun-
gen zur Fischer-Tropsch- Syntheese an suspen-
dierten Katalysatoren®

HERBERT KOWITZ, , Akkumulation von
Benzo(a)pyren in Zellen in Abhingigkeit von
Umgebungsparametern®

KLAUS KRAMER, ,Sterisch Giberladene Mo-
no- und Disilane: Synthese, Konformation,
Radikalbildungsreaktionen®

LUTZ LANGE, ,24,6-Tritert-butyl-phenyl-
substituierte Verbindungenen von Germanium,
Zimm, Selen und Tellur: Synthesen, reaktives
Verhalten udn spektroskopische Untersuchun-
gen”

URSULA LENDERING, ,Untersuchungen
zur Chemie der 1,6-Anhydro-hexofuranosen®
HERBERT LENHARDT, ,Vorhydrolyse und
Organosoly-Abbau menicellulosereicher Bio-
masse in einem Hochdruck-Hochtemperatur-
Stréomungsreaktor”

DIETMAR MALWITZ, F,Thermisch indu-
zierte Reduktionen von Carbonylverbindungen
zu Alkoholen®

JOHANNES MIEGLITZ, ,REaktionskineti-
sche Studien zur Pyrolyse von biogenen
Schlammen™

MICHAEL OELTING ,, Synthesen und Reak-
tionen neuer Di- und Trianhydride von Aldito-
den®

HUSEYIN OGUZ, ,Untersuchungen zum
Gas/Fliissigkeitsaustausch in gerithrten Su-
spensionen”

JURGEN SCHNEIDER, ,Untersuchungen
zur Elektrochemie der Alkohole®
CHRISTOPH THIES, , Verbleib der Schwer-
metalle bei der kldarschlammpyrolyse und ver-
schiedenen thermischen Verfahren zur Verwer-
tung von Klarschlamm-Pyrolysekoks®
KARL-LUDWIG THOM, ,Neue Cyclotrisila-
ne und Dyclotetrasilane sowie Synthese von
Disilen-Abfangprodukten®

WEDIGO VON WEDEL, ,Experimentelle
Untersuchungen zur Methanolsynthesen in Su-
spensionsphase und deren kinetische Auswer-
tung”

PETER WEPPEN, | Kalometrische und analy-
tische Untersuchungen zur differenzierten Be-
wertung des Einflusses von Umweltchemikalien
auf die Energetik des Wachstums von Escheri-
chia coli und Acinetob-akter calcoaceticus

Fachbereich 10 Informatik

AXEL VIERECK, , Klassifikationen, Konzep-
te und Modelle fiir den Mensch-Rechner-Dia-
log™

Fachbereich 11 Sprach- und Li-

teraturwissenschaft

WOLFGANG EGGERSTORFER, ,Schon-
heit und Adel der Arbeit. Arbeitsliteratur im 3.
Reich®

HORST HAMM,  Fremdgegangen, freige-
schrieben. Eine Einfihrung in die deutschspra-
chige Gastarbeiterliteratur®

MANFRED VON RONCADOR, ,Zwischen
direkter und indirekter Rede. Nichtwortliche,
direkte Rede, erlebte Rede, logphorische Kon-
struktionen und Verwandtes*

Habilitationen

Fachbereich 1 Padagogik

DR. ROLF MEINHARDT, Erziehungswissen-
schaft mit dem Schwerpunkt Interkulturelle
Padagogik
DR. WILTRUD GIESEKE, Erzichungwissen-
schaft unter Berticksichtigung der Erwachsen-
enbildung

Fachbereich 2 Kommunika-
tion/Asthetik

DR. ING. SONJA
nenarchitektur

DR. MEINHARD TEBBEN, Kunstpadagogik
DR. PETER SCHLEUNING, Musikgeschichte

GUNTHER,In-

Fachbereich 3 Sozialwissen-
schaften
DR. DIETER BRUHL, Soziologie

DR. RUDIGER MEYENBERG, Didaktik der
Sozialwissenschaften

'DR. HILTRUD NASSMACHER, Politikwis-

senschaften

DR. WOLFGANG SCHRAMKE, Wirt-
schafts- und Sozialgeographie und Didaktik
der Geographie

DR. BERNHARD WUTKA, Soziologie mit
dem Schwerpunkt Medienwissenschaft

Fachbereich 4 Wirtschaft- und
Rechtswissenschaften

DR. HELMUT WOLL, Politische Wirtschafts-
lehre und ihre Didaktik

Fachbercich 6 Mathematik
DR. ANDREAS DEFANT, Funktionsanalysis

Fachbereich 7 Biologie

DR. HEINZ-ULRICH FISCHER, Mikrobio-
logie

Fachbereich 9 Chemie
DR. BERND MEYER, Organische Chemie

Fachbereich 11 Literatur und
Sprachwissenschaften

DR. FRANK D. WAGNER, Ncucre deutsche
Literaturwissenschaft
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Prazision made in Germany-
Exportabwicklung
made by

Export oder import - die Abwicklung aller
Auslandsgeschéfte erledigt die Volksbank
oder Raiffeisenbank fir Sie.

Professionell.

Als Zentralbank schaffen wir die Verbin-
dung fir die Volksbanken und Raiffeisen-
banken Norddeutschlands zu allen Bank-
platzen der Welt.

Umfassende Beratung und moderne Tech-
nik stehen lhnen zur Verfligung - so wie Sie
es erwarten.

Nutzen Sie fur |hr Auslandsgeschaft unse-
ren leistungsfahigen Bankenverbund durch
lhre Volksbank oder Raiffeisenbank.
Wir sind gemeinsam fir Sie da.

T .“N‘c’)rd’deutsch‘e
Genossenschaftsbank AG

Hannover, Schiffgraben 53 -57

und Rathenaustr. 5 -6

Hamburg, Stephansplatz 10 - Kiel, Raiffeisenstr. 1
Oldenburg, Raiffeisenstr. 22/23

Wir sorgen dafiir, daB die
Labortechnik jeder

Anforderung gewachsen ist.

Die Heidolph-Gruppe baut leistungsfahige und
zukunftssichere Gerate fur moderne Labors.
Zum Beispiel den MR 2000, den erfolgreich-
sten Magnetrihrer Deutschlands. Oder Reax
2000, den meistgekauften Schiittler, der auch
im Design MaBstabe gesetzt hat. Insgesamt
ein Programm, das den:Anforderungen
moderner Entwicklungs- und Versuchs-
labors aller Bereiche gerecht wird.
Seit derInhaber Dr.Ing.R.Zinsser
1952 den stufenlos regelbaren Rihrer
RZR 1 erfunden hat, kommt der Fort-
schritt in der Labortechnik von uns.
Fir unser neues Forschungs- und

Entwicklungszentrum in Kelheim

ist das die tagliche Verpflichtung

zur Innovation. FUr unsere Kun-

den die Sicherheit, daB unsere

Gerate jede Aufgabe bewdltigen.

¢ Heidolph

Heidolph Elektro GmbH & Co.KG - 8420 Kelheim
Starenstr. 23 Tel.09441/707-0- Telex065415d




