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| Vorstand
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~ Eine Finanz- und Wirtschaftskrise
von historischen Dimensionen [vorstand
% o2 st Veranderung des Bruttoinlandsprodukts

Langfristiger Rickgang der Wachstumsraten
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Industrielle Produktion

- Branchen der Metall- und Elektroindustrie -

|Vorstand

- Verdnderungen November 2009 gegentiber November 2008 in Prozent -

Automobilindustrie
Metallerzeugnisse

Elektrische Ausristungen
Metallerzeugung und -bearbeitung
Metall- und Elektroindustrie

DV, Elektronik, Optik

Luft-, Wasser-,
Schienenfahrzeuge

Maschinenbau

Quelle: Statistisches Bundesamt; Grafik: IG Metall
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Beschaftigung in den M+E-Branchen

|Vorstand

Veranderung Oktober 2009 zu Oktober 2008 in Prozent

DV, Elektronik,
Optik

Metallerzeugnisse

Metall- und Elektroindustrie

Maschinenbau

Automobilindustrie

Elektrische Ausriistungen

Luft-, Wasser-, Schienenfahrzeuge

Quelle: Statistisches Bundesamt; Grafik: IG Metall
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™" Beschiftigte

In der Metall- und Elektroindustrie lvorstand

Beschaftigte in 1.000 im Jahresdurchschnitt
3.683

3.624 3 615

3.412 3.408

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 Okt 08 Okt 09

Quelle: Statistisches Bundesamt; Grafik IG Metall
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Entwicklung der Produktion

- Metall- und Elektroindustrie 2009 bis 2013 -

|Vorstand

4 mogliche Entwicklungsszenarien
Index: 2008 = 100

100,0 - ®
S 4: schnelle Erholung (96,1)
95,0 A
90,0 A
/ .
A S 2: Stagnation
85,0 (86.9)
80,0 A
—— —=>
—* FS 1: Depression
(79,1)
75,0 T T T T T 1

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Quelle: Statistisches Bundesamt; ab 2009: Szenarien der IG Metall
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Drohende Arbeitsplatzverluste 2009 bis 2013

gut®

- Projektionen fur die Metall- und Elektroindustrie - [P—

4 Szenarien (in Vollzeitaquivalenten)

3.700.000 -

® 3,67 Mio.
3.600.000 -~
3.500.000 -
3.400.000 - S 4: schnelle Erholung: 3,3
Mio. (-350.000/-9,5%)
3.300.000 - ——— —
.——

3.200.000 - o e —

i S 2: Stagnation: 3,17
3.100.000 Mio. (-490.000/-13%)
3.000.000 -

S 1: Depression: 2,9

2.900.000 -~ ¢ —& Mio. (-770.000/-21%)
2.800.000 . . . . . .

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Quelle: Statistisches Bundesamt; ab 2009: Szenarien der IG Metall
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Die Vorgeschichte der Krise

gute

|Vorstand

Vom , nationalen Sozialstaats-Kapitalismus® zum

,globalen Finanzmarkt-Kapitalismus*

Vom , alten Klassen-Kompromiss*

zur ,Neuen Mal3losigkeit”

Hans-Jirgen Urban, geschaftsfihrendes Vorstandsmitglied
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. Demokratieschadliche AnmaRung:
Politik Im Schlepptau der Finanzmarkte! [vorstanc
,Politik muss (...) heute mehr denn je mit Blick auf die Finanzmarkte
formuliert werden. (...)

Offene Finanzmarkte erinnern die Politiker allerdings etwas haufiger
und bisweilen etwas deutlicher an diese Zielsetzungen, als die Wéahler
dies vermogen. Wenn man so will, haben die Finanzmarkte quasi als
flnfte Gewalt' neben den Medien eine wichtige Wachterrolle
Ubernommen. Wenn die Politik im 21. Jahrhundert in diesem Sinn im
Schlepptau der Finanzmarkte stiinde, ware dies vielleicht so schlecht
nicht.”

Rolf-E. Breuer (Deutsche Bank): Die flinfte Gewalt, in: Die Zeit, v.
27.04.2000, S. 21

Hans-Jirgen Urban, geschaftsfihrendes Vorstandsmitglied
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1. Die Krise des Finanzmarktkapitalismus

2. Arbeitspolitische Krisenfolgen: Restrukturierung
und Gesundheitsbelastung
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Der Shareholder-Value

gute '

drickt auf die Arbeitsbedingungen

|Vorstand

.Den Druck der Finanzmarkte herunterzubrechen auf
jeden einzelnen Mitarbeiter, das ist das Kunststlick, das
tiber das Uberleben der Betriebe entscheiden wird.*"

Martin Kannegiel3er, Prasident Gesamtmetall
November 2000

Hans-Jirgen Urban, geschaftsfihrendes Vorstandsmitglied



Malihahmen von Betrieben, die sich

von der Krise betroffen flihlen

| Vorstand

Kostensenkung
durch Um-
strukturierung

56

Entlassung Kirzung von
- in Prozent - Entgelt
von
(bei Kurzarbeit,
Mitarbeitern AZV usw.)
Wirtschaft
11 37
- insgesamt -
Metall,
Metallerzeug- 21 80
nisse
Maschinen,
Elektrotechnik, 14 70
Fahrzeuge

61

52

Quelle: IAB-Erhebung des gesamtwirtschaftlichen Stellenangebots Il. Quartal 2009; IAB Kurzbericht 18/2009
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|Vorstand

Europaische Expertengruppe (2008):
. . Empfehlungen fir die EU-Kommission zu
Health in Restructuring [RSemas i Restrukturierung

«/Formen der Restrukturierung < Auswirkungen
* SchlieBungen  Unsicherheiten und Irritationen auf
» Personalabbau (Downsizing) allen Ebenen (Wahrnehmung als

»Sozialer Krieg“)

» Outsourcing » Stressfaktor sowohl fir die ,,Opfer*

* Off-shoring als auch firr die die ,,Verbleibenden®
* Verlagerung in Subunternehmen « Zeit voller Turbulenzen, betrifft auch
« Fusionen Management und Fiihrung

« raumliche Veranderungen  Zunahme von Konkurrenz unter

. i Beschaftigten: Arbeitsklima
 unternehmensinterne Mobilitat durch

Schaffung interner Arbeitsmérkte * Zunahme von .
Arbeitsplatzunsicherheit

Hans-Jirgen Urban, geschaftsfihrendes Vorstandsmitglied



TOP 10 der wichtigsten Aspekte , guter Arbeit”

aus der Sicht von Beschaftigten Vorstand

unbefristetes Arbeitsverhaltnis

Einkommen ermdéglicht angemess. Lebensstandard

alle notw. Infos erhalten, um Arbeit gut zu erledigen

respektvoll behandelt werden

Arbeits- und Gesundheitsschutz

Fahigkeiten / Qualifikationen weiterentwickeln

Unterstltzung von Vorgesetzten

ausr. Zeit, um Arbeit zur eigenen Zufried. auszufiihren

Unterstlitzung von Kollegen, wenn notig

Betriebskultur fordert Zusammenarbeit und Hilfe

0% 20% 40% 60% 80%
Quelle: DGB-Index 2009

Hans-Jirgen Urban, geschaftsfihrendes Vorstandsmitglied



Was wiirde helfen, ohne Druck zu arbeiten?

Stellschrauben aus Sicht von Beschaftigten

Vorstand

Zeitdruck

Alle Beschiftigten in sehr hoherm MaB

0% 20%  40%  60%  80% 0% 20% 40% 60% 20%

I |
Unterstiitzung durch Kolleg/innen _ 38% I

_______[fm T e
Unterstiitzung durch Vorgesetzten _[3@ _ [E
27 [

] —_____|m

Enfluss auf Arbeitszeit 23%
Quelle: F@'ZI

DGB-Index Gute Arbeit

Angemessene Zeit-
/Terminplanung

|

klarer Informationsfluss

héhere Personalbemessung

Cinfluss auf Arbeitsablauf/-orga.

9]
1]

Einfluss auf Arbeitsmenge

Hans-Jirgen Urban, geschaftsfihrendes Vorstandsmitglied
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Arbeitspolitische Risiken und

)
.%

Strategie-Probleme

|Vorstand

B Betriebliche Ebene: Das Wettbewerbs- und Krisenproblem
® Kern-Problem: Fortdauer des Shareholder-Value-Paradigmas

" Kkostenfixierte Restrukturierung als Krisenreaktion?

B Gewerkschaftliche Politik: Das , Agenda-Setting“-Problem:

" Risiko: Orientierung an einem verklrzten Leitbild von ,gewerkschaftlichem
Kerngeschaft®

" Problem: Schere zwischen Ressourcen und Anforderungen

B Politische Arenen: Das Instrumentalisierungs-Problem

" Wettbewerbspolitische Vereinnahmung (Gesundheit als Wettbewerbs- und
Produktivitatsressource)?

" Risiko staatliche Politik: Forderung Guter Arbeit oder Umverteilung zulasten des
Sozialstaates?

Hans-Jirgen Urban, geschaftsfihrendes Vorstandsmitglied




|Vorstand

1. Die Krise des Finanzmarktkapitalismus

2. Arbeitspolitische Krisenfolgen: Restrukturierung
und Gesundheitsbelastung

3. Politikfelder Guter Arbeit

4. Gute Arbeit als gewerkschaftliche
Mehrebenenstrategie und betriebliche Alltagspolitik

Hans-Jirgen Urban, geschaftsfihrendes Vorstandsmitglied



1. Politikfeld: prekare Arbeit

Der drohenden
Explosion von
prekarer
Beschaftigung
entgegenwirken!

Exklusiv fiir Sie — Sichern Sie sich jetzt

att

auf alle Hilfs- und Fachkrafte!

HNutzen Sie dio plnstige Gaologenhail!
Am besten, Sie Goorzeupon sich solst: Im Rahmen unsors
Akzionsangebotes ermaten Sha vom 27, April 2008 bis 30. Juri 2000
auf alle Stundensditze unserer Letharbeiter einen Rabatt von 15 %!
Sie konnen mit deutsch wersger Kosten rechnand

Hans-Jirgen Urban, geschaftsfihrendes Vorstandsmitglied
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FB Gasunghenzschitz
und Arhetzgestaliung

Vorstand

Leiharbeit im Einsatzbetrieb

Equal Treatment-Monitor
(Handlungsbedarfe beim Einsatz von Leiharbeit)

Entgelt & = sehr hoher
£ Handlungsbedarf

Mitbestimmung,
Beteiligung

Arbeitszeit

Arbeits-,
Gesundheitsschutz

Qualifizierung - .

Soziallkeistungen

Arbeitsbedingungen

Der Equal Treatment-Monitor

www.igmelall. defgutearbeit



|Vorstand

B

Betriebliche Handlungshilfe filr Gefihrdungsbeurteilunge
—— = =

Leistungsdruck,
Existenzangst und
Arbeitsplatzunsicherheit
entgegenwirken — gute

. . . I L i _7 ’
Arbeit organisieren! stressBarometer

Psychische Belastungen

beurteilen — aber wie? .

.Zwei Millionen Menschen

ﬁcﬁ'lﬁ"\gﬂq ,Deutsche dopen am Arbeitsplatz” dopen bei der Arbeit”
C
SUat peutse
N o5 2 S ta DIE@WELL
0 i ”
‘ me'\‘sp\a Wir Sinélr Esze{ru \—\ur\derﬁausende o P kfurter Rundse o
rayfy . b e\tsp\atz ,Yop
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7 Beispielhafte Kooperation |G Metall und

des Verbandes der Betriebs- und Werksarzte

|Vorstand

Gemeinsames Positionspapier ,,Psychische Gesundheit in
der Arbeitswelt — eine gemeinsame Herausforderung der
Arbeitswelt von morgen* (Mai 2009)

Arbeitsbedingte Belastungen und aktuelle

Krisenauswirkungen gefahrden psychische Gesundheit
der Beschaftigten.

Handlungsbedarfe:
¥ Tipps fiir den
Arbeitsplatz (] .. . ,
r—————— B Friihwarnsysteme fir psychische Fehlbelastungen schaffen
=

B Enttabuisierung des Themas psychische Gesundheit in der Arbeit
B Stresspravention durch Gefahrdungsbeurteilung und individuelle Beratung
) Betriebliche Gesundheitsforderung zur Starkung von Eigenaktivitat

B Betriebliches Eingliederungsmanagement

B Betriebsarztliche Versorgung sichern

Hans-Jirgen Urban, geschaftsfihrendes Vorstandsmitglied
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¥ 3.Politikfeld: Gute Arbeitszeiten

Den Spagat bewaltigen:
Durch Kurzarbeit usw. Beschaftigung sichern
- und zugleich -
der grenzenlosen Arbeit Grenzen setzen !

Aufgaben:

Einkommenssicherung
Risikobewertung der Arbeitszeitgestaltung
Biografie- und Alternsaspekte einbeziehen

gesundheitsfdrderliche Arbeitsbedingungen
(Arbeitszeit- und Leistungspolitik als Einheit
denken)

Arbeitshilfe 25

Arbeitszeit-TUV

Wie gesundheitsvertriglich
sind unsere Arbeitszeiten?

Hans-Jirgen Urban, geschaftsfihrendes Vorstandsmitglied
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4. Politikfeld praventive Arbeitsgestaltung

gute®

Krise wird kostensenkende
Umstrukturierungen und
tiefgreifende
Reorganisationsprozesse in
den Unternehmen auslésen.

Zum Schutz der Beschaftigten
bei Umstrukturierungen:
Gefahrdungsbeurteilung als
,Innovationsspirale* zur
praventiven Arbeitsgestaltung
(nach Anforderungen des § 4
ArbSchG) nutzen.

Vorstand

Unterweisung der

Beschaftigten
Anpassung an g

sich verandernde
Gegebenheiten

Organisation des
Gesundheitsschutzes
regeln

Wirksamkeits- Belastungen und

kontrolle Bea_nspruchungen
ermitteln
Dokumentation Gefahrdungen
regeln beurteilen
Erforderliche
Malnahmen
treffen

Hans-Jirgen Urban, geschaftsfihrendes Vorstandsmitglied
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Leitlinien gewerkschaftlicher Arbeitspolitik

in der Krise

|Vorstand

Abwartsspirale verhindern! - Krisenbedingter Druck und Uberlast
durfen nicht zur beschéaftigungs- und leistungspolitischen Norm
der Zukunft werden

,Judo-Politik“: Die Dynamik der betrieblichen Restruturierungen
nutzen und Konzepte Guter Arbeit zu integralen Standard-
Komponenten in den Prozessen machen

Mobilisierung zu Wahlen der BR- und SV-Vertretungen
far , Gute Arbeitspolitik* nutzen

LAlllanzen* fur Gute Arbeit bilden
(Sicherheitsfachkrafte, Werks-Arzte ...)

Gute Arbeit(-spolitik) muss starker denn je die
Mitbestimmungs- und Demokratiefrage zum strategischen
Thema der Betriebs- und Wirtschaftspolitikpolitik machen!

Hans-Jirgen Urban, geschaftsfihrendes Vorstandsmitglied
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"4 Gute Arbeit braucht eine

,Arbeits-“bewegung von unten! |Vorstand

Der Ausgangspunkt: Bewusstsein und Sensibilitat zu
Gefahrdungen am Arbeitsplatz — gerade in der Krise - fordern

Das Beteiligungsprinzip: Beschéaftigte als ,Experten ihrer
eigenen Gesundheit und Arbeitsbedingungen* einbeziehen

Die Schllsselakteure: Beschaftigte — sowie Betriebsrate,
Vertrauensleute und Schwerbehindertenvertretungen

Die Grundorientierung: ,Soviel Kooperation wie moglich —
soviel Konflikt wie notig!*

,Arbeits“-bewegung , von unten* heildt: Aktionsorientierung
und Aufwertung von Guter Arbeit als Top-Thema auf der
betrieblichen und gewerkschaftlichen Agenda!

Hans-Jirgen Urban, geschaftsfihrendes Vorstandsmitglied
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Realismus und Zuversicht!

|Vorstand

, Jeder Zusammenbruch bringt intellektuelle und
moralische Unordnung mit sich. Man muss nuchterne,
geduldige Leute schaffen, die nicht verzweifeln
angesichts der schlimmsten Schrecken und sich nicht
an jeder Dummheit begeistern. Pessimismus des
Verstandes, Optimismus des Willens.*

Antonio Gramsci in Anlehnung an Romain Rolland, in:
Gefangnishefte, Bd. 1, Hamburg 1991, S. 136.

Hans-Jirgen Urban, geschaftsfilhrendes Vorstandsmitglied
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=™ www.igmetall.de/gutearbeit

www.extranet.igmetall.de = Themen
- Arbeit und Betrieb = Gute Arbeit |Vorstand

(peit-

gute ®

Lothar Schroder
Hans-Jirgen Urban
(Hrsg.}

GUTE ArserT

Vielen Dank! =

Hans-Jirgen Urban, geschaftsfihrendes Vorstandsmitglied
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