i -.U 1.:'-'.1'1. J — _1. B

'..: ||".'?...113-!- ROk 12 C TN
~r Ao
N ,--!! le Al (

i
AL

iy g

2Tl




Extern

e Ausgangssituation
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o Wirtschaftliche Situation erzwingt den Verkauf der
Atlas Weyhausen Gruppe (Ganderkesee,
Delmenhorst, Vechta und Loningen) an das
amerikanische Unternehmen TEREX

« Das wirtschaftlich selbststandige Unternehmen Dr. F.
Weyhausen vertreibt seine Produkte Uber das
gemeinsame Handlernetz

e Dieses Handlernetz geht F. Weyhausen kurzfristig
verloren.

 Das gemeinsame Label Iasst den Betrieb mit in die
Krise rutschen
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Interne Ausgangssituation
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e Betrieb ist ausgepragt hierarchisch organisiert

e Durch die Krise kann das neue Produkt
» 1 eleskoplader” nicht auf den Markt gebracht werden.

o (Geschaftsleitung ist aus Sicht der Banken und der
Belegschaft mit der Situation tUberfordert.

e Sanierungsbeitrag der Belegschaft an Bedingungen
geknupft:
— Ablosung der Geschaftsleitung
— Beschaftigungssicherung
— Transfergesellschaft
— Pramiesystem mit Gruppenarbeit
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. Geschaftsleltung
— Erh6hung Produktivitat
— Stuckkostenreduzierung

e Arbeitnehmer
— Beschaftigungssicherung
— Absicherung Ubertariflicher Entgelte
— Gruppenarbeit

— Mebhrleistung nur gegen Entgelt




Grundsatze
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Abschaffung der betrieblichen Hierarchie
— Gruppen haben gewéahlte und abwéahlbare Gruppensprecher

— Bisherige Meister/Vorarbeiter in produktive und/oder
organisatorische Tatigkeiten

— Weitgehende Selbstorganisation der Arbeitszeit inkl. Urlaub
etc. im Rahmen geltender BVs

— Einziger Disziplinarvorgesetzter Betriebsleiter

Mehrleistung nicht schnelleres sondern durch
intelligenteres Arbeiten

Transparente und beeinflussbare Leistungsparameter

Gruppenentscheidungen auch Uber Arbeitsorganisation,
kleinere Investitionen etc.




Pramienaufbau
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Nach 12 Monate nicht
verbrauchtes
Speicherkonto abkaufen

und Vorgabenanpassung
um 50% des Wertes

25% von EG 5
Beispiel:

EG 5 HS 2.213,00 €
12,39% 274,19 €
Garantieentgelt| 2.487,19 €
25% 553,25 €
Maximalentgelt | 3.040,44 €




Pramienzusammensetzung
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o Zlel besseres Gesamtergebnis

— Anders als im Akkord
(Teilschrittverbesserung)

e Aufteilung

— 80% Pramie aus den betrieblichen
Verbesserung

— 20% aus der Verbesserung in der Gruppe




Gruppenblldung
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o Stufenweise ElnfUhrung

e Eingefuhrte Gruppen
— Komponentenvormontage/Lack
— Motorenmontage (Stern)
— Endmontage
— Finish (Abnahme

* In Arbelt
— Lager
— Disposition/Planung/AV
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BezugsgroBen
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e Betriebspramie

e Direkte Produktion
— Sollarbeitszeit (inkl. Erholzeiten & 50% Nacharbeitszeiten) ./.
Ist-Stundenverbrauch
e Lager
— Umsatz (Produktion & Ersatzteildienst) Referenzzeitraum ./.
Stundenverbrauch

e FUr weitere indirekte Gruppen

— Produktionsplanerfullung Referenzzeitraum ./. Ist-Produktion
(Gerate im Monat)

— Kosteneinsparung
._Q




Angestellte
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Einbeziehung eigentlich automatisch

Besonders betroffen von unbezahlter
Leistungsverdichtung

Verdeckte Geschlechterdiskriminierung

Problem mit fertigungsfernen
Tatigkeiten
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KVP/GainSharing
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GainSharing ist nicht generell akzeptiert in
der IG Metall

Viele Beispiele fur demotivierenden
Mil3brauch

In diesem Modell Giftzahne weitgehend
gezogen und weniger belastend fur
Entgeltleistungsverhaltnis, als der alte Kampf
um Vorgaben im REFA-System

Schere setzt deutlich spater ein als bel
Akkordsystemen
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. Produktmtat In den erfassten Gruppen
ISt rasant angestiegen (ca. 25-30%)

e Es gab deutliche Hanger in der
Entwicklung

 Bremse Qualifizierung Projektarbeit flr
Gruppensprecher

e Ausweltung in Lager / Disposition /
Einkauf
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Verglelchender AbscthB
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Die Fa. Weyhausen hat maBgebllch mit
der Motivation durch die Pramie, -

eine offensive Markt- und
Produktstrategie und

Ausweitung des Portfolios - eine nur
durch Zulieferungen begrenzte
Auslastung des Werkes erreicht

Im schwierigem Umfeld Baumaschinen
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Verglelchender AbscthB

< R e P e R S

o

e Die Terex-Gruppe hat bel verglelchbarer
Ausgangssituation die Probleme nicht
bewaltigt

Demotivation durch Streichung tber- und
aul3ertariflicher Entgeltbestandteil und
verlangerte unbezahlte Arbeitszeit behindern
die Produktivitatsentwicklung

Aber die Geschaftsfiihrer wechseln so
schnell, dass sich neue Turschilder kaum
lohnen
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Verglelchender AbscthB

e Fazit:
— Kein dauerhafter Eingriff in Besitzstande

— Motivation durch Selbstbestimmung,
Beteiligung und Entgeltanreize

— KVP auf in den Rahme ,nhormaler*
Verbesserung begrenzt

— Sichere Arbeitsplatze, gutes Einkommen
und erkennbar hohe Zufriedenheit




