JADE

Wilhelmshaven Oldenburg Elsfleth
»

Beschaftigungsfahigkeit im
Demographischen Wandel -

alternsgerechte Arbeitsgestaltung

Oldenburg 7. November 2013,
Prof. Dr. Frauke Koppelin,
Jessica Jungmann, Sarah Kunze, Merle Salamon




INHALT

Teil A

1. Demographische Wandel —
Herausforderung fur die
Betriebe

2. Beschaftigungsfahigkeit?

3. Alternsgerechte
Arbeitsgestaltung — was
konnen die Betrieblichen
Akteure tun?

(Bildnachweis: BKK 2007: Titelseite) (Handlungsansatze)

Teil B

* Analysetools, Initiativen und
Impulse fur die Praxis

07.11.2013 Prof. Dr. Frauke Koppelin, Beschaftigungsfahigkeit




DEMOGRAPHISCHER WANDEL — JADE

ARB EITS MARKT Wilhelmshaven Oldc.nburg Elsfleth

(STATISTISCHE AMTER DES BUNDES UND DER LANDER 2009:14) -

 Ruckgang der

Tabelle 4
E rwe rbS pe rsonen Anteil der Erwerbspersonen im Alter von 50 Jahren und élter an allen Erwerbspersonen
in den Bundeslandern
zahl ab 2020
Erwerbspersonen im Alter von 50 und mehr Jahren an allen Erwerbspersonen
° KO n Sta Nz d er o Status-Quo-Variante Primarvariante Maximalvariante
Bundesland Bazs(llsgghr
Erwe rbsq uoten 2020 2030 2020 2030 2020 2030
unwahrscheinlich %
: Baden-Wiirttemberg 25,8 35,1 32,6 354 334 36,3 35,3
[ ]
Ste I g en d e Bayern 253 34,2 31,7 34,5 32,7 354 34,4
rw _ Berlin 24,6 32,0 31,2 32,4 32,1 33,1 33,7
E € rbS Brandenburg 26.4 40,8 36,9 414 38,1 425 40,2
teili na: Bremen 271 314 27.8 31,7 28,7 32,2 29,8
be e N g u g Hamburg 23,5 30,1 30,0 30,3 30,9 31,3 32,9
Verkurzun g Hessen 25,9 34,6 322 35.0 33,2 35,9 35,0
. . Mecklenburg-Vorpommern 253 36,6 30,8 37,3 32,0 38,4 34,1
Ausbildun gszeit Niedersachsen 26,0 35,9 31,9 36,3 33,0 37.1 347
Nordrhein-Westfalen 25,4 34,0 30,6 344 31,6 353 333
und Anhebun g Rheinland-Pfalz 26,1 35,6 31,7 36,0 327 36,9 34,6
Saarland 26,2 347 29,3 35,2 30,5 36,1 32,0
Rentenalter Sachsen 27.8 36,0 332 36,6 343 37.7 36.1
. . Sachsen-Anhalt 27,0 37.3 31,8 38,0 33,1 38,9 34,9
sowie Erhohun g Schleswig-Holstein 27,0 36,6 33,8 36,9 34,8 37.8 36,6
= teil Thiringen 271 374 33,5 38,1 34,7 39,1 36,6
rauenantel Deutschland 25,8 34,9 31,8 35,3 32,8 36,2 34,6
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BEVOLKERUNG UND ERWERBSTATIGE NACH JADE

Wilhelmshaven Oldenburg Elsfleth

ALTERSGRUPPEN - FRUHZEITIGER AUSSTIEG .
Alter  Anteil Erwerbstatige Bevélkerung
Erv.verbs-
tatige
o-ss I IO
o [EEE I 4

Anzahl in Mio.

(Suga 2011: 16 ; Zitiert nach BAuA 2013: 11)
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RENTE MIT 65, 66, 67....7

(STATISTISCHES BUNDESAMT 2010)

JADE

Wilhelmshaven Oldenburg Elsfleth
.

Erwerbsbeteiligung nach Alter, 1999 und 2009
in %

80
1999 Differenz:
11,3 Prozentpunkte
60
40
Differenz:
21.1 Prozentpunkte
20
0
40 4a5 50 55 60 B85 70 75 80

@ Statistisches Bundesamt, Wiesbaden 2010

07.11.2013

Mogliche Grunde fur die
Anderung in der Erwerbs-
beteiligung alterer Menschen:

« (Gestiegene Bereitschaft der
Arbeitsgeber, altere
Menschen einzustellen

« Qualifikation: Besser
qualifizierte arbeiten langer

* Qualifikation alterer Menschen
steigt

« Vorruhestandregelungen sind
reduziert worden

Prof. Dr. Frauke Koppelin, Beschaftigungsfahigkeit




LEISTUNGSFAHIGKEIT — EINE FRAGE DES ke S

ALTERS? .

Vergleich der Eigenschaften/Leistungsparameter von )ungeren und Alteren 2002

Efahungswissen 3 [ MMCS
Arbeitsmoral, -disziplin 4 [T
Qualivitsbewusstsein 4 NIRRT

Loyalitait 4 79 7

Teamfihigkeit 11

Psychische Belastbarkeit 12 75 13
Theoretisches Wissen 13 7 16
Kreativitit 18 75
Flexibilitat 19
Lenbereitschaft 22
Korperliche Belastbarkeit 30 - 64 |8
Lemfahigkeit 32 e B

Alle Angaben in Prozent  eher bei |ingeren kein Unterschied

(IAB-Betriebspanel 2002, nach BAuA 2013: 56)
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AUS GESUNDHEITSGRUNDEN IN DEN JADE

Wilhelmshaven Oldenburg Elsfleth

RUHESTAND .

Ruhesténdler 2009, Griinde fiir das Ausscheiden aus dem

Erwerbsleben  Bei den Hoch- und Tiefbauberufe
Ausgewahite Berufsabschritte, in % oder Ausbauberufen sowie Berufen
W Gesundheitsprobleme W Vorruhestand/Arbeitslosigkeit Alters-/Regelruhestand der Holzverarbei tung |St daS RISIkO
ot Tetawen hoch!
Ausbauberufe, Polsterer | 454 35,9 * Unterdurchschnittlich bei den
Maler Lackiorer | » Bergleuten. Besondere
' l '
m Vorruhestandregelungen wurden aber
Hilfsarbeiter 36,4 474 ZU 45,5% genutzt.
Beraleute, Mineralgewinner, : .
e, neraigeinner _ 308 « Naturwissenschaftler und Ingenieure
" _as | .
Organsations:, Venvallungs- Bl 2 55,9 gehen am wenigstens aus
Dienstleistungskaufieute _ 405 g{isl‘:'lens(zgsg“(izeg(yc;)runden In den
,O7/0).
Autor d Kiinstle ! . . .
l” e . ,k' m 292 . Jeder 5. bei Berufen im Biiro- oder
ngenieure, SMmIKer, e . . .
PI?ysiker' Mathematiker 14,6 51.2 kaufmannischen Bereich, bei
Insgesamt 50,0 Technikern und Berufen im
publizistischen und kunstlerischen
@ Statistisches Bundesamt, Wissbaden 2010 B ere | Ch .
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Tertiarisierung .

Ausweitung des Dienstleistungssektors
Zunahme geistiger und korperlich inaktiver
Tatigkeiten

Informatisierung .

Ausweitung der modernen Informationstechnologien
Hohere Flexibilisierung durch Unabhangigkeit von

Zeit, Ort und (sozialen) Beziehungen

Subjektivierung .

Ausweitung der Eigenverantwortung,

Selbstregulation und Selbstmanagement (im Sinne

des ,Arbeitskraftunternehmer®)

Akzeleration .

Beschleunigung von Produktions-, Dienstleistungs-

und Kommunikationsprozessen

Neue Arbeitsformen .

Ablosung des ,Normalarbeitsverhaltnisses”
Zunahme beruflicher Unsicherheit und
diskontinuierlicher Beschaftigung (atypische und
prekare Beschaftigung)

(vgl. Lohmann-Haislah 2012: 11)

Prof. Dr. Frauke Koppelin, Seite 8

(24.09.2013)



JADE

DGB-INDEX GUTE ARBEIT 2012 Wihlsrrn O

Zukiinftige Arbeitsfahigkeit - Das Ergebnis
der bundesweiten Reprasentativumfrage unter den Beschaftigten

»Meinen Sie, dass Sie unter den derzeitigen Anforderungen
Ihre jetzige Tatigkeit bis zum gesetzlichen Rentenalter ohne
Einschrankung ausiiben kdnnten?«

Nein,
wahrscheinlich

@ ~ nicht

a2

Ja, -

wahrscheinlich

\
Weif nicht

fi § © Institut DGB-Index Gute Arbeit - Quelle: Reprdsentativumfrage zum DGB-Index Gute Arbeit 2012




g bis zur Rente? - Das Ergebnis nach Branchen

Chemie

Metallerzeugung und -bearbeitung

Maschinen- und Fahrzeugbau

Ver- und Entsorgung

Baugewerbe

Handel

Verkehr und Lagerei

Gastgewerbe

Information und Kommunikation

Finanzdjenstleistungen
und Versicherungen

Wissenschaftliche, technische
und andere Dienstleistungen

. _ Offentliche Verwaltung,
Sozialversicherungen, Verteidigung

Erziehung und Unterricht

Sozialwesen

Gesundheitswesen

»Meinen Sie, dass Sie unter den derzeitigen Anforderungen lhre jetzige Tatigkeit
bis zum gesetzlichen Rentenalter ohne Einschrénkung ausiiben kdnnten?«

Ja, wahrscheinlich I Nein, wahrscheinlich nicht I WeiB nicht

1%

12%

15%

JADE

ﬂw © Institut DGB-Index Gute Arbeit - Quelle: Reprasentativumfrage zum DGB-Index Gute Arbeit 2012
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DGB — Index (nach Pickhaus & Spieker 2009: 288) il e e

™,

/} Derzeitige Arbeitsqualitat und Zukunftserwartungen - der Zusammenhang

Bitte denken Sie an Ihre Arbeit und Ihren Gesundheitszustand:
Meinen Sie, dass Sie unter den derzeitigen Anforderungen Ihre

| jetzige Tatigkeit bis zum Rentenalter ausiben kdnnen?
Gute Arbeit

p :
DGB-Index mind. 80
|/
< 50%
DGB-Index 50-80

%

DGB-Index < 50

Schlechte Arbeit
Ja, wahrscheinlich Nein, wahrscheinlich nicht

,.'"L' © 2009 DGB-Index Gute Arbeit




ZUSAMMENFASSUNG

* Ruckgang * Heraufsetzung des
Erwerbspersonen- Rentenzugangsalters
potentials « \Wandel der

* Alterung der Arbeitsgesellschaft
Erwerbsbevolkerung mit Folgen fur die

e Zunehmende Erwerbspersonen
Migration und Vielfalt + Arbeits- und
der Beschaftigungs-

Erwerbsbevolkerung fahigkeit gefahrdet
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JADE

BEGRIFFSKLARUNG (NACH SEILER 2009:66-68)

.-...die individuelle Beschaftigungsfahigkeit

A durch den Erhalt und Ausbau von

' BeSChaftlgungSfahlgkelt Kenntnissen, Fertigkeiten sowie Fahigkeiten

Empoyerment zu férdern” (SGB 1l § 1, Arbeitsférderung)

,Die Kompetenz des/der Einzelnen, im
taglichen Leben Entscheidungen zu treffen,
Employability die sich positiv auf die Gesundheit
(Berufsfahigkeit) auswirken und somit die Grundlage fur eine
dauerhafte Employability zu erhalten bzw.
zu fordern (Gesundheitskompetenz)*

....die Summe der Faktoren verstanden, die
einem Menschen in einer bestimmten
Arbeitssituation in die Lage versetzen, die
ihm gestellten Arbeitsaufgaben erfolgreich

| zu bewaltigen® (nach llimarinen/Tempel
ProtFktion 2002)

Arbeitsfahigkeit

»---1St, wer nicht wegen Krankheit oder
Behinderung auf absehbare Zeit
aullerstande ist, unter den Ublichen
Bedingungen des allgemeinen
Arbeitsmarkes mindestens drei Stunden
taglich erwerbstatig zu sein“ (SGB Il § 8 (1)

Erwerbsfahigkeit

P -
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JADE

ERHALT DER BESCHAFTIGUNGSFAHIGKEIT

Teilhabe am Erwerbsleben

Kompetenz/
Motivation

Bildung

Beschaftigungs-
fahigkeit

Unternehmen/
Betrieb

Individuum/
Beschaftige

Gesundheit

(Arbeitsfahigkeit)

Arbeitsmarkt




EMPFEHLUNGEN ZUM ERHALT & FORDERUNG

JADE

DER BESCHAFTIGUNGSFAHIGKEIT
(SEILER 2009: 73) e

Fachkompetenz, Handlungsbereitschaft, Bewaltigungsfahigkeiten
und die Gesundheit positiv zu beeinflussen durch:

Gesundheitsziele in das strategische Management Integrieren

Organisationkultur des Vertrauens und des sozialen Zusammenhalts im
Unternehmen fordern

Beanspruchungsoptimale und lernférdernde Aufgabengestaltung
Personenspezifische und alterssensible Weiterbildungsprogramme
Wirksames Wissensmanagement (z.B. durch Paten) veranlassen
Partizipative Arbeits- u. Arbeitszeitgestaltung

Ermoglichung und Ermutigung zum eigenverantwortlichen Handeln (Autonomie und
Handlungsspielraume)

Fur Fairness und Gerechtigkeit im Betrieb sorgen

Einen mitarbeiterorientierten FUhrungsstil organisieren und eine Kultur der
Wertschatzung etablieren

Breite Angebote der Gesundheitsforderung schaffen
Ergonomische Arbeitsplatze und Sicherstellung des Arbeitsschutzes gewahrleisten

07.11.2013 Prof. Dr. Frauke Koppelin, Beschaftigungsfahigkeit




ALTERS- UND ALTERNSGERECHTE

ARBEITSGESTALTUNG (BMAS 2013: 10/11)

Altersgerecht Alternsgerecht
* Orientiert sich an den » Arbeitsorganisation, die den
besonderen Bedurfnissen und Alterungsprozess aller
Fahigkeiten der jeweiligen Mitarbeiterinnen und
Altersgruppen Mitarbeiter umfassend
« Unterschiede zwischen den berucksichtigt (z.B. bei der
Einzelnen nehmen im Alter zu Weiterbildung,
und werden beriicksichtigt Laufbahngestaltung und
. Beispiele sind: Gesundheitsschutz)
_ Besondere Schutz von » Auf die Altersstruktur der
Jugendlichen bei Schicht- und gesamte Belegschaft
Nachtarbeit abgestimmt

— Ergonomische Hilfestellung bei . -
altersbedingten Einschrankungen Ansatz korrigiert festgestellte

oder Schichtmodelle Fehlentwicklungen, ist
praventiv und zukunftsgerichtet

07.11.2013 Prof. Dr. Frauke Koppelin, Beschaftigungsfahigkeit




INQA-DEMOGRAPHIE INITIATIVKREIS

JADE

30, 40, 50PLUS — i

ALTERWERDEN IN BESCHAFTIGUNG -

Handlungsfelder alternsgerechter Arbeitsgestaltung

Werden Titigkeiten mit 3 Gleichférmige Arbeitsabliufe
solchen Anforderungen 3 Daueraufmerksamkeit

auf Dauer ausgeubt, 3 Zwangshaltungen

ist es schwer, mit dem 3 Nachtschichten

Alterwerden gesund und 3 Korperlich anstrengende Arbeiten
leistungsfihig zu bleiben. 3 Taktgebundene Arbeit

3 Hitze, Lirm, Stdube
3 Hoher Zeitdruck

Handlungsfelder 3 Ergonomische Gestaltung
von Arbeitsplitzen
3 Forderung gesundheitsschonender
Arbeitsausfuhrung
3 Arbeitsanreicherung durch Verin-
derung des Zuschnitts von Arbeits-
tatigkeiten oder Mischarbeit

2. Memorandum: 3 Verringerung von Zeitdruck
Strategien fir eine 3 Begrenzung der Verweildauer

demographiefeste Ziel:
Arbeitswelt (OJ ) Erhalt und Férderung von Gesundheit, Motivation und Qualifikation im Erwerbsverlauf

Quelle: Fraunhofer-Institut fir Arbeitswissenschaft und Organisation (IAO), nach Foliensatz von www.demotrans.de
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EINE DEMOGRAPHIEGERECHTE UND JADE

WERTSCHATZENDE PERSONAL- UND Wisosaen O e
UNTERNEHMENSPOLITIK (DNN 2013) ,

,,10 Goldene Regeln*
1. Wertschatzende Unternehmenskultur

2. Nicht diskriminierende, alters-, geschlechts- und herkunftsneutrale
Personalpolitik

3. Vorausschauende, demographiegerechte Personalplanung
Angemessene Reprasentanz der Generation 50Plus

5. Gestaltung der Arbeitsbedingungen im Sinne der
Gesundheitsforderung und des Erhalts der Gesundheit sowie
Forderung und Erhalt der Beschaftigungsfahigkeit

Betriebliches Gesundheitsmanagement — Ressourcenstarkung
Generationensensible Arbeitszeit- und Vergutungsmodelle
Altersgemischte Teams zur Forderung des Wissenstransfers
Arbeitsbegleitendes, lebenslanges Lernen

0. Alternsgerechte berufliche Karriereplanung

B

6.
/.
8.
9.
1
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JADE

3. Handlungsansatze

Forderung der Beschaftigungsfahigkeit (BKK 2007:38)

Unternehmenskultur

Arbeitsplatzgestaltung Gesundheitsprogramme

Forderung von
Gesundheit und
Beschaftigungs-
fahigkeit

Weiterbildung Wiedereingliederung

Arbeitsorganisation Arbeitszeitgestaltung

Entwicklungsplanung /
neue Personalentwicklungswege

» MalRnahmen sollten ineinander greifen

07.11.2013 Prof. Dr. Frauke Koppelin, Beschaftigungsfahigkeit




JADE

BETRIEBLICHE GESUNDHEITSFORDERUNG

« Erhalt und Forderung der Gesundheit der Beschaftigten
— Gesundheitsprogramme und Kursangebote, Fitness und Sport
— Gesundheitschecks
— Ressourcenstarkung
— Verhaltens- und Verhaltnispravention
— BEM
— Gefahrdungsbeurteilungen
— Forderung der Work Life Balance

(Audit Beruf und Familie)

« Systematische Implementierung | ——
_ ub er PE un d OE ke)ianlinmc—l\:it;a\?/sejie::[nit—den_-anweisunaen—um—arbeit-und—leben-mit—
— Betriebsvereinbarungen
— Steuerkreis Gesundheit
— Gesundheitszirkel SGB V § 20a
— Gesundheitsberichte Betriebliche
: Gesundheitsforderung
— Evaluation von Mallhahmen

07.11.2013 Prof. Dr. Frauke Koppelin, Beschaftigungsfahigkeit




JADE

DAS HAUS DER ARBEITSFAHIGKEIT Wit O €t

»

Gesellschaft

Verwandte/

Eamili
amifie Freunde

Gesellschaft
Heyosjjessn

Abb. 1: Das ,Haus der Arbeitsfédhigkeit" (modifiziert nach limarinen & Tempel, 2002).

Quelle: http://www.arbeitsfaehigkeit.uni-wuppertal.de/index.php?arbeitsfachigkeit
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EIN BEISPIEL FUR VORRAUSSCHAUENDE
GESUNDHEITSFORDERUNG UND

ARBEITSZEITGESTALTUNG:

Gesundheitsprojekt im Gesundheitspark (Munchner Verkehrsbetriebe)

Zielgruppe: Alle Beschaftigen zwischen dem 40. & 57. Lebensjahr.
Freiwillig; Wiederholung jeweils nach 2 Jahren moglich.

20 Gesundheitstage Uber das Jahr innerhalb der Arbeitszeit & bei
vollem Lohnausgleich.

Programme zum Abbau von physischer wie psychischer Belastung
werden im Gesundheitspark angeboten (Stressbewaltigung,
Entspannungsubungen, Sport und Gruppengesprache)

Sonderregelung bei Uber 58-jahrigen: Sie erhalten ab dem 58.
Lebensjahr in jeder Dienstwoche einen halben freien Tag.
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JADE

ARBEITSZEITGESTALTUNG (BMAS 2013: 17) Wikt Odanbg €t

Umfasst eine
Vielzahl von
Arbeitszeit-
regelungen, die
insbesondere die
Arbeitsfahigkeit

Alterer beeinflussen

Einflussgrofen:
Lage, Dauer,
Flexibilitat

07.11.2013

1

Abbildung 5: Gestaltungsmaoglichkeiten bei der Arbeitszeit

Vertrauensarbeitszeit Verkurzung der Gleitender Ubergang
taglichen AZ in den Ruhestand
Wahlarbeitszeit cz;e'ta"t°"°m°
ruppen Sabbatical Betriebliche

Arbeitszeit

Selbstgesteuerte
Arbeitszeit

Auto- Teilzeit
nomie Dauer

Beginn und Ende

Pausengestaltung der Arbeitszeit

Dichte Lage

Reduzierung der
Erholzeiten Nachtarbeit
Verteilung c -
Zeitausgleich von rgonomische
Mehrarbeit Schichtplangestaltung

Langzeitkonto
Kurzzeitkonto

Quelle: Frank Lennings, Altersgerechte Arbeitszeitgestaltung,
Prasentation, 6. Juni 2011, S.5
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ARBEITSZEITGESTALTUNG

07.11.2013

Abbildung 1

Steigende Tendenz

Anteil der Betriebe und der Beschaftigten
mit Arbeitszeitkonten 1999 und 2011, in Prozent

Datum Tag Info Kommen Gahan Tagtst- Tag Tag Monat Monat
Zelt Zait Zelt Solizsit Saldo Summe Sollzed

Joenrag vVom ~005°20

- Arbeitszeitkonten

R ey W%

48/
1999 . . L20M-

y = f Abohn

Quelle: IAB-Betriebspanel 1999 und 2011. © IAB
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QUALIFIZIERUNG UND WEITERBILDUNG: JADE

LAUFBAHNGESTALTUNG/ Wisasren O it
PERSONALENTWICKLUNG .

Norddeutscher Stadtstaat
Geteilter Berufsbiographien

= Beschatftigte wechseln nach einer Anzahl von
Berufsjahren (in besonders belastenden Bereichen, z.B.
Justizvollzug) in einem anderen bedarfsorientierten

= Voraussetzung Umschulungsprogramme
= Vereinbarung vor Dienstantritt

= Rotationsprinzip angedacht

07.11.2013 Prof. Dr. Frauke Koppelin, Beschaftigungsfahigkeit




Entwicklungsplanung

» Berufsplanung - nicht nur ein Thema fur die Jungen

» Reflexion durch Mitarbeiter/innengesprache

» Ermittlung von Qualifizierungs- und Entwicklungsinteressen
» Workshops zur beruflichen Standortbestimmung

» Systematische Planung von Personalentwicklungswegen

> Erfahrung und Kompetenzen der Alteren gezielt nutzen

07.11.2013 Prof. Dr. Frauke Koppelin, Beschaftigungsfahigkeit




Wiedereingliederung (BEM)

« Zunahme Leistungseingeschrankter in hoheren
Lebensjahren

 Integrative Mal3nahmen und Konzepte der
Wiedereingliederung

« Ermittlung von Einsatzperspektiven durch
Qualifizierungsmalnahmen (Kaskadenmodell bei VW)
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Unternehmenskultur

« Wertschatzung im Arbeitsleben: wichtig
fur Zufriedenheit und Gesundheit

» (Gutes und kooperatives
FUhrungsverhalten zentraler Bestandteil
einer wertschatzenden
Unternehmenskultur

* Instrumente zur Forderung einer
alternsgerechten Unternehmenskultur:

— Leitlinie fur eine Arbeits- und
Personalpolitik

— Mitarbeiterbefragungen zum
Vorgesetztenverhalten
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Entwicklung ganzheitlicher

Integrativer Strategien

« Grundliche Analyse ist die halbe Planung

» Beste Ergebnisse durch Integration verschiedener
Ansatze

« Alternsgerechte Arbeits- und Personalpolitik ist ein
langfristiger Prozess, der Engagement und
Zusammenarbeit erfordert

07.11.2013 Prof. Dr. Frauke Koppelin, Beschaftigungsfahigkeit




JADE

QUALITATSSICHERUNG (I1SO 2009: 12) Wit O €t

Die sieben Schritte zur ,demografiefesten™ Organisation

_ ® Unternehmensbeschluss; Aufbau von Projektstrukturen;

Demografieprojektes Kommunikation und Einbindung; interne/externe Unterstiitzung
— ® Bestandsaufnahme; Analyse von Arbeitsbedingungen und Akers-/
2. Analyse der Beschaftigungsstruktur; Identifizierung der Handlungsbedarfe

Ausgangssituation

Mo el

3. Festlegung der ® Auswahl der Handlungsfelder anhand der Analysebefunde

e

4. Entwicklung von ® Konzipierung und Entwicklung passformiger MaBnahmen
- MaBnahmen
P . ¢ctiegung von Piotbereichen/Ziekgruppen, Vorgehensweisen;

5. Erprobung der Erprobung der MaBnahmen
v
6. Bewertung der ® Erfolgskontrolle: Wirkungen und Wirksamkeiten der MaBnahmen
v‘
7. Verstetigung / ® Uberfizhrung der MaBnahmen in Regelbetrieb

Implementierung
S ——
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INHALT

Teil A

1. Demographische Wandel —
Herausforderung fur die
Betriebe

2. Beschaftigungsfahigkeit?

3. Alternsgerechte
Arbeitsgestaltung — was
konnen die Betrieblichen
Akteure tun?

(Bildnachweis: BKK 2007: Titelseite) (Handlungsansatze)

Teil B

- Analysetools, Initiativen und
Impulse fur die Praxis
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JADE

WWW I N l \ D E Wilhelmshaven Oldenburg Elsfleth

Inhalt | Presse | Kontakt | Service | \ Kontrastansicht Suche }g
NEUE
DER ARBEIT : ;
Zukunft sichern, Arbeit gestalten
INFORMIEREN: LERNEN: MITMACHEN:
STARTSEITE THEMEN GUTE PRAXIS DIE INITIATIVE
Personalfihrung "a" Chancengleichheit & TERNEHMENSPRAXIS
FUhrung & Kommunikation, = e Diversi
Partizipation & Motivation, = Familie &tgemf, Demografie,
Arbeitsorganisation & Arbeitszeit Inklusion, Frauenférderung
Gesundheit Wissen & Kompetenz

Physische & psychische Gesundheit,
Organisationelle & individuelle
Resilienz

Personalentwicklung, Lebenslanges
Lernen, Wissenstransfer

ssmanagement:

= Die Themenwochen der Initiative
= Die Themenwochen bieten praxisnahe Untersttzung in den vier personalpolitischen
=SS Handlungsfeldern der Initiative - und beantworten lhre Fragen zum Thema!
M= e g

° d kennt den eigenen Arbeitsplatz
Is man selbst. Das Unternehmen

oortele aus ...
Das waren die Die Initiative jetzt auch Neuer INQA-Check - » [GUTE PRAXIS] JETZT LESEN
| Themenwochen: Alle mit englischsprachigem "Personalfiihrung" °
\ Antworten online Online-Auftritt freigeschaltet 1
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DAS DEMOGRAPHIE NETZWERK ;

Kl Facebook W Twitter » XING EJRSS Download Kontakt Links Newsletter Sitemap Impre¢

Informativer Film Zur Arbeit deS .n n Benutzername: Passwort: Suchbegriff
Netzwerkes: — Anmelden

http://www.youtube.com/
watch?v=ZW_H_VeD_1s -

ne Achse aufbauen zwischel
Politik und Wirtschaft in Sachen
demographischer Wandel."

- Beispiele aus der Praxis
-  Netzwerk
-  Wissenstransfer

‘\ _ Rudolf Kast, Die Personalmanufaktur, ddn-Vorstandsvorsitzs

= Zukunft: Bis 2015 werden zu sieben Millionen Fachkrifte fehlen

Aktuell ~ Werden Sie ddn-Mi

30.10.2013 3 gute Griinde fiir Ihr Unte
Glicksfaktor Arbeit 5
@ Arbeit macht glicklich. Zu diesem Ergebnis kommt Altersau.ﬂ)au 205(

die neue Studie des Roman Herzog Instituts. Um 24
Prozent sind Erwerbstatige zufriedener mit ihrem

Leben als Arbeitslose. Die Zufriedenheit mit der Arbeit 80 1.
spielt gleich nach der Gesundheit und Familie... ’
» weiterlesen ! 60 J.

40 1.

201.
30.10.2013
Fragen und Antworten zur Zukunft .
der Arbeit Manner Frauen

Wie sollte die Arbeitswelt gestaltet sein, damit Wissen
und Kompetenzen aller Beschéftigten einbezogen,

07.11.2013 Prof. Dr. Frauke Koppelin, Beschaftigungsfahigkeit




JADE

Wilhelmshaven Oldenburg Elsfleth
.

KONTAKT IMPRESSUM

Demografischer Wandel - (k)ein Problem!

Werkzeuge fiir betriebliche Personalarbeit \ §>\ \

http://www.demowerkzeuge.de
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Sie sind hier: Startseite

Startseite
Projekt LagO
Ausgangssituation
Konzepte
Instrumente
Kontakt
Modellprogramm
Partnerbetriebe
Veranstaltungen
Links
Literatur
Downloads

Impressum

07.11.2013

Langer arbeiten
in gesunden - X
Organisationen | T 7 - NEW

R I

Schrift: +

LagO - Langer arbeiten in gesunden Organisationen

Im Projekt LagO werden, gemeinsam mit Unternehmen aus Industrie, Handel und offentlichem Dienst, Konzepte
und MaBnahmen entwickelt und erprobt, um die Gesundheit und die Beschaftigungsfahigkeit alterer Mitarbeiter
und Mitarbeiterinnen zu fordern. [mehr zum Projekt LagO]

Wissenschaftliche Projektleitung und Koordination:

9, \

! |

¢ /
-y

Institut fur Sozialforschung
und Sozialwirtschaft e V.
Saarbrucken

& www.iso-institut.de

Das Projekt wird im Rahmen des Modellprogramms zur Bekampfung arbeitsbedingter Erkrankungen gefordert und
fachlich begleitet durch das Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales und die Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz
und Arbeitsmedizin.

ﬂ% Bundesministerium °

fiir Arbeit und Soziales a U a °
Bundesanstalt fur Arbeitsschutz
und Arbeitsmedizin

& www.bmas.bund.de & www.baua.de

http://www.lago-projekt.de/index.html
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DIE ALTERSSTRUKTURANALYSE

Vorgehensweise zur Analyse der
aktuellen Altersstruktur

1. Festlegung der Einheiten, die Ist meine Altersstruktur
untersucht werden sollen _
o eher alterszentriert
o eher mittelzentriert

o oder eher

Vorgehensweise zur Prognose zur jugendzentriert?
Altersstruktur

2. Berechnung und Darstellung

3. Interpretation der Ergebnisse

1. Ausgangspunkt: Aktuelle
Altersstrukturdaten

2. Berechnung und Darstellung

3. Interpretation der Ergebnisse
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NETZWERKE BETRIEBLICHE JADE

Wilhelmshaven Oldenburg Elsfleth

GESUNDHEITSFORDERUNG o
Unternehmensnetzwerk zur Deutsches Netzwerk fur
betriebliche Betriebliche
Gesundheitsforderung in der Gesundheitsforderung

EU e.V. (ENWHP)

Geschaftsstelle wird vom BKK

* Bezug lejr Luxemburger Bundesverband, der Deutschen
Deklaration Gesetzlichen Unfallversicherung
. (DGUV), dem AOK-Bundesverband
« Geschaftsstelle BKK und dem Verband der Ersatzkassen
Bundesverband e.V. (vdek) im Rahmen der

gemeinsamen Initiative Gesundheit
und Arbeit (iga) getragen.

www.netzwerk-unternehmen- www.dnbgf.de/startseite-
fuer-gesundheit.de/startseite/ bgf-aktuell.html
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WO RK AB I L I TY I N D EX Wilhelmshaven Oldenburg Elsfleth

» Der Work Ability Index (WAI) ist zur Erfassung der Arbeitsfahigkeit von

Beschaftigen
» Ein Fragenkatalog zur Selbsteinschatzung
. (www.arbeitsfaehigkeit.uni-wuppertal.de/index.php?WAI-Online)

» Die Fragen richten sich auf:

v Die eingeschatzt aktuelle und zukiinftige Arbeitsfahigkeit
v' Krankheiten und die Anzahl der Arbeitsunfahigkeitstage im vergangenen Jahr
v Die geschatzte krankheitsbedingte Beeintrachtigung der Arbeitsleistung

v' Psychische Leistungsreserven

» Dieser Test ist schnell und einfach gemacht und ihre Auswertung ist ein
einfaches Punktesystem
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CHECKLISTE ZUM JADE

Wilhelmshaven Oldenburg Elsfleth

HANDLUNGSBEDARF (GIGA; BKK 2007) 5=

» Die Checkliste ist ein Instrument zur Selbsteinschatzung und soll einen
Uberblick Uber den Handlungsbedarf und sinnvolle Handlungsansatze zur
Bewaltigung des Strukturwandels geben.

Einstellung von Mitarbeitern

Wir finden am Arbeitsmarkt zunehmend weniger Nachwuchskrafte.

Es ist davon auszugehen, dass der demographische Wandel auf unserem regionalen Arbeits-

markt kunftig zu Schwierigkeiten bei der Personalbeschaffung fihren wird.

[ o o o )
2
5

Wir stellen auch altere Bewerber in unserem Unternehmen ein.

nein
Stellenausschreibungen formulieren wir so, dass auch altere Fachkrafte angesprochen ja
werden. nein
Qualifizierung
Wir bieten den Beschaftigten in unserem Unternehmen WeiterbildungsmaBnahmen an, damit |:| ) ja
sie ihre Qualifikation weiterentwickeln. D Goin




CHECKLISTE ZUM HANDLUNGSBEDARF IM BETRIEB JADE

(QUICK-CHECK DER GEMEINSCHAFTSINITIATIVE GESUNDER Wiheimshaven Oidenturg it

ARBEITEN (GIGA)) (BKK 2007) .

Personalentwicklungsplanung

Wir fihren regelmaRig Mitarbeitergesprache mit allen Beschaftigten durch, um Qualifizie- |:| ja
rungsbedarfe zu ermittlen und Fragen ihrer beruflichen Weiterentwicklung zu besprechen. |:| Heln
Wir unterstlitzen, dass unsere Mitarbeiter aktiv ihre berufliche Weiterentwicklung planen und |:| ja
unterstiitzen sie hierbei. |:| e
Wir fuhren PersonalentwicklungsmalRnahmen flir alle Mitarbeiter, auch fir diejenigen D ja
Luber 50” durch. D o
Wir definieren altersgerechte Arbeitsplatze und nutzen diese gezielt fur den Einsatz alterer D ja
Mitarbeiter. D e
Wir férdern, dass die Beschaftigten im Verlauf ihres Berufslebens in unterschiedlichen Arbeits- D ja
bereichen und Aufgabenfeldern des Unternehmens tatig werden, um sich dadurch beruflich
weiter zu entwickeln. [ ] nein
Wir achten bewusst darauf, dass unsere Mitarbeiter nicht dauerhaft Routinetatigkeiten D ja
ausiiben. D o
Wir achten auf eine ,begrenzte Verweildauer” von Beschaftigten in besonders belastenden D ja
Tatigkeitsfeldern und bieten ihnen die Méglichkeit, nach langerTatigkeitsaustibung auf
weniger beanspruchende Arbeitsplatze zu wechseln. D nein
Bei innerbetrieblichen Stellenbesetzungen sowie bei Forder- und Karriereprogrammen spielt D ja
das Alter derTeilnehmer bei uns keine Rolle. D :
nein
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»

Arbeitszeitgestaltung

Wir bieten unseren Mitarbeitern unterschiedliche Arbeitszeitmodelle an (z.B. Teilzeit, Block-
freizeiten, Jobsharing).

Wir ermdoglichen unseren Mitarbeitern, ihre Arbeitszeit flexibel zu gestalten.

Wir bieten unseren Mitarbeitern Langzeit-Arbeitszeitkonten an.

Wir ermdoglichen unseren Beschaftigten, eine berufliche Auszeit bzw. ein Sabbatjahr zu

nehmen, um sich beruflich weiterzubilden oder zu regenerieren.

Wir bieten den alteren Mitarbeitern unterschiedliche Modelle des Berufsaustritts an
(z.B.Teilzeit oder gleitender Ubergang in den Ruhestand).

N T
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»

Unternehmenskultur

Wir verfliigen dber Strategien, um Vorurteilen Giber eine generell geringere Leistungsfahigkeit |:| ja
alterer Mitarbeiter im Unternehmen etwas entgegenzusetzen. |:’ nein
Wir achten darauf, dass adltere Mitarbeiter ebenso wie jingere Anerkennung und Wert- |:| ja
schatzung in ihrer Arbeit erfahren. |:| o
Wir zielen auf einen kooperativen Fiihrungsstil im Unternehmen und darauf, dass die D ja
Mitarbeiter bei wichtigen Fragen, die ihre Arbeit betreffen, beteiligt werden und Eigenini-
tiative entwickeln. D nein
Unsere Fluhrungskréafte und Belegschaftsvertreter haben sich schon mit demThema D ja
LAlter und alternde Belegschaften” fundiert auseinander gesetzt. |:| s
|:| ja
Wir haben Unternehmensleitlinien fur eine demographiesensible Personalpolitik entwickelt. _
D nein
|:| ja
In unserem Unternehmen werden Diversity-Konzepte thematisiert und vorangetrieben. |:| _
nein
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»

Betriebliche Gesundheitsférderung und Integration

Bestimmte Arbeitsplatze beziehungsweise Arbeitsbereiche in unserem Betrieb sind ,alters- D ja
kritisch” (z.B. kérperlich anstrengende Arbeiten, taktgebundene Arbeit, Tatigkeiten unter
hohen Arbeitsumgebungsbelastungen). |:| nein
Wir unternehmen konkrete Anstrengungen, um Arbeitsbelastungen abzubauen und um D ja
den Gesunderhalt der Beschéaftigten zu fordern (z.B. ergonomische Arbeitsplatzgestaltung,
Durchfiihrung von Gesundheitsworkshops, Riickenschule). D nein
D ja
Die Arbeit erfolgt bei uns teilweise im Schichtbetrieb (Wechsel- oder Nachtschicht). g
D nein
Wir ermdglichen alteren Mitarbeitern nach langjahriger Austibung von Schichtarbeit, dass sie D ja
aus der Schichtarbeit aussteigen kénnen. |:| i
Wir gestalten die Schichtarbeit mdglichst gesundheitsschonend (Planung von Schichtfolgen; D ja
Lage, Dauer und Verteilung der Arbeitszeit nach Gesundheitskriterien). D nein
Wir gestalten die Arbeitsablaufe beziehungsweise den Arbeitseinsatz so, dass altere Mitarbei- |:| ja
ter ihre Arbeit selbst einteilen und damit ihren Arbeitsrhythmus weitgehend selbst bestimmen
kénnen. D nein
Wir verfligen tber ausreichende Informationen tiber den Gesundheitszustand der Belegschaft |:| ja
und mogliche Ansatzpunkte zur Férderung der Gesundheit im Betrieb. E] nein
In unserem Unternehmen gibt es ein systematisches betriebliches Eingliederungs- und Fall- D ja
management (systematische Datenerhebung, ein Integrationsteam, Einzelfallmanagement). |:| nein
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Vielen Dank!




