Teil A: Allgemeine Ergebnisse Projekt „Auswahlrichtlinien“

Regelungstatbestände §§ 92-94 BetrVG im Zeitvergleich



Angaben in v.H.
Bejahungen

1979

(n=740)
Bejahungen

1999

(n=236)

Personalplanung schriftlich fixiert
25
48,73

regelmäßige innerbe​triebliche Stellenaus​schreibungen
60
87,29

Stellen(besetzungs-) pläne vorhanden
33
52,54

Grundsätze zur Perso​nal-/ Leistungsbeurtei​lung vorhanden
29
62,71

Quelle: eigene; Zahlen von 1979 zusammengestellt nach Falke u.a. (1981): S. 170 - 178.

Ausgewählte Aspekte zur Personalarbeit

(eigene Ergebnisse Ende 1999, n=236)


Bejahungen

(in %)

Personalplanungsausschuss vorhanden
21,61

Personalplanung schriftlich fixiert
48,73

Führung von Personalstatistiken
75,85

davon geschlechtsspezifisch aufgeschlüsselt:
42,46

regelmäßige innerbetriebliche Stellenausschreibungen
87,29

Stellen(besetzungs-)

pläne vorhanden
52,54

AG erstellt Anforderungsprofile
30,93

Einsatz von Personalfragebogen 

· bei Neueinstellungen

· zur Personalbeurteilung
74,58

36,86

Grundsätze zur Personal-/ Leistungsbeurteilung vorhd.
62,71

Quelle: eigene

Durchschnittliche Zahl von BV zu Personalmaßnahmen

(eigene Ergebnisse Ende 1999, n=236)
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Quelle: eigene

„Hitliste“ von BV zu Personal-

maßnahmen (eigene Ergebnisse Ende 1999, insges. 584 BV)

Art der Betriebsvereinbarung
Nennungen (in %)

innerbetriebliche Stellenausschreibungen
45,34

Personalinformationssysteme
40,68

Mitarbeiter/innen-Vorgesetzten-Gespräche
37,29

Leistungs-/Potenzialbe-urteilung, Zielvereinbarungen
27,54

„klassische“ Auswahlrichtlinien
27,12

betriebliche Bildungsmaßnahmen / Personalentwicklung
25,42

Auszubildende (Auswahl/Übernahme)
25

Führungskräfteentwicklung
19,07

Quelle: eigene

Bemerkung: die „Hitliste“ der häufigsten Betriebsvereinbarungen decken ca. 90 % aller in den rückgesandten Fragebogen benannten Betriebsvereinbarungen ab.
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Quelle: König 2002, S. 36.
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Quelle: eigene
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� 	Falke, Josef u.a. (1981): Kündigungsschutz und Kündigungspraxis in der Bundesrepublik Deutschland, Band I. Eine empirische Untersuchung durchgeführt vom Max-Planck-Institut für ausländisches und internationales Privatrecht, Sozialwissenschaftliche Forschungsgruppe (hg. vom Bundesministerium und Sozialordnung), 2 Bd., Bonn.





© Dipl.-Kffr./Dipl.-Hdl. Susanne König Fachgebiet Organisation und Personal

Carl von Ossietzky Universität Oldenburg (Tagung am 9.4.2002, „Personalauswahl“)
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_1079938212.xls
Diagramm1

		Leistungs-/ Potenzialbeurteilg. zunehmend wichtig		Leistungs-/ Potenzialbeurteilg. zunehmend wichtig		Leistungs-/ Potenzialbeurteilg. zunehmend wichtig		Leistungs-/ Potenzialbeurteilg. zunehmend wichtig

		Zielvereinbarungen zunehmend wichtig		Zielvereinbarungen zunehmend wichtig		Zielvereinbarungen zunehmend wichtig		Zielvereinbarungen zunehmend wichtig

		Einsatz von AC bei höherqualif. Stellen		Einsatz von AC bei höherqualif. Stellen		Einsatz von AC bei höherqualif. Stellen		Einsatz von AC bei höherqualif. Stellen

		Einsatz von psychol. Tests bei höherqualif. Stellen		Einsatz von psychol. Tests bei höherqualif. Stellen		Einsatz von psychol. Tests bei höherqualif. Stellen		Einsatz von psychol. Tests bei höherqualif. Stellen



ja

teils/teils

nein

weiß nicht/keine Angabe

Neubesetzung:Verwendung besonderer Erkenntnisquellen (n=188)

54.7872340426

28.7234042553

11.170212766

5.3191489362

38.829787234

29.7872340426

24.4680851064

6.914893617

22.8723404255

13.2978723404

46.8085106383

17.0212765957

9.0425531915

8.5106382979

59.5744680851

22.8723404255



Tabelle1

		Block IVc: Schwerpunktthema Auswahlrichtlinien - Kasten 2

		Beurteilung der Auswahlpraxis bei der Neubesetzung von Stellen ohne vorhandene Auswahlrichtlinien: sonstige Erkenntnisquellen

				ja		teils/teils		nein		weiß nicht/keine Angabe		Summe

		Leistungs-/Potenzialbeurteilg. zunehmend wichtig		103		54		21		10		188

		Zielvereinbarungen zunehmend wichtig		73		56		46		13		188

		Einsatz von AC bei höherqualif. Stellen		43		25		88		32		188

		Einsatz von psychol. Tests bei höherqualif. Stellen		17		16		112		43		188

				ja		teils/teils		nein		weiß nicht/keine Angabe		Summe

		Leistungs-/ Potenzialbeurteilg. zunehmend wichtig		54.79		28.72		11.17		5.32		100.00

		Zielvereinbarungen zunehmend wichtig		38.83		29.79		24.47		6.91		100.00

		Einsatz von AC bei höherqualif. Stellen		22.87		13.30		46.81		17.02		100.00

		Einsatz von psychol. Tests bei höherqualif. Stellen		9.04		8.51		59.57		22.87		100.00





Tabelle2

		





Tabelle3

		






_1079938490.xls
Diagramm1

		Grundsatz intern vor extern		Grundsatz intern vor extern		Grundsatz intern vor extern		Grundsatz intern vor extern		Grundsatz intern vor extern

		Azubis vor extern		Azubis vor extern		Azubis vor extern		Azubis vor extern		Azubis vor extern

		Möglichkeit zum Erwerb d. Qualifikation		Möglichkeit zum Erwerb d. Qualifikation		Möglichkeit zum Erwerb d. Qualifikation		Möglichkeit zum Erwerb d. Qualifikation		Möglichkeit zum Erwerb d. Qualifikation

		Bevorzugung weiblicher Erwerbst./Azubis		Bevorzugung weiblicher Erwerbst./Azubis		Bevorzugung weiblicher Erwerbst./Azubis		Bevorzugung weiblicher Erwerbst./Azubis		Bevorzugung weiblicher Erwerbst./Azubis

		fachl. Kriterien mit Vorrang		fachl. Kriterien mit Vorrang		fachl. Kriterien mit Vorrang		fachl. Kriterien mit Vorrang		fachl. Kriterien mit Vorrang

		Leistungs-/Potentialbeurteilg. wichtig		Leistungs-/Potentialbeurteilg. wichtig		Leistungs-/Potentialbeurteilg. wichtig		Leistungs-/Potentialbeurteilg. wichtig		Leistungs-/Potentialbeurteilg. wichtig

		Schlüsselqualif. wichtig		Schlüsselqualif. wichtig		Schlüsselqualif. wichtig		Schlüsselqualif. wichtig		Schlüsselqualif. wichtig

		Zielvereinbarungen wichtig		Zielvereinbarungen wichtig		Zielvereinbarungen wichtig		Zielvereinbarungen wichtig		Zielvereinbarungen wichtig

		AC bei höherqualif. Stellen		AC bei höherqualif. Stellen		AC bei höherqualif. Stellen		AC bei höherqualif. Stellen		AC bei höherqualif. Stellen

		psychol. Tests bei höherqualif. Stellen		psychol. Tests bei höherqualif. Stellen		psychol. Tests bei höherqualif. Stellen		psychol. Tests bei höherqualif. Stellen		psychol. Tests bei höherqualif. Stellen

		sonstiges		sonstiges		sonstiges		sonstiges		sonstiges
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Diagramm2

		ja

		teils/teils

		nein

		weiß nicht/keine Angabe



Unterlagen aller Bewerber/innen an BR?

51.0638297872

21.8085106383

23.9361702128

3.1914893617



Diagramm3

		ja

		teils/teils

		nein

		weiß nicht/keine Angabe



Vorstellung Bewerber/innen beim BR / eigenes Gespräch

Vorstellung Bewerber/innen beim BR / eigenes Gespräch (n=188)

34.0425531915

15.4255319149

45.2127659574

5.3191489362



Tabelle1

		Block IVc: Schwerpunktthema Auswahlrichtlinien - Kasten 2

		Beurteilung der Auswahlpraxis bei der Neubesetzung von Stellen ohne vorhandene Auswahlrichtlinien

				ja		teils/teils		nein		weiß nicht		keine Angabe		Summe

		Grundsatz intern vor extern		105		64		18		0		1		188

		Azubis vor extern		135		32		11		2		8		188

		Möglichkeit zum Erwerb d. Qualifikation		41		108		37		1		1		188

		Bevorzugung weiblicher Erwerbst./Azubis		15		49		114		7		3		188

		fachl. Kriterien mit Vorrang		64		83		26		13		2		188

		Leistungs-/Potentialbeurteilg. wichtig		103		54		21		9		1		188

		Schlüsselqualif. wichtig		117		41		22		6		2		188

		Zielvereinbarungen wichtig		73		56		46		7		6		188

		AC bei höherqualif. Stellen		43		25		88		20		12		188

		psychol. Tests bei höherqualif. Stellen		17		16		112		25		18		188

		sonstiges		7		0		0		0		0		7

		zu sonstiges: Krupp Fördertechnik (befristete Einstellung als Trainee), Reemtsma (Management Development durch Gespräche,

		Nürnberger Versicherung, BMW)

				ja		teils/teils		nein		weiß nicht		keine Angabe		Summe

		Unterlagen aller Bewerber an BR?		96		41		45		1		5		188

		Vorstellung Bewerber beim BR/Gespräch		64		29		85		7		3		188

		Beurteilung der Auswahlpraxis bei der Neubesetzung von Stellen ohne vorhandene Auswahlrichtlinien:

		s. Diagramm 1

		Diagramm 2+3:

				ja		teils/teils		nein		weiß nicht/keine Angabe		Summe

		Unterlagen aller Bewerber an BR?		96		41		45		6		188

		Vorstellung Bewerber beim BR/Gespräch		64		29		85		10		188

				ja		teils/teils		nein		weiß nicht/keine Angabe		Summe

		Unterlagen aller Bewerber/innen an BR?		51.06		21.81		23.94		3.19		100

				ja		teils/teils		nein		weiß nicht/keine Angabe		Summe

		Vorstellung Bewerber/innen beim BR / eigenes Gespräch		34.04		15.43		45.21		5.32		100





Tabelle2

		





Tabelle3

		






_1079938318.xls
Diagramm1

		Grundsatz intern vor extern		Grundsatz intern vor extern		Grundsatz intern vor extern		Grundsatz intern vor extern		Grundsatz intern vor extern

		Azubis vor extern		Azubis vor extern		Azubis vor extern		Azubis vor extern		Azubis vor extern

		Möglichkeit zum Erwerb d. Qualifikation		Möglichkeit zum Erwerb d. Qualifikation		Möglichkeit zum Erwerb d. Qualifikation		Möglichkeit zum Erwerb d. Qualifikation		Möglichkeit zum Erwerb d. Qualifikation

		Bevorzugung weiblicher Erwerbst./Azubis		Bevorzugung weiblicher Erwerbst./Azubis		Bevorzugung weiblicher Erwerbst./Azubis		Bevorzugung weiblicher Erwerbst./Azubis		Bevorzugung weiblicher Erwerbst./Azubis

		fachl. Kriterien mit Vorrang		fachl. Kriterien mit Vorrang		fachl. Kriterien mit Vorrang		fachl. Kriterien mit Vorrang		fachl. Kriterien mit Vorrang

		Leistungs-/Potentialbeurteilg. wichtig		Leistungs-/Potentialbeurteilg. wichtig		Leistungs-/Potentialbeurteilg. wichtig		Leistungs-/Potentialbeurteilg. wichtig		Leistungs-/Potentialbeurteilg. wichtig

		Schlüsselqualif. wichtig		Schlüsselqualif. wichtig		Schlüsselqualif. wichtig		Schlüsselqualif. wichtig		Schlüsselqualif. wichtig

		Zielvereinbarungen wichtig		Zielvereinbarungen wichtig		Zielvereinbarungen wichtig		Zielvereinbarungen wichtig		Zielvereinbarungen wichtig

		AC bei höherqualif. Stellen		AC bei höherqualif. Stellen		AC bei höherqualif. Stellen		AC bei höherqualif. Stellen		AC bei höherqualif. Stellen

		psychol. Tests bei höherqualif. Stellen		psychol. Tests bei höherqualif. Stellen		psychol. Tests bei höherqualif. Stellen		psychol. Tests bei höherqualif. Stellen		psychol. Tests bei höherqualif. Stellen

		sonstiges		sonstiges		sonstiges		sonstiges		sonstiges
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Diagramm2

		ja

		teils/teils

		nein

		weiß nicht/keine Angabe



Unterlagen aller Bewerber/innen an BR?

Unterlagen aller Bewerber/innen an BR? (n=188)

51.0638297872

21.8085106383

23.9361702128

3.1914893617



Diagramm3

		ja

		teils/teils

		nein

		weiß nicht/keine Angabe



Vorstellung Bewerber/innen beim BR / eigenes Gespräch

34.0425531915

15.4255319149

45.2127659574

5.3191489362



Tabelle1

		Block IVc: Schwerpunktthema Auswahlrichtlinien - Kasten 2

		Beurteilung der Auswahlpraxis bei der Neubesetzung von Stellen ohne vorhandene Auswahlrichtlinien

				ja		teils/teils		nein		weiß nicht		keine Angabe		Summe

		Grundsatz intern vor extern		105		64		18		0		1		188

		Azubis vor extern		135		32		11		2		8		188

		Möglichkeit zum Erwerb d. Qualifikation		41		108		37		1		1		188

		Bevorzugung weiblicher Erwerbst./Azubis		15		49		114		7		3		188

		fachl. Kriterien mit Vorrang		64		83		26		13		2		188

		Leistungs-/Potentialbeurteilg. wichtig		103		54		21		9		1		188

		Schlüsselqualif. wichtig		117		41		22		6		2		188

		Zielvereinbarungen wichtig		73		56		46		7		6		188

		AC bei höherqualif. Stellen		43		25		88		20		12		188

		psychol. Tests bei höherqualif. Stellen		17		16		112		25		18		188

		sonstiges		7		0		0		0		0		7

		zu sonstiges: Krupp Fördertechnik (befristete Einstellung als Trainee), Reemtsma (Management Development durch Gespräche,

		Nürnberger Versicherung, BMW)

				ja		teils/teils		nein		weiß nicht		keine Angabe		Summe

		Unterlagen aller Bewerber an BR?		96		41		45		1		5		188

		Vorstellung Bewerber beim BR/Gespräch		64		29		85		7		3		188

		Beurteilung der Auswahlpraxis bei der Neubesetzung von Stellen ohne vorhandene Auswahlrichtlinien:

		s. Diagramm 1

		Diagramm 2+3:

				ja		teils/teils		nein		weiß nicht/keine Angabe		Summe

		Unterlagen aller Bewerber an BR?		96		41		45		6		188

		Vorstellung Bewerber beim BR/Gespräch		64		29		85		10		188

				ja		teils/teils		nein		weiß nicht/keine Angabe		Summe

		Unterlagen aller Bewerber/innen an BR?		51.06		21.81		23.94		3.19		100

				ja		teils/teils		nein		weiß nicht/keine Angabe		Summe

		Vorstellung Bewerber/innen beim BR / eigenes Gespräch		34.04		15.43		45.21		5.32		100





Tabelle2

		





Tabelle3

		






_1019547726.xls
Diagramm4
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		1001-5000		1001-5000

		Mittelwert gesamt		Mittelwert gesamt
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		mind. 10001		mind. 10001
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Diagramm1

		





Diagramm1

		"klassische" AufwahlRL		"klassische" AufwahlRL		"klassische" AufwahlRL		"klassische" AufwahlRL		"klassische" AufwahlRL

		betriebl. Bildungsmaßn. / PE		betriebl. Bildungsmaßn. / PE		betriebl. Bildungsmaßn. / PE		betriebl. Bildungsmaßn. / PE		betriebl. Bildungsmaßn. / PE

		innerbetriebl. Stellenausschreibungen		innerbetriebl. Stellenausschreibungen		innerbetriebl. Stellenausschreibungen		innerbetriebl. Stellenausschreibungen		innerbetriebl. Stellenausschreibungen

		Bewerbungsanalyse/ Vorstellungsgespräche		Bewerbungsanalyse/ Vorstellungsgespräche		Bewerbungsanalyse/ Vorstellungsgespräche		Bewerbungsanalyse/ Vorstellungsgespräche		Bewerbungsanalyse/ Vorstellungsgespräche

		Auswahlmethoden (AC, Tests)		Auswahlmethoden (AC, Tests)		Auswahlmethoden (AC, Tests)		Auswahlmethoden (AC, Tests)		Auswahlmethoden (AC, Tests)

		Potentialanalyse, Zielvereinbarungen		Potentialanalyse, Zielvereinbarungen		Potentialanalyse, Zielvereinbarungen		Potentialanalyse, Zielvereinbarungen		Potentialanalyse, Zielvereinbarungen

		Mitarbeiter-Vorgesetzten-Gespräche		Mitarbeiter-Vorgesetzten-Gespräche		Mitarbeiter-Vorgesetzten-Gespräche		Mitarbeiter-Vorgesetzten-Gespräche		Mitarbeiter-Vorgesetzten-Gespräche

		Führungskräfteentwicklung		Führungskräfteentwicklung		Führungskräfteentwicklung		Führungskräfteentwicklung		Führungskräfteentwicklung

		Frauenförderung		Frauenförderung		Frauenförderung		Frauenförderung		Frauenförderung

		Azubis (Auswahl/Übernahme)		Azubis (Auswahl/Übernahme)		Azubis (Auswahl/Übernahme)		Azubis (Auswahl/Übernahme)		Azubis (Auswahl/Übernahme)

		Personalinformationssysteme		Personalinformationssysteme		Personalinformationssysteme		Personalinformationssysteme		Personalinformationssysteme
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Diagramm2

		20-299		20-299		20-299		20-299		20-299		20-299		20-299		20-299		20-299		20-299		20-299

		300-1000		300-1000		300-1000		300-1000		300-1000		300-1000		300-1000		300-1000		300-1000		300-1000		300-1000

		1001-5000		1001-5000		1001-5000		1001-5000		1001-5000		1001-5000		1001-5000		1001-5000		1001-5000		1001-5000		1001-5000
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Diagramm3

		20-299

		300-999

		1000-4999

		Mittelwert gesamt

		5000-9999

		mind. 10000



Betriebsgrößenklassen

Anzahl

Durchschnittl. Anzahl von BV pro Betrieb (nur Betriebe mit BV)

2.65

2.99

3.47

3.66

5.04

5.19



Tabelle1

		Block III a: Durch BV geregelte Personalmaßnahmen (Mehrfachnennungen möglich)

				20-299		300-1000		1001-5000		5001-10000		mind. 10001		Summe

		"klassische" AufwahlRL		8		18		14		8		16		64

		betriebl. Bildungsmaßn. / PE		6		18		10		13		13		60

		innerbetriebl. Stellenausschreibungen		13		39		15		17		23		107

		Bewerbungsanalyse/ Vorstellungsgespräche		1		6		2		5		3		17

		Auswahlmethoden (AC, Tests)		4		6		4		6		6		26

		Potentialanalyse, Zielvereinbarungen		7		17		13		13		15		65

		Mitarbeiter-Vorgesetzten-Gespräche		9		28		15		19		17		88

		Führungskräfteentwicklung		4		14		6		11		10		45

		Frauenförderung		0		4		2		8		7		21

		Azubis (Auswahl/Übernahme)		3		20		13		12		11		59

		Personalinformationssysteme		6		33		24		14		19		96

		sonstige				3								3

		Summe		61		206		118		126		140		651

		keine BV vorhanden		22		30		3		1		2		58

		Betriebe mit BV		23		69		34		25		27		178		236

		durchschn. Anzahl von BV pro Betrieb (nur BV-Betriebe)		2.65		2.99		3.47		5.04		5.19		3.66

		durchschn. Anzahl von BV pro Betrieb (alle Betriebe)		1.36		2.08		3.19		4.85		4.83		2.76

		Durchschnittliche Zahl von Betriebsvereinbarungen zu Personalmaßnahmen (nur Betriebe mit BV)

		(s. Diagramm 3)

		Betriebsgrößenklasse		Mittelwert

		20-299		2.65

		300-1000		2.99

		1001-5000		3.47

		Mittelwert gesamt		3.66

		5001-10000		5.04

		mind. 10001		5.19

		Durchschnittliche Zahl von Betriebsvereinbarungen zu Personalmaßnahmen (alle Betriebe)

		(s. Diagramm 3)

		Betriebsgrößenklasse		Mittelwert

		20-299		1.36

		300-1000		2.08

		Mittelwert gesamt		2.76

		1001-5000		3.19

		5001-10000		4.85

		mind. 10001		4.83

		Durchschnittliche Zahl von Betriebsvereinbarungen zu Personalmaßnahmen

		Gegenüberstellung alle Betriebe vs. Nur Betriebe mit BV

		Betriebsgrößenklasse		MW: nur BV-Betriebe		MW: alle Betriebe

		20-299		2.65		1.36

		300-1000		2.99		2.08

		1001-5000		3.47		3.19

		Mittelwert gesamt		3.66		2.76

		5001-10000		5.04		4.85

		mind. 10001		5.19		4.83





Tabelle1

		20-299

		300-1000

		1001-5000

		Mittelwert gesamt

		5001-10000

		mind. 10001



2.65

2.99

3.47

3.66

5.04

5.19



Tabelle2

		0

		0

		0

		0

		0

		0





Tabelle3

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



MW: nur BV-Betriebe

MW: alle Betriebe

Durchschnittl. Zahl von BV zu Personalmaßnahmen



		





		






