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Berufsbildung flir nachhaltige Entwicklung (BBNE) 44///‘

UNIVERSITAT
iversitat der Bundeswehr Hamburg

= BBNE wird ,,aufgrund ihrer betrieblichen Verortung in besonderer Weise eine
transformative Rolle flr eine auf nachhaltige Entwicklung ausgerichtete
Wirtschaftsweise® (NAP BNE 2017, S. 41) zugesprochen

-> Facharbeiter:innen und Sachbearbeiter:innen als Umsetzer:innen von

Umweltschutz, Energiewende, Klimaschutz, sozialer Gerechtigkeit?!
(vgl. Melzig 2021, S. 16; Mertineit et al. 2001, S. 138)

(

->  Auszubildende [sollen] explizit als Akteure des Wandels gestarkt werden’
(de Haan et al. 2021, S. 13)

,Anspruchsinflation als ernstes Problem” (Mertineit et al. 2001, S. 9)

,Padagogik soll richten, was politisch nicht gelingt” (Euler 2014, S. 12)

= Leitformel: Férderung beruflicher Nachhaltigkeitskompetenzen
(vgl. Hemkes 2021; Rebmann & Schlémer 2020)
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Facetten beruflicher Nachhaltigkeitskompetenzen

— kognitiv

Deklaratives Nachhaltigkeitswissen (Knowthat)
(vgl. Michaelis 2017; Seeber et al. 2019)

Prozedurales Wissen (,Knowhow)
o Entscheidungs-/Rechtfertigungsfahigkeiten
(vgl. Seeber et al. 2019; Weber et al. 2019)
o Fahigkeiten zur Transformation von
Prozessen (vgl. Weber et al. 2019; 2021)

o systemisches Denken, instrumentelles Verstandnis
(vgl. Ritter von Marx et al. 2020)

Kommunikationsfahigkeit (vgl. Ritter v. Marx et al. 2020)

Implizites Wissen (vgl. Schlémer et al. 2023)

— non-kognitiv

Wertorientierungen und Einstellungen
(vgl. Michaelis et al. 2020; Weber et al.
2019)

Empathie (vgl. Michaelis & Seeber 2022)

Nachhaltigkeitsinteresse
(vgl. Michaelis et al. 2020)

Motivation der Selbstbestimmtheit
(vgl. Weber et al. 2021)

Reflexion (Weber et al. 2021)

Grundvorstellungen (vgl. Schlémer 2022)

Uberzeugungen u. Sichtweisen (vgl. Berding et al. 2020)
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Sustainable Change Agents A
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= Transformation zum nachhaltigen Wirtschaften erfordert Gestaltung von
Widersprichen, Krisen und Paradoxien (vgl. Hahn et al. 2015, van der Byl & Slawinski 2015)

= (Sustainble) Change Agents, die ,,als Promotorinnen und Promotoren sozialer
Innovationen auftreten, neue Anreize schaffen und anderen Impulse fir die
Transformation hin zu einer nachhaltigen Entwicklung geben” (NAP BNE 2017, S. 64)

= Individuen, denen besondere Befahigung und Rolle zugesprochen wird, um
Veranderungen zu initiieren, zu managen und zu implementieren
(vgl. van Poeck et al. 2017)

= Unterscheidung zwischen explizit beauftragten Change Agents und
implizit, eigeninitiativ handelnden Change Agents

= Auszubildende trotz glinstiger kognitiver und motivationaler Voraussetzungen
bisher als Change Agents zu wenig berucksichtigt (Berding et al. 2020)
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Die novellierten Standardberufsbildpositionen A
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= Seit 01.08.2021 in Kraft als verbindliche Vorgabe flr alle Modernisierungs- und
Neuordnungsverfahren der dualen Ausbildungsberufe

2 berufsunspezifische Lernziele und Lerninhalte als ,den inhaltlich kleinsten
gemeinsamen Nenner [...] durch berufs- oder branchenspezifische Besonderheiten
in den berufsprofilgebenden Inhalten” (BIBB 2021, 5) erweitern

= Empfehlungscharakter flr duale Ausbildungsberufe, deren Ordnungsmittel noch nicht
modernisiert oder neu geregelt wurden

2 Betriebliche Ausbilder:innen und Lehrkrafte sollen Fertigkeiten, Kenntnisse und

Fahigkeiten integrativ vermitteln und bei Auszubildenden ,,[p]roaktives Handeln®
(ebd., 6) fordern

Prof. Dr. Tobias Schlémer = Forum Berufsbildung, Oldenburg = 21. April 2023 8



Die novellierte Standardberufsbildposition 7L
Umweltschutz und Nachhaltigkeit (BIBB 2021) HELMUT SCHMIDT

UNIVERSITAT

Universitit der Bundeswehr Hamburg

Berufsbildpositionen/ Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten

a) Moglichkeiten zur Vermeidung betriebsbedingter e) Vorschlage fur nachhaltiges Handeln flr den eigenen
Belastungen fir Umwelt und Gesellschaft im eigenen Arbeitsbereich entwickeln
Aufgabenbereich erkennen und zu deren
Weiterentwicklung beitragen

b) bei Arbeitsprozessen und im Hinblick auf Produkte, f) unter Einhaltung betrieblicher Regelungen im Sinne
Waren oder Dienstleistungen, Materialien und Energie einer okonomischen, dkologischen und sozial
unter wirtschaftlichen, umweltvertraglichen und nachhaltigen Entwicklung zusammenarbeiten und
sozialen Gesichtspunkten der Nachhaltigkeit nutzen adressatengerecht kommunizieren

c) fur den Ausbildungsbetrieb geltende Regelungen des
Umweltschutzes einhalten

d) Abfalle vermeiden sowie Stoffe und Materialien einer
umweltschonenden Wiederverwertung oder
Entsorgung zufihren
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(3) Sichtweisen, Bedarfe und Grundvorstellungen des Ausbildungspersonals
(4)

Prof. Dr. Tobias Schlémer = Forum Berufsbildung, Oldenburg = 21. April 2023 10



Die padagogische Professionalisierung des betrieblichen Bildungspersonal A7
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(Autorengruppe Bildungsberichterstattung 2022; Fortbildungsstatistik des DIHK) St el

Universitit der Bundeswehr Hamburg

= Registrierte Ausbilder:innen im dualen System (2020):
o 628.000

= AEVO-Prifungen (2021):
= 83.880 (bestandene Prifungen; alle Ausbildungsbereiche)

= Geprufte:r Aus- und Weiterbildungspadagoge:in (2020):
= 81 Prufungsteilnahmen (davon bestanden: 63)

= Geprufte:r Berufspadagog:in (2020):

= 45 Prifungsteilnahmen (davon bestanden: 33)

Prof. Dr. Tobias Schlémer = Forum Berufsbildung, Oldenburg = 21. April 2023 11



Kompetenz und Performanz betrieblicher Ausbilder:innen AL
(Kiepe 2021) SR

iversitdt der Bundeswehr Hambur

= Berufliche Erfahrung, insb. auf operativer Ebene der Geschafts-
und Arbeitsprozesse

= bivalente Rolle: Ausbilder:innen agieren als Fachleute und
Padagog:innen

= Ausbilder:innen fihren , ein Schattendasein” und werden nicht
,als Teil der Unternehmensstrategie reflektiert” (Bahl 2011, S. 19)

= Ausbilder:innen mit Entscheidungsbefugnissen und
Fiuhrungskompetenzen sind i. d. R. zugleich
Unternehmenseigner:innen

= AEVO eher Berechtigung als Befahigung

= Dominanz von betrieblicher Unterweisung
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Fortbildung fur Ausbildungspersonal in kfm. Berufsfeldern Vi g AT

im Projekt GEKONAWI|transter (ciepe et al. 2019; Wicke et al. 2019) HELMUT SCHMIDT
Berufsfachliche Lerninhalte Wirtschaftsdidaktische Lerninhalte Wirtschaftspadagogische Lerninhalte
zum nachhaltigen Wirtschaften einer BBNE einer BBNE
ViobuL 1 Fachwissenschaft und viobuL4 ) _ o

Praxis des nachhaltigen Forderung von 3|ograf|en in

Wirtschaftens nachhalUgen )
Berufen und Arbeitsmarkten

Transformqtlon von J | Veranderung der
Organisation und . .
L eigenen Praxis
Institutionen

MoDUL 2 MoDUL 3
Didaktischen |

Aushandlung von Lésungen | Konzeptionierung von BBNE

Cu;rg_ﬁj(;umentWLclTlung Methodische Gestaltung des
und Bi ungsgesajung Nachhaltigkeitslernens
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Funktionen der dualen Berufsausbildung aus Sicht des betrieblichen 4(4///_
Ausbildungspersonals (Ridebusch et al. 2021) HELMUT SCHMIDT

Universitit der Bundeswehr Hamburg

Die duale Berufsausbildung dient meiner Meinung nach...

-E der Foérderung von Beschaftigungsfahigkeit der Auszubildenden.
_g der Foérderung von Mundigkeit und
8 Selbstbestimmtheit der Auszubildenden.
_'(E
£ der Integration der Auszubildenden in die Gesellschaft.
£ der Sicherung von betriebsspezifischen Fachkraftebedarfen.
E dazu, "frischen Wind" ins Unternehmen zu holen.
(0]
2 der Imageforderung eines Unternehmens.
T nicht der Fachkrattesicherung, weiles g
b o keine geeigneten Bewerbenden gibt.
25 nicht wirtschaftlichen Zielsetzungen, da es
% 5 mehr Kosten verursacht als Ertrage erbringt.
2 = nicht der langfristigen Personalplanung, weil die Abbruch-
und Ubernahmequoten ungunstig sind.

0 20 40 60 80 100 120

mPlatz1 mPlatz2 ©Platz3 je 3 Nennungen méglich
sortiert nach Platz 1 je Gruppe; n=126
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Fortbildungsinteressen des betrieblichen Ausbildungspersonals 4(4///_

(RUdebusch et al. 2021) HFLIt[}[\fj]'.]f:‘.(“[lwlfg_lrlfl—
un- teils / eher sehr  duberst Kumul

Kategorte Kenntnisse und Fahigkeiten, .. wichtig  teills wichtig wichtig wichtig -Top-2

wie ich effektive Arbeits- und Lernaufgaben

,}
_entwickelnkagn. o L =z * N
um Kompetenzen von Auszubildenden
Methodisch- hewertenpzu konnen. 4 > 19 48 47 93
didaktische T emchaneen am Atbeitsplatz o LT '
Durchfithrung P 0 9 24 54 38 92
der verbessern.
Ausbildun wie ich digitale Medien fiir meme
; _Ausbildungstatigket nutzen kapn. e o > o
zum Fiihren von Personalentwicklungs- 5 13 20 A1 43 24

gesprachen nut Auszubildenden.

1 wie Mitarbeitende und Auszubildende zu-
Konzeptuell- kunftsfahige Geschaftsmodelle im taglichen 6 9 26 62 21 83

mon:l:a-]]haﬂe Handeln umsetzen kénnen.

Beziige von b S e

Ausbildung wie die duale Berufsausbildung zur Umsetzung 4 20 25 51 )3 74

___________________ von nachhaltigem Wirtschaften bertragenkann. ~__ ~ =" 7 T T 7

wie das Leitkonzept des nachhaltigen

Grundlagen Wirtschaftens in Gesellschaft und Wirtschaft 5 21 31 47 19 66

nachhaltigen ~ umsetzbarsemkomnte. .

Wirtschaftens  um zukunftsfahige Geschiftsmodelle fiir unser )
Unternehmen zu entwickeln. 13 21 30 41 18 29
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Ausbildungspersonal und Grundvorstellungen Gber AL
nachhaltiges Wirtschaften (Ridebusch et al. 2022) HELMUT SCHMIDT

Universitit der Bundeswehr Hamburg

= Mehrheit des befragten Ausbildungspersonals

= erkennt Verflechtung von Wirtschaft, Gesellschaft und Okologie

= nennt Beitrage von Unternehmen zur nachhaltigen Entwicklung

= operationalisiert Nachhaltigkeitsbegriff

= gullert konventionelle Vorstellungen Gber Wirtschaft

= hat ke/nedifferenzierten Vorstellungen Uber nachhaltige Unternehmensfihrung
= starke Varianz in den Vorstellungen

= Zusammenhange mit deklarativem und prozeduralem Wissen
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Herzlichen Dank!
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Diagnose von Grundvorstellungen Uber nachhaltiges Wirtschaften

Modell
A

Grundvor-
stellungen

Situation <
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Situationen fachlich modellieren
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Ressourcen
Ressourcen-
management
Klimarelevante
Emissionen

GESELLSCHAFT

Kriterien 14-20

Arbeitnehmer-
rechte
Chancengerechtig-
keit

Qualifizierung
Menschenrechte
Gemeinwesen

Polit. Einflussnahme
Gesetzes- und richt-
linienkonformes
Verhalten

nachhaltig vs. nicht-nachhaltiges
Unternehmen

» Ergebnisse

Grundvor-
stellungen

UspUasMuUe SiXeldd jne alui0aylydoe

\ 4

Konsequenzen
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