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PRENTIMO — PRAVENTIONSORIENTIERTE GESTALTUNG MOBILER ARBEIT

= Ziel: mobile Arbeit gesund, lebensphasengerecht und
geschlechtersensibel zu gestalten

= Belastungsursachen identifizieren, Chancen und Vorteile
mobiler Arbeit sichern
"

= Projektlaufzeit: Januar 2016 bis Juli 2019 -
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Gestaltung
mobiler Arbeit
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. EINLEITUNG
Mobile Arbeit und
Work-Life-Balance
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VEREINBARKEIT VON ARBEIT UND LEBEN

= Vereinbarkeit von Arbeit und Familie
= Work-Life-Balance
= Entgrenzung von Arbeit und Leben
= Neue Begriffe
=  Work-Life-Integration
= Work-Life-Blending

= Vereinbarkeit als Herausforderung:
grosse geschlechtsspezifische
Unterschiede

= Leben als Gegenpol zur Arbeit
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»,LEBEN“ ALS GEGENPOL ZUR ARBEIT?

Bezahlte Arbeit Unbezahlte Arbeit Selbstsorge/Regeneration
4 I 4 )
Ehrenamtliche Arbeit Sport/ Hobbies/ Freizeit

[ Erwerbsarbeit } ~ g ~ g
4 I 4 )

Sorgearbeit Soziale Beziehungen
S ) \_ J
4 I 4 )

Hausarbeit Weiterbildung

. ) G J
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ERWERBSKONSTELLATIONEN VON ELTERNPAAREN

Vollzeit-/Teilzeit-Konstellationen in Paarhaushalten mit zwei aktiv erwerbstatigen Partnern
in Deutschland, West- und Ostdeutschland (2017, in Prozent

100

3.0 3.3 4,1 4.0 WEST-/0STDEUTSCHLAND

Beide Teilzeit

Frau Vaollzeit
[ Mann Teilzeit

Mann Vollzeit
Frau Teilzeit

B EBeide Vollzeit

Paara mit Paare ahne Paare mit Paara ohne Paare mit Paare ohne
Kindam Kinder Kindern Kinder Kindern Kinder
unter 18 J. unter 18 J. unter 18 J. unter 18.J. unter 18 J. unter 18.J.

DEUTSCHLAND WESTDEUTSCHLAND OSTDEUTSCHLAND

Datenguelle: Statistisches Bundesamt, Mikrozensus, Tabellen von Matthias Keller (Destatis), eigene Berechnungen

Bearbeitung: WSI GenderDatenPortal 2018 WS
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GENDER CARE GAP

= Der Gender Care Gap betragt 52,4 Prozent

= Frauen leisten zwei Drittel ihrer Arbeit unbezahlt,
Manner weniger als die Halfte

Manner Frauen

2 Stunden, 46 Minuten
Sorgearbeit taglich

4 Stunden, 13 Minuten
Sorgearbeit taglich

Quelle: Zweiter
Gleichstellungsbericht, 2017
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FORMEN MOBILER ARBEIT

= Homeoffice = Berufliche Mobilitat
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MOBILE ARBEIT —
CHANCE ODER GEFAHREN FUR DIE VEREINBARKEIT?

= Oirtsflexibles Arbeiten und steigende
Erreichbarkeitserwartungen belasten das Privatleben

=  QOrtsflexibles Arbeiten als neue Chance flr eine bessere
WLB und Vereinbarkeit -> Homeoffice, Flexoffice

= Normalisierung von Mobilitatsanforderungen verstarken
Vereinbarkeitsprobleme
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Il. HOMEOFFICE UND
ORTSFLEXIBLES
ARBEITEN
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MOBILE ARBEIT HEUTE -HOMEOFFICE

= Kein eingerichteter Arbeitsplatz, sondern mobiles Endgerat

= Arbeiten Uberall — nicht nur in der Wohnung

= Zeitlich und raumlich flexibel

= Wunsch der Beschaftigten nach mehr
Flexibilitat scheitert oft an Unternehmen
(DIW 2016)

= Meist FUhrungskrafte (64%)

= Mehr Vater als Mutter knapp drei von

funf Vatern, aber nur zwei von funf Muttern
(BMFSFJ Erfolgsfaktor Familie 2016)
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NUTZUNG VON HOMEOFFICE BEI ELTERN

Abbildung 16: Nachfrage der Eltern nach Homeoffice-Angeboten Griunde fur Nichnutzun g
Beschaftigte — Tatsachliche und potenzielle Machfragen von Homeoffice-Angeboten e Aus Besc h aft| gte nsic ht :

nicht tUblich im Unternehmen
(54%)

e Aus betrieblicher Sicht:
Permanente Anwesenheit
erforderlich (88%)

_ e Betriebsvereinbarung zum
Person nutzt bereits Homeoffice, i ” .
B Person nutzt bisher kein Homeoffice, interessiert sich aber dafur. H om EOffI ce: kn d p p d e H d lfte
Quellen: Roland Berger, IfD Allensbach der Betriebe

Quelle: BMFSF] Erfolgsfaktor Familie 2016
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HOMEOFFICE — CHANCE UND BELASTUNG FUR DIE VEREINBARKEIT

= Homeoffice erleichtert die Vereinbarkeit von Beruf und Familie
= Hohe Gestaltungsautonomie

= Raumliche und zeitliche Entgrenzung belastet die Vereinbarkeit

= 34% der Befragten ausschlieRlich positive Vereinbarkeitserfahrungen, 66%

erleben zusatzlich oder ausschlielSlich Entgrenzung
(WSI-Report 2020: Work-Life-Balance im Homeoffice)

= |m Homeoffice mehr Uberstunden als im Betrieb
= Arbeit und Erreichbarkeitsanforderungen aulRerhalb der Arbeitszeit
= Stundenweise Homeoffice statt ganzer Tage

= Grenzen missen individuelle hergestellt und legitimiert werden
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HOMEOFFICE — CHANCE ODER GEFAHR FUR DIE VEREINBARKEIT?

= Abhangig von betrieblichen Rahmenbedingungen
= Haufigkeit und Dauer von Homeoffice
= Zeitliche Lage — innerhalb oder aulBerhalb der Arbeitszeit
= Kontrolle Uber Arbeitszeit und Arbeitsort
= Leistungsanforderungen
= Wahrgenommene Unterstltzung durch Vorgesetzte und Betrieb
= Unviversalitat und Verandelbarkeit
= Formalisierung

(WSI-Report 2020: Work-Life-Balance im Homeoffice)
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NUTZUNG FLEXIBLER ARBEITSARRANGEMENTS VON MUTTERN UND VATERN

Geschitzter Zeitaufwand fiir Kinderbetreuung von Miittern und Vatern mit Homeoffice und flexiblen Arbeitsarrangements

Stunden pro Arbeitswoche

% % —

2 . 2
Frauen machen haufiger

o " positive Vereinbarkeits-

. . erfahrungen mit Homeoffice
als Manner (63%/48%)

5 5

b V Vater . Matter . 7 b Vater Mutier

uKein Homeoffice @ Homeofios uFeste Arbetszaten = Glatzet = Vollg sebstbestmmle Atbeitszesen

Quelle: WSI-Report 2019: Weniger Arbeit, mehr Freizeit?
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RE-TRADITIONALISIERUNG IM HOMEOFFICE?
ERWERBSARRANGEMENTS IN DER ,,CORONA-KRISE“

= 27% der Mutter und 16% der Vater haben ihre Arbeitszeit reduziert, um die
Kinderbetreuung zu gewahrleisten
= Paare, die vor Corona ein egalitares Arbeitsteilungsarrangement hatten
= 60% der Paare behalten egalitare Arbeitsteilung bei
= In knapp 30% der Paare ibernehmen die Frauen den Hauptteil der Sorgearbeit
= |n gut 10% der Paare ibernehmen die Manner den Hauptteil der Sorgearbeit

Quelle: WSI Policy Brief 2020: die Corona-Krise trifft Frauen
doppelt: weniger Erwerbseinkommen und mehr Sorgearbeit
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FORMEN MOBILER ARBEIT

= Homeoffice = Berufliche Mobilitat
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Ill. BERUFLICHE
MOBILITAT
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HERAUSFORDERUNGEN BEI BETRIEBLICHEN MOBILITATSANFORDERUNGEN

= Vielfaltige Orte fur Arbeit und Regeneration muissen individuell gestaltet
werden

= Erreichbarkeit auferhalb der Arbeitszeit: Ent- und Belastung
= Ausdehnung der Arbeitszeiten

= Reisezeiten fallen in typische Regenerationszeiten

= Schlafdefizite und -stoérungen

= Verzicht auf Pausen und Regenerationszeiten unterwegs und an fremden
Arbeitsorten

= Ernahrung unterwegs als Herausforderung
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BERUFSMOBILITAT UND WORK-LIFE-BALANCE

= Ehrenamtliche Arbeit, Vereinsarbeit und Hobbies kaum maoglich
= Vereinbarkeit von Ubernacht-Mobilitit und Sorgearbeit

= Hohe Bedeutung des Paararrangements und hohe geschlechtsbezogene
Unterschiede

= Re-Traditionalisierung oder Egalisierung der geschlechtsbezogenen
Arbeitsteilung?

= Mobilitatsfahigkeit und -bereitschaft wandelt sich im Lebenslauf
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MOBILITAT UND GESCHLECHT

Abbildung 1: Anteil Mobiler an den befragten Erwerbstatigen in
Deutschland, nach Familienform und Geschlecht

Ameil mobilerPersonen (In%)
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Ohne Partner, Mit Partner, Mit Partner, A K :

ohne Kinder ohne Xander mit Kindern AmerkLngen.: .

M (Manner Frauen) = Ohne Partner, ohne Kinder: 104,50,

Quelle- fob dobilities and Family Lives 2008; eigens Berechnungen, Grafische Darstellung: BiB BiB N (Manner/Frauen) = Mit Partner, ohne Kinder: 128/117,

N (Manner/Frauen) = Mit Partner, mit Kindem: 426/331; gewichtete Daten
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VIELFALTIGE LEBENSPHASEN

Familiengriindung

Trennung und
Berufseintritt Alleinerziehen

Altersiibergang Krankheit und
Pflege

Tod und Trauern
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BERUFSMOBILITAT — GEFAHR FUR DIE VEREINBARKEIT?

= Betriebliche Rahmenbedingungen

=  Mobilitatsmuster: Entfernung zwischen Kunden, Anzahl auswartiger
Ubernachtungen, Dauer, Reisezeiten auRerhalb oder innerhalb der Arbeitszeit

= Verkehrsmittel und Technik

= Leistungsanforderungen: Zeit- und Leistungsdruck, Verdichtung
= Erreichbarkeitserwartungen

= Unterstltzung durch Fihrungskrafte

=  Gestaltungsautonomie

= Partizipationsmoglichkeiten bei der Reise-und Einsatzplanung

= Ortsflexibles Arbeiten

= Formalisierung
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IV. FAZIT UND FRAGEN

0
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Diskussion
AMBIVALENTE FOLGEN DIGITALER MEDIENNUTZUNG

Mobile Arbeit als Chance flir die Vereinbarkeit von Arbeit und Privatleben? —
Ein ambivalentes Bild

Die betrieblichen Rahmenbedingungen machen den Unterschied?!
Private Anforderungen bei der betrieblichen Gestaltung mitdenken

Vereinbarkeit als betriebliche Aufgabe statt individueller Leistung —
betriebliche statt individuelle Losungen
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FRAGEN ZUR DISKUSSION

= Wie konnen Betriebe zum Erhalt des physischen und psychischen
e Wohlbefindens mobil Beschaftigter beitragen?

= Wie kdnnen Sorgeverpflichtungen und unbezahlte Arbeit
systematisch in die betriebliche Gestaltung von Mobilitat und
Homeoffice einbezogen werden?

= Wie kdonnte die Erreichbarkeit im Homeoffice betriebliche reguliert
werden?

U = Wie kann betriebliche Mobilitatsanforderungen organisiert werden,
um Vereinbarkeit trotz Dienstreisen zu ermdglichen?

= Wie kann mobiles Arbeiten geschlechtergerecht gestaltet werden?
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