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Gute Digitale Arbeit Clma.

Die Drei-Sektoren-Hypothese von Fourastié
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Produktionsmodell Deutschland

Aus- und
Weiterbildung
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Finanzierung
langfristig
kreditbasiert
"geduldiges Kapital"

Zielmarkte
! Qualitatsprodulte

- preisunslastsche
Mark te

Industrielle

Beziehungen
langfristige
Beschaftigung
kooperativ/
partizipativ
Sozialpartnerschaft



Breitbandversorgung Niedersachsen CiMma.
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Gemeindeauswertung 12/2016
Verfiigbarkeit mit 50 Mbit/s
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68 % der Gebaude sind
NGA-Herausforderung mit 50 Mbitis versorgt.

Niedersachsen

Breitband Kompetenz Zentrum
Niedersachsen




Gute Digitale Arbeit Clma.

Digitalisierung der Dienstleistungswirtschaft: IT-Anteile der
Beschaftigten in den unternehmensnahen Dienstleistungen
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Gute Digitale Arbeit C|ma.

Digitalisierung der Dienstleistungswirtschaft im Vergleich
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10,00%
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2,00%

0,00%

® Anteil IT an Beschaftigung insgesamt = Anteil IT an untemehmensnahen Dienstleistungen
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= Arbeit 4.0



ARBE(T 3.0
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Gute Digitale Arbeit C|ma.




Gute Digitale Arbeit

Wissensarten: Explizites und implizites Wissen

Arbeitsanweisungen, Manuals, Explizites Wissen ist
Mathematische Algorithmen, kodifiziertes Wissen das

Zeichnungen etc. fur Andere gut greifbar ist.




Industrie 4.0: Vernetzung

Einfach

Schnelle Anpassung an

Anderungen des Marktes

Entrepreneurial

*
T T

Relational

Patriarchalisch

Hierarchisch

Langsame Anpassung an
Anderungen des Marktes

cima.

Komplex

Bunjiaqielansuassipp
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Gute Digitale Arbeit C|ma.

Wandel der Arbeit im Kontext der Digitalisierung

Neue Tatigkeiten : 1ng
durch den Einsatz neuer Einsatz technologischer
Technologien Assistenzsyste

Einsatz von

Uberwachungs- und

Substitution von Kontrollsystemen
Routinetatigkeiten

Dienstleistungs-

arbeit 4.0

Lebenslanges
Lernen Zeitlich

Raumlich
Bedeutungsgewinn
von IT-, interdisziplindren
und systemanalytischen s roertorganisatic Organisatorisch
Kompetenzen ' AHAUNE




Arbeit 4.0: Entwicklungstendenzen

" Arbeit wird virtueller.

" Arbeit wird mobiler.

" Arbeit wird entgrenzter.

" Arbeit wird komplexer.

" Arbeit wird geistig anspruchsvoller.
" Arbeit wird interdisziplinarer.

" Arbeit wird kontrollierbarer.
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= Substituierungspotenziale



cima.

upstituieroparkelrtspotenziale der industrie .0

- 1.500.000 I I + 1.500.000

Prognostizierte Beschaftigungseffekte der
Digitalisierung bis 2030

Bis zum Jahr 2030 werden rund 3.000.000 Arbeitsplatze
zwischen den Berufsfeldern umgeschichtet.

eigene Abbildung nach: Wolker et al. (2016): Wirtschaft 4.0 und die Folgen fiir
Arbeitsmarkt und Okonomie. Szenario-Rechnungen im Rahmen der BIBB-IAB

NN O S-UNGD Berurstelgorolektionen. Nnurmpere.
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Gute Digitale Arbei
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Quelle: IAB (2015) Folgen der Digitalisierung flir die Arbeitswelt. Substituierbarkeitspotenziale von Berufen in Deutschland. IAB-

Forschungsbericht 11/2015, S. 14. | Dienstleistungssegmente sind rot markiert (Berufssektoren 2-5 nach KIdB).
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Substitierungspotenzial in Niedersachsen/BGIma_

Ein hohes Substituierbarkeitspotenzial (>70 %) weisen
x % der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten auf

B 220-< 230 ()
B 170-< 220 (5
Bz 150-< 17,0 (D
= 130 - < 150 (15)
= 00-< 13,0 (14)

IAB Niedersachsen - Bremen
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Die ZEW-Forscher haben nicht pauschal ganze Berufe, sondern
detailliert die verschiedenen Tatigkeiten der jeweiligen Berufe
angeschaut. Ein gewisses Spektrum kann von Maschinen und
Computern Gbernommen werden, vor allem Routinetatigkeiten,
doch dem Mensch bleiben die kreativeren Aufgaben. Alles, was
mit Programmieren, Prasentieren, Ausbilden und Beraten zu tun
hat, ist schwerer zu automatisieren. Deshalb seien in Wahrheit nur

9 Prozent der Arbeitsplatze potentiell in Gefahr.
(Quelle: FAZ 18.09.2017)
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= Qualifikationsanforderungen
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" Gestaltungsansatze



Gute Digitale Arbeit C|ma.

o0 . Betriebliche
Ansatzpunkte fiir strategisches Handeln Bestimmungen
zur Nutzung
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Fihrung 4.0 cima.

® Fuhren auf Distanz

® Fihren (hoch)qualifizierter Arbeitskrafte
® Fuhren jenseits der Hierarchie

® Fuhren und Partizipation

® Fihren und Ethik
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Vielen Dank
fur lhre Aufmerksamkeit

CIMA Institut fur Regionalwirtschaft GmbH
Moocksgang 5

30167 Hannover

Tel.: 0511-220079-50

Fax: 0511-220079-99

E-Mail: regionalwirtschaft@cima.de

Internet: www.cima.de/regionalwirtschaft
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Gute Digitale Arbeit C|ma.

Branchenschwerpunkte der Experteninterviews

Miedersdchsisches Justizministerium (Hannover) Morddeutscher Rundfunk (MDR) - Fernsehen
Elektronischer Rechtsverkehr und E-Akte (Hamburg/Niedersachsen)

Landeshauptstadt Hannover (Hannover) Videojournalismus
Frozessoptimierung und mobiles Arbeiten

BCD-Travel GmbH (Bremen/Braunschweig) Experten— ustra AG (Hannover)

Eiihrerlose OPNV-Systeme und

Management inte rVEEWS Entwicklungen im Kundenservice

Verdnderungen im Geschdftsreise-

). Biinting Beteiligungs AG (Nortmoor, LK Leer)
Automatisierte Datenerfassung und -analyse in der
Handelslogistik

T-Systems International GmbH [(Hannover/Hamburg)
Neue Arbeitswelten und Innovationsfihigkeit

T-Deutschland Vertrieb & Service Mord (Hannover)
Digitale Kommunikation und Vereinfachung von
Arbeitsprozessen

Schenker Deutschland AG [Bad Fallingbostel/Hannover)
Digitale Assistenzsysteme in der Kontraktlogistik




Gute Digitale Arbeit Clma.

Betroffenheit der SVB von einem hohen Substituierbarkeitspotenzial (>70%)
in Niedersachsen und Bremen

Helmsiedi
211

Csnabrick
17.1

Ein hohes Substiluierbarkeitspoienzial (=70 % ) weisen
¥ % dersozialversicherungspflichiig Beschaftigien auf

M= 70- < 220 @
= 150- < 170 {5
= 130- < 150 @)
z 00-<= 130 @

Quelle: IAB (2016) Digitalisierung der Arbeitswelt. Folgen fir den Arbeitsmarkt in Niedersachsen und Bremen.
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Geschwindigkeit des digitalen Wandels C|ma .

Die Digitalisierung wird nie wieder so langsam sein wie heute...

Quelle: Verdi 29



Industrie 4.0

Erster mechanischer Webstuhl
1784

1. Industrielle Revolution
durch

Einfuhrung mechanischer
Produktionsanlagen
mithilfe von Wasser- und
Dampf

Ende 18. Jh.

A

Erstes FlieBband, Schlachthof von
Cincinnati
1870

2. Industrielle Revolution
durch Einfihrung
Arbeitsteiliger Massen-
produktion mithilfe

von elektrischer Energie

il W

Erste Speicher-
Programmierbare Steuerung
(SPS), Modicon 084

4. Industrielle Revolution
auf Basis von
1969 Cyber-Physical Systems

3. Industrielle Revolution
durch Einsatz von
Elektronik und IT zur
weiteren
Automatisierung

der Produktion

Komplexitatsgrad )



Industrie 4.0 in EuroEa

RB Industry 4.0
Readiness Index

5

1

1)1 =low, 5 = high

1)2)

1

. Switzerland
. Germany
. Ireland
POTENTIALISTS @ sweden FRONTRUNNERS
® Finiand
. UK .Neﬂ\erlands
. Norway
. Denmark . Belgium
France . Austria
. Czech
Republic
TRADITIONALISTS
i . Hungary
. Spain Estonia
Italy Lithuania
. Portugal . Slovak Republic
HESITATORS Slovenia
. Latvia
. Poland
. Croatia
2 3 4 5

Manufacturing share (% of GDP; index)!

2) Adjusted for outliers Cyprus, Greece, Bulgaria, Romania

cima.

"Industrieanteil an der
Wertschopfung in 2013 und
Industrie 4.0 Voraussetzungen

®Deutschland, Schweiz, Irland
und Schweden in der
Spitzengruppe

=Geringe Potenziale in den
std- und osteuropaischen
Staaten



Qualifizierung
cima.
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Experten in Deutschland cima.

Experten in Deutschland

Anteil der Experten an den Beschaftigten 2014

in. v. H. (D =100)

[ ] unter 61,3 (69)
.| 61,3 bisunter 67,9 (63)
| | 67,9 bisunter 74,4 (55)
[ 74,4 pbisunter 81,3 (47)
I 81,3 bisunter 88,6 (41)
I 88,6 bisunter 101,2 (43)

B 101,2 bisunter 122,6 (33)
I 122,6 bisunter 137,5 (15)
Il 137,5 und mehr (22)
[ | Keine Werte (14)

Autobahn

cima.




Eerrten in Deutschland

@

Experten unter 35 in Deutschland

Anteil der Experten unter 35 Jahren 2014

an allen beschaftigten Expertenl?

unter

bis unter
bis unter
bis unter

,2 bis unter

bis unter
bis unter

,5 bis unter
,7 und mehr

71,7 (55)
78,2 (51)
82,8 (48)
88,2 (48)
92,9 (52)
98,3 (48)
106,5 (39)
116,7 (33)

(28)

cima.

Autobahn

cima.
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