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Statements von Flihrungskraften

Astrid Janssen, Dezernentin, Dezernat 1

LAls Dezernentin weild ich, dass Vereinbarkeit von Familienarbeit mit fast norma-
ler Prasenz am Arbeitsplatz nur erreichbar ist, wenn die Beteiligten vertrauensvoll
und immer wieder miteinander reden.

Als Mutter einer nun 2 Jahre alten Tochter habe ich zum Beispiel im letzten Som-
mersemester meine Arbeitszeit fir die Eingewhnung in die Krippe reduziert.
Die Reduktion habe ich faktisch als Flexibilisierung nutzen kénnen, was auch der
eigentliche Bedarf war. Das ist flir mich fachlich wie persénlich eine wichtige Er-
fahrung.

Und: Echte Kollisionen wie z.B. ungeplanter Ausfall bei den Kinderkrankheiten
gibt es natdrlich auch. Da missen wir dann leider alle durch, die Kleinen, die EI-
tern und ein verstandnisvolles Kollegium.”

Prof. Dr.Torsten Jorg Selck, Institut fiir Sozialwissenschaften, Fakultéat |

sch bin sehr zufrieden mit der Universitat Oldenburg als Arbeitgeber, und zwar
sowohl in meiner Rolle als Hochschullehrer als auch als Vater zweier kleiner Kin-
der. Die Universitat ermoglicht es mir, meinen Unterricht so zu organisieren, dass,
falls meine Kinder einmal krank sein sollten und kurzzeitig nicht in den Kinder-
garten gehen kénnen, ich diese vormittags betreuen kann, und dies wiederum
ermoglicht es auch meiner Frau, ihrem Beruf nachzugehen.”
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Prof. Dr. Angelika May, Institut fur Mathematik, Fakultat V

»Seit dem Wintersemester 2006/07 bin ich an der Uni Oldenburg W3-Professorin
fur Mathematik mit Schwerpunkt Finanzmathematik. Ich habe zwei Kinder, die
einen Kindergarten und die Grundschule besuchen.

Den Studierenden biete ich im personlichen Gesprach an, Termine und Bedingun-
gen flexibel an individuelle Familienaufgaben anzupassen. Bei groBen Gruppen
halte ich fir Tutorien jeweils 2 Platze frei, iber Stud.IP kdnnen sich Studierende
mit Familienaufgaben friihzeitig vor der Freigabe des Moduls mit einem entspre-
chenden Nachweis anmelden; so kann ich ihnen handisch ihren Wunschtermin
noch vor der offiziellen Freigabe des Moduls zuteilen. Der Aufwand war auch bei
500 Studierenden gut machbar.

In meiner eigenen Arbeitsgruppe gibt es zwei Mitarbeiterinnen mit Familienauf-
gaben. Eine davon ist recht kurz nach der Geburt ihres zweiten Kindes mit 10 Wo-
chenstunden wieder eingestiegen. Bei der Terminierung von Gruppenmeetings
haben wir uns in der Anfangszeit nach ihrer Betreuungssituation gerichtet und
uns daflr ihre sehr engagierte Mitarbeit fir den Weiterbildungsmaster erhalten
kénnen.”

Thomas Seeger, Abteilungsleitung Einkauf, Dezernat 2

Jch bin verheiratet (meine Frau ist ebenfalls berufstatig) und habe zwei Kinder im
schulpflichtigen Alter. Seit Beginn der angebotenen Ferienbetreuung im Rahmen
der familiengerechten Hochschule nehmen meine Kinder sowohl im Sommer als
auch im Herbst mit grof3er Begeisterung daran teil. Die Entlastung fiir die Familie
ist sehr splrbar und entspannt das Familienleben an dieser Stelle ungemein. Ins-
besondere auch die Ndhe der Betreuung zum Arbeitsplatz ist wirklich unschatzbar.

In meinem Arbeitsbereich ist neben der Kinderbetreuung in den Schulferien auch
die Betreuung von dlteren Familienmitgliedern ein Thema. Bei auftretenden Ver-
einbarkeitsproblemen versuche ich gemeinsam mit der Mitarbeiterin oder dem
Mitarbeiter im Rahmen der verschiedenen personalrechtlichen Mdéglichkeiten
eine angepasste familiengerechte Losung zu erreichen.”
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Einleitung

Als erste niedersachsische Universitdt erhielt die Carl von Ossietzky Universitat
Oldenburg 2004 durch die berufundfamilie gGmbH das audit familiengerech-
te hochschule. In den Jahren 2007, 2010 und 2013 wurde sie re-auditiert. 2014
hat die Universitat den Beitritt zur Charta des Best Practice-Clubs ,Familie in der
Hochschule” unterzeichnet. Der Best Practice-Club ,Familie in der Hochschule”
ist ein bundesweiter Zusammenschluss von Hochschulen, die die Selbstverpflich-
tung eingehen, anspruchsvolle Standards der Familienorientierung zu verfolgen
und umzusetzen. Die Mitgliedshochschulen definieren die Vereinbarkeit von Stu-
dium, Beruf und Wissenschaft mit Familienaufgaben als pragendes Profilelement.
Infos zur Gestaltung von Familienfreundlichkeit an der Universitat Oldenburg fin-
den Sie auf den Webseiten www.uni-oldenburg.de/familiengerechtehochschule.

Familie ist ein sozialer Ort, an dem langfristig personliche Verantwortung fiir an-
dere Ubernommen wird. Zur Familie gehoren insbesondere Kinder, Eltern, Ehe-
und Lebenspartnerinnen und -partner, Geschwister, Grof3eltern sowie hilfs- und
pflegebedurftige Personen, unabhdngig vom Verwandtschaftsverhaltnis.
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Familiengerechte Strukturen und ein familienfreundliches Klima bei der Arbeit
verbessern bei den einzelnen Beschéftigten und in Teams die Arbeitsqualitdt und
-produktivitdt und bringen dadurch auch der Hochschule und ihren Einrichtun-
gen Vorteile:

die personelle Fluktuation ist langfristig niedriger,

die Kosten fiir eine Vertretung sind geringer als fir eine Neueinstellung,
der Wiedereinstieg erfolgt nach kiirzerer Elternzeit oder Beurlaubung,
Bindung und Motivation der Beschaftigten steigen,

die Attraktivitat der Universitat als Arbeitgeberin steigt.

Dieser Praxisleitfaden fiihrt in die wichtigsten Themen einer familiengerechten
Personalfihrung ein. Er

gibt Hinweise zu Fihrungsverhalten, familienfreundlicher Arbeitskultur und
Kommunikation,

informiert Uber rechtliche Regelungen zum Umgang mit Familie und Beruf
und

gewihrt einen Uberblick Giber vorhandene Handlungsspielrdume.
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Rolle der
Fuihrungskraft

Team

Arbeits-
organisation

Personalfiihrung

FUhrungskrafte im Sinne der familienfreundlichen Hoch-
schule sind alle, die Personalverantwortung tragen oder maR3-
geblich Einfluss auf die Arbeits- und Studienbedingungen an-
derer haben. Dies betrifft sowohl den wissenschaftlichen als
auch den administrativen Bereich der Universitat. Aufgrund ih-
rer leitenden und gestaltenden Position tragen Fihrungskréaf-
te wesentlich dazu bei, ob und wie die Angebote zur Verein-
barkeit von Studium und Ausbildung bzw. Beruf und familiarer
Verantwortung an der Hochschule umgesetzt werden.

Die Fuhrungskraft tragt in ihrer Leitungsfunktion dafir
Sorge, dass im Team eine familienfreundliche Arbeitskultur
herrscht, die Flexibilitat ermoglicht, jedoch ebenso die Erledi-
gung der anstehenden Aufgaben gewahrleistet. Dazu gehort
auch, auf eine moglichst ausgewogene Belastung aller Team-
mitglieder und eine kollegiale Zusammenarbeit im Sinne eines
fairen Gebens und Nehmens zu achten. Jahresgesprache kon-
nen die Flihrungskraft tiber den aktuellen Stand der Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter in Beruf und Familie informieren und
als ergénzendes Flihrungsinstrument eingesetzt werden.

Eine familiengerechte Organisation der Arbeitsaufgaben
in einem Team oder einer Abteilung erleichtert Beschaftigten
mit familidren Verpflichtungen, diese mit den beruflichen An-
forderungen zu vereinbaren. Fiir die Festlegung der einzelnen
Aufgaben und ihre Organisation ist die jeweilige Leitung ver-
antwortlich. Dies sollte in enger Absprache mit den Mitarbei-
tenden geschehen.
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Instrumente einer familienfreundlichen Arbeitsorganisation
sind z.B.:

+ transparente Zusammenarbeit im Team: dazu gehort eine
systematische und verladssliche Kommunikation, so dass Ent-
scheidungen nachvollziehbar sind, andere Mitarbeitende
auf dem Laufenden gehalten werden und dadurch schnell
und reibungslos eine Vertretung Gibernehmen kénnen,

+ freie Gestaltung und Verteilung von Arbeitsauftragen, ver-
bunden mit einer Ergebnis- (statt Prasenz-)Kontrolle,

+ Moglichkeiten zur Teilzeitarbeit,
« alternierende Telearbeit.

Um die Angebote einer familienfreundlichen Hochschu- Kommunikation

le wahrzunehmen und zu nutzen, missen diese bekannt sein
und kommuniziert werden. Familiensituationen kénnen indi-
viduell sehr unterschiedlich sein. In einem offenen und ver-
trauensvollen Gesprachsklima lassen sich aktuelle Probleme
besser klaren und Losungen, diese zu bewaltigen, leichter fin-
den. Fuhrungskréfte tragen in ihrer Position eine besondere
Verantwortung dafir, eine solche offene Kommunikationskul-
tur einzufiihren und zu pflegen.

Die Wahrnehmung von Fort- und Weiterbildungsange- Fort- und

boten ist unabdingbar fiir die Aufrechterhaltung eines hohen  Weiterbildung
Quialifikationspotenzials, deshalb bietet die Universitat Ol-
denburg, zum Teil in Kooperation mit anderen Einrichtungen,
Fort- und Weiterbildung fur verschiedene Zielgruppen an.
Fiihrungskrafte haben die Moglichkeit aus diesem Pool an An-
geboten fir sich selber die passende Veranstaltung auszuwah-
len oder ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf entspre-
chende Angebote hinzuweisen. Weitere Informationen unter
www.uni-oldenburg.de/personalweiterbildung.
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Beratung

Mutterschutz

UnterstlUtzende Beratung fur Fiihrungskréfte bei der Um-
setzung familienfreundlicher MalBnahmen bietet der Familien-
service der Carl von Ossietzky Universitdt im Dezernat 1 Perso-
nal/Organisation:

www.uni-oldenburg.de/familiengerechtehochschule

E-Mail: familienservice@uni-oldenburg.de

Arbeitszeit und Familie

Weiterfihrende und aktuelle Informationen zu den nachfol-
gend aufgefiihrten gesetzlichen Regelungen erhalten Sie Giber
das Dezernat 1 unter www.uni-oldenburg.de/dezernat1 oder
Uber das Serviceportal Familienwegweiser www.familien-weg-
weiser.de, das vom Bundesministerium fir Familie, Senioren,
Frauen und Jugend angeboten wird.

Das Mutterschutzrecht gewdhrleistet Frauen vor und
nach der Entbindung besonderen arbeitsrechtlichen Schutz.
Werdende Mitter dirfen in den sechs Wochen vor dem er-
rechneten Geburtstermin nur beschéftigt werden, wenn sie
sich dazu ausdrucklich bereit erkldren. Diese Erklarung kénnen
sie jederzeit widerrufen. Nach der Entbindung diirfen Mtter
erst nach Ablauf von acht Wochen (bei Friih- oder Mehrlings-
geburten: 12 Wochen) wieder arbeiten. Dieser Zeitraum er-
hoht sich bei einer vorzeitigen Entbindung zuséatzlich um die
Zeit, die dadurch vor der Geburt nicht in Anspruch genommen
werden konnte.

AuBerhalb der allgemeinen Schutzfristen sieht das Mutter-
schutzgesetz zum Schutz der werdenden Mutter und ihres
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Kindes generelle Beschaftigungsverbote (zum Beispiel Ak-
kord-, FlieBband-, Mehr-, Sonntags- oder Nachtarbeit) und
individuelle Beschéaftigungsverbote aufgrund eines &rztlichen
Attestes vor.

Elternzeit ermoglicht es Eltern, zur Betreuung ihres Kindes
im Beruf kirzerzutreten und gleichzeitig den Kontakt zur Ar-
beitswelt aufrechtzuerhalten. Wahrend der Elternzeit werden
die Eltern von ihrem Arbeitgeber zum Zwecke der Betreuung
ihres Kindes unbezahlt von der Arbeit freigestellt. Das Arbeits-
verhaltnis ruht wahrend der Elternzeit. Nach Ablauf der Eltern-
zeit lebt das Arbeitsverhaltnis in der Form wieder auf, in der es
vor der Elternzeit bestanden hat.

Ein Anspruch auf Elternzeit besteht bis zur Vollendung des
dritten Lebensjahres des Kindes (also bis Ablauf des Tages vor
dem dritten Geburtstag). Fir Geburten bis zum 30.06.2015
kann ein Anteil von bis zu zwolf Monaten der Elternzeit auf die
Zeit bis zur Vollendung des achten Lebensjahres des Kindes
Ubertragen werden, wenn der Arbeitgeber zustimmt. Fir Ge-
burten nach dem 30.06.2015 kénnen bis zu 24 Monate Eltern-
zeit zwischen dem dritten und achten Geburtstag des Kindes
beansprucht werden. Eine Zustimmung des Arbeitsgebers ist
nicht mehr erforderlich. Der Arbeitgeber kann eine Elternzeit
in diesem Zeitraum nur aus dringenden betrieblichen Griin-
den ablehnen. AuBerdem kann die Elternzeit in drei Zeitab-
schnitte pro Elternteil aufgeteilt werden.

Wadhrend der Elternzeit besteht ein Anspruch auf Teilzeitbe-
schaftigung zwischen 15 und 30 Wochenstunden, wenn keine
dringenden betrieblichen Griinde entgegenstehen. Im gegen-
seitigen Einvernehmen kann auch eine Wochenarbeitszeit von
weniger als 15 Stunden vereinbart werden. Mit Zustimmung
des Arbeitgebers kann die Teilzeittatigkeit bei einem anderen
Arbeitgeber oder als selbststandige Tatigkeit ausgelibt werden.

Elternzeit
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Teilzeit

Elternzeit, die zwischen der Geburt des Kindes und seinem
dritten Lebensjahr liegt, muss spatestens sieben Wochen vor
ihrem Beginn schriftlich beim Dezernat 1 — Personal/ Organi-
sation beantragt werden. Nur in dringenden Ausnahmefillen
(z.B. Elternzeit des Vaters bei einer Frilhgeburt) ist eine kiirzere
Frist moglich, diese muss jedoch angemessen sein. Die Anmel-
defrist fir die Elternzeit fiir den Zeitraum zwischen dem drit-
ten und achten Geburtstag des Kindes betragt 13 Wochen. Bei
nicht eingehaltener Anmeldefrist verschiebt sich der Beginn
der Elternzeit entsprechend.

Beschaftigte sowie Beamtinnen und Beamte haben nach
der Inanspruchnahme von Elternzeit die Méglichkeit, aus fami-
ligren Griinden ihre Arbeitszeit zu reduzieren. Voraussetzung
ist die Betreuung und Pflege von mindestens einem Kind unter
18 Jahren oder sonstigen Angehdrigen, die nach arztlichem
Gutachten pflegebedirftig sind. Eine Befristung der Teilzeit-
beschéaftigung ist moglich, so dass nach Ablauf die urspriing-
liche Arbeitszeit gilt.

Bei Beschéftigten besteht die Méglichkeit der Befristung der
Verringerung auf bis zu finf Jahre. Antragen auf Teilzeitarbeit
wird in der Regel entsprochen, soweit dringende dienstliche
bzw. betriebliche Belange nicht entgegenstehen.

Die Vereinbarung von Teilzeitarbeit bindet beide Vertragspar-
teien. Eine Anderung im Umfang der Teilzeitarbeit oder die
vorzeitige Rickkehr zur Vollbeschéaftigung ist also nur im Ein-
vernehmen mit dem Arbeitgeber méglich.

Ein Erstantrag oder Verlangerungsantrag sollte rechtzeitig, ein
Verldangerungsantrag spatestens sechs Monate vor dem Ab-
lauf der Arbeitszeitreduzierung gestellt werden; weitere Infor-
mationen erteilt das Dezernat 1.
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Beschaftigte sowie Beamtinnen und Beamte haben nach  Beurlaubung aus
der Inanspruchnahme von Elternzeit die Moglichkeit, sich aus familidren Griinden
familidgren Griinden ,aus wichtigem Grund” ohne Bezlige be-
urlauben lassen. Zwingende dienstliche Grinde diirfen dem
Antrag jedoch nicht entgegenstehen. Der Antrag sollte etwa
sechs Monate vor dem gewiinschten Beginn gestellt werden.

Ein Anspruch auf eine vorzeitige Beendigung eines solchen
Sonderurlaubs besteht grundsatzlich nicht.

Die jeweilige Dauer eines nach § 2 Abs. 1 WissZeitVG be- Besonderheiten bei
fristeten Arbeitsvertrages verlangert sich u. a. um folgende Zei-  befristeten Arbeits-
ten, sofern die Beschaftigten dazu ihr Einverstandnis erkldaren:  vertragen nach dem

Wissenschaftszeit-

+ Zeiten einer Beurlaubung oder Arbeitszeitreduzierung (um
vertragsgesetz

mindestens 1/5) fur die Betreuung eines Kindes unter 18
Jahren oder eines pflegebedirftigen Angehérigen — maxi-
mal 2 Jahre

« Zeiten des Mutterschutzes, der Beschaftigungsverbote
wahrend der Schwangerschaft sowie Elternzeit nach dem
Bundeselterngeld- und Elternzeitgesetz — aber nur in dem
Umfang, in dem eine Erwerbstatigkeit nicht erfolgte.

Neben der Nichtanrechnung der vorgenannten Unterbre-
chungszeiten verlangert sich die nach dem Wissenschaftszeit-
vertragsgesetz jeweils zuldssige Hochstbefristungsdauer eines
befristeten Arbeitsvertrages bei Betreuung eines oder mehre-
rer Kinder unter 18 Jahren um zwei Jahre je Kind. Ein Anspruch
auf Verlangerung des Arbeitsverhdltnisses besteht in diesem
Zusammenhang jedoch nicht.

Weitere Informationen fir den wissenschaftlichen Nachwuchs
sind auf den Webseiten www.uni-oldenburg.de/familienge-
rechtehochschule unter Wissenschaftlicher Nachwuchs zusam-
mengestellt.
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Urlaub

Freistellung /
Sonderurlaub bei
schwerer Krankheit
und Pflege naher
Angehdriger

Urlaub ist die bezahlte Freistellung von der Arbeitspflicht
zum Zwecke der Erholung und soll der Erhaltung bzw. Wie-
derherstellung der Arbeitskraft dienen. Der Urlaubsanspruch
ergibt sich aus dem Tarifvertrag und/oder gesetzlichen Rege-
lungen und ist Teil der Fiursorgepflicht des Arbeitsgebers. Bei
der Urlaubsplanung und -gewdhrung haben Beschéftigte mit
schulpflichtigen Kindern fir die Schulferienzeiten Vorrang.

Wenn ein Kind unter zwolf Jahren schwer krank wird, ha-
ben Beschaftigte fir seine Pflege nach § 45 SGB V Anspruch,
von der gesetzlichen Krankenversicherung ein Krankengeld
zu erhalten und sich vom Arbeitgeber unbezahlt freistellen zu
lassen. Dies ist pro Jahr und Kind fiir maximal zehn Arbeitstage
moglich, allein erziehende Eltern diirfen héchstens 20 Tage in
Anspruch nehmen.

Beamtinnen und Beamte haben fir die Pflege eines schwer
erkrankten Kindes unter zwdlf Jahren nach § 9a der Nieder-
sachsischen Sonderurlaubsverordnung Anspruch auf einen
Sonderurlaub von bis zu vier Tagen unter Weitergewdhrung
der Beziige.

In einer akuten Pflegesituation haben Angehorige die Mog-
lichkeit, ohne Ankiindigungsfrist bis zu zehn Arbeitstage der
Arbeit fernzubleiben, um eine bedarfsgerechte Pflege zu or-
ganisieren oder eine pflegerische Versorgung in dieser Zeit
sicherzustellen.

Im Rahmen einer Pflegezeit von bis zu sechs Monaten haben
Beschaftigte die Moglichkeit ganz oder teilweise aus dem Be-
ruf auszusteigen, um einen pflegebediirftigen nahen Angeho-
rigen mit mindestens Pflegestufe | in hduslicher Umgebung
zu pflegen oder bis zu 24 Monate lang die Arbeitszeit auf ein
Minimum von 15 Wochenstunden zu reduzieren.
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Unterschiedliche Wiinsche und Bedirfnisse der Mitar- Flexible Arbeits-
beitenden erfordern in der Personalfiihrung hohe Flexibilitdt, zeiten (Gleitzeit,
sich in der Regelung der Arbeitszeiten auf verschiedene Situ-  Zeitausgleich)
ationen einzustellen. Entsprechend der jeweiligen Situation
bieten sich unterschiedliche Modelle der Arbeitszeitregelung
innerhalb eines Teams oder einer Abteilung an. Bei der Verein-
barung ist wichtig, darauf zu achten, dass die jeweiligen Mo-
delle innerhalb des Teams kommuniziert, von ihm getragen
werden und andere sich nicht benachteiligt fuhlen.

§ 15 der Dienstvereinbarung liber die Regelung der gleitenden
Arbeitszeit vom 12.11.2013 erlaubt Beschéftigten, die Familien-
arbeit leisten, von ihrem Zeitguthaben bis zu funf Arbeitstage
innerhalb eines Kalendermonats in Anspruch zu nehmen. Da-
fur bendtigen sie die Zustimmung des oder der Vorgesetzten.
Diese mussen dem Zeitausgleich-Verlangen grundsatzlich zu-
stimmen, wenn ihm keine dienstlichen Griinde entgegenste-
hen. Bei der Inanspruchnahme des Zeitausgleichs haben Be-
schaftigte mit familidren Verpflichtungen Vorrang.

Die alternierende Telearbeit ist eine flexible Arbeitsform, Alternierende
bei der die Arbeitsleistung teilweise am hduslichen Arbeits- Telearbeit
platz und teilweise an der Universitat erbracht wird. Diese
MaBnahme bietet insbesondere den Beschéftigten mit Kindern
und pflegebeddrftigen Angehdrigen eine weitere Moglichkeit,
den Beruf und die familidren Pflichten zu vereinbaren. Mit der
Einfihrung der alternierenden Telearbeit schuf die Universitat
Oldenburg 2005 fir ihre Beschaftigten die Moglichkeit, 60 bis
maximal 80 Prozent der Arbeitszeit an ihrem hauslichen Ar-
beitsplatz zu erbringen.

Alternierende Telearbeit stellt besondere Anforderungen an
beiderseitige Kommunikation und den Umgang mit vertrau-
lichen Informationen. Daher eignen sich fiir einen Telearbeits-
platz nur bestimmte Arbeitsplatze. Die Entscheidung muss die
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Kinderbetreuung

sozialen Aspekte der Antragstellung angemessen beriicksich-
tigen. Dazu gehort auch die familidre Situation.

Die Vereinbarungen fur Telearbeit sind in der Regel fir drei
Jahre wirksam und auf Antrag verlangerbar. Die genauen Be-
dingungen fir eine Vereinbarung tber Telearbeit enthalt die
Dienstvereinbarung (ber Telearbeit an der Carl von Ossietzky
Universitdt Oldenburg.

Eine gute und gesicherte Betreuung der Kinder der Be-
schaéftigten ist auch fur einen moglichst reibungslosen und
effektiven Ablauf der Arbeit in der Hochschule eine wichtige
Voraussetzung. Im Bereich der Universitat Oldenburg stehen
Angebote flr unterschiedliche Bedirfnisse in der Kinderbe-
treuung zur Verfigung - von der regelméafligen Betreuung
in Kinderkrippe und Kindergarten Uber eine flexible Nachmit-
tagsbetreuung bis hin zu spezifischen Betreuungsangeboten
wahrend der Schulferien. Fihrungskrafte mit Personalverant-
wortung sollten wissen, dass es diese Moglichkeiten gibt, um
ggfs. ihre Mitarbeitenden dartber informieren und weiterver-
weisen zu konnen. Aktuelle Informationen finden sich auf den
Webseiten www.uni-oldenburg.de/familiengerechtehochschule
unter Kinderbetreuung.
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Personal- und Organisa-
tionsentwicklung mit
Familie

Nach der Geburt eines Kindes oder durch die Pflege eines  Wiedereinstieg
oder einer Angehdérigen lassen sich Beschéftigte haufig fur ei-
nige Monate oder langer beurlauben. Die Universitat verliert
dadurch zunéchst Know-How. Zudem entstehen aber auch
Folgekosten durch eine erneute Einarbeitung oder Anpas-
sungsqualifizierung.

Durch Kontakthalteangebote bleiben beurlaubte Beschdftigte
im Informationsfluss. Gréf3ere Informationsdefizite kdnnen so
vermieden und die Einarbeitungsphase bei ihrem Wiederein-
stieg verkurzt werden. Hilfreiche Angebote sind zum Beispiel

+ die kontinuierliche Einbindung in den Informationsfluss der
Abteilung oder des Teams, z.B. Uber E-mail-Verteiler, regel-
mafige Information oder eine Kontaktperson (Pate/Patin),
die diese Phase begleitet,

die Mdglichkeit zu Teilzeit oder voriibergehenden Tatigkei-
ten (Urlaubs- und Krankheitsvertretungen, Einspringen in
StoRzeiten),

die Einladung zu Weiterbildungsveranstaltungen.

Die Gestaltung des Wiedereinstiegs ist eine Fiihrungsaufga-
be. Zur Handhabung dieser Aufgabe gibt es an der Universitat
Oldenburg einen Leitfaden fiir Fiihrungskrdfte zur Erleichterung
des beruflichen Wiedereinstiegs von Beschdftigten nach einer
Beurlaubungsphase auf den Webseiten www.uni-oldenburg.
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Jahresgesprache

Fort- und
Weiterbildung
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de/pe-oe unter Service PE/OE. Fur einen reibungslosen Ablauf
sollten Gesprache zwischen Beschéftigten und Fiihrungskraft
sowohl vor Beginn der Beurlaubung bzw. Elternzeit als auch an
ihrem Ende geflihrt werden. In diesen Gesprachen vereinba-
ren beide Seiten, welche unterstitzenden MaBhahmen wah-
rend der Beurlaubung sinnvoll und erwtinscht sind und planen
den bevorstehenden Wiedereinstieg.

Jahresgesprache sind vorbereitete, strukturierte Ge-
sprache zwischen Beschaftigter oder Beschdftigtem und di-
rekt vorgesetzter Fihrungskraft, die von der Flihrungskraft
jahrlich angeboten werden. |hr Ziel ist der gleichberechtigte
Austausch tber die Zusammenarbeit sowie die Aufgaben und
Entwicklung der oder des jeweiligen Mitarbeitenden. Die Jah-
resgesprache bieten auch einen guten Rahmen, um Fragen
der Vereinbarkeit von Beruf und familiagren Aufgaben zu be-
sprechen. Zur Durchfliihrung von Jahresgesprachen wurde an
der Universitat Oldenburg ein Leitfaden entwickelt, der mit
dem Muster fur ein Ergebnisprotokoll und einer Stichwortliste
auf den Webseiten www.uni-oldenburg.de/pe-oe unter Service
PE/OE abrufbar ist.

Fort- und Weiterbildung ist Arbeitszeit. So regelt es die
Dienstvereinbarung der Universitat Uber Qualifizierung. Da-
mit kdnnen die Beschaftigten auch wahrend der Kernzeit an
Fort- und Weiterbildungsveranstaltungen teilnehmen. Wenn
sie dies auBBerhalb der Ublichen Dienstzeit tun, ist die Zeit der
Teilnahme auf die Ubliche Arbeitszeit anzurechnen. Auch wéh-
rend einer Beurlaubung kénnen die Beschéftigten Veranstal-
tungen zur Fort- und Weiterbildung besuchen. Die aktuellen
Angebote fiir Fort- und Weiterbildung finden Sie unter www.
uni-oldenburg.de/personalweiterbildung.



Ansprechpersonen

Einrichtung Telefon E-Mail
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Impressum
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Im Rahmen des Projekts ,Familiengerechte Hochschule”
entstand 2009 an der Carl von Ossietzky Universitat die Handrei-
chung ,Rahmenbedingungen und Handlungsspielrdume famili-
engerechter Personalfiihrung”. Die vorliegende Fassung ist eine
Uberarbeitung und Anpassung auf den Stand von April 2016.
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