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| Wertschaffung

»-Ruckversicherung ist immer dann
wertschaffend, wenn die verminderten
Kapitalkosten zusammen mit der
reduzierten Gewinnvolatilitat, die Kosten
von Ruckversicherung Uberwiegen”

Swiss Re: The balancing act of capital management; Sep. 2010
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| Agenda

Risikoorientierter Ansatz von Solvency Il
Ansatz der Ruckversicherung unter Solvency 11

Aspekte aus Saule 11 und 111
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'Risikoorientierter Ansatz von
Solvency I

4. Oldenburger Versicherungstag

5. Oktober 2010
PWC 4




06.10.2010

Solvency II:

Risikoorientierte Aufsicht

Pillar | Pillar 11

Quantitative Qualitative Transparenz
Anforderungen Anforderungen ¢ Informationen fur
Solvenzbilanz » Supervisory Review Prozess Aufsichtszwecke (RTS)
* Vermdgenswerte & » Aufsichtsrechtlicher Dialog e |nformationen fur die
Verbindlichkeiten « Eingriffsbefugnisse der Offentlichkeit (SFCR)
* IFRS Reference framework Aufsicht « Inhalte

jedoch mit aufsichtsrechtlich * Governance-System

- ‘  Geschaftstatigkeit & Ergebnis
nétigen Anpasssungen * Funktionen - Governance System
(Bewertungshierachie)  Fit & Proper « Risikoprofil

»Kapitalanforderungen « Risikomanagementsystem o Solvenzbilanz

¢ MCR — linearer Ansatz *« ORSA - Kapitalmanagement
¢ SCR — Standardansatz oder * Interne Kontrollen « Ggf Details zu internem
internes Modell « Funktionsausgliederung & Modell

«Eigenmittel Notfallsplanung - Quantitative

* 3-Stufen-Ansatz Berichtsvorlagen

s Investments
* Prudent Person Principle

Prinzipienregulierung: Proportionalitat & Wesentlichkeit
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' Was ist Ihr Risikoprofil?

Branche, Region, Geschafts-

Anlagestrategie, strategie

Finanzmarktsituation,
Produktlandschaft,

interne Aufstellung, ... R!S'ko' R'S'k(_)'
neigung strategie
Solvenz- SCR @ Governance Berichts-
bilanz § Berechnung System pflichten
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Ansatz der Ruckversicherung unter

Solvency I
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Ansatz Risikominderungen in der Solvenzbilanz

Forderungen

Ruckversicherung;
SPV als Asset

4. Oldenburger Versicherungstag
PwC

Bruttoausweis
Versicherungstechnik

Best Estimate ohne
Risikomarge

Anpassungen fur
Gegenparteiausfall-
risiko

Einbeziehung von
Verwaltungskosten aus
Ruckversicherungs-
und SPV-Vertragen
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| Vereinfachungen fur RV-Anteile am Best-Estimate
nach QIS5

« Vereinfachungsmdglichkeiten RV- e Grinde fur ,,Gross-to-Net Techniken*:
Anteile Life: - Keine direkte Bewertung des Netto-Best-

- Analog zu den Méglichkeiten fir Brutto-Best- Estimate moglich ) _
Estimate (biometric risk factor, Optionenund - Schatzung des Brutto-Best-Estimate auf Basis
Garantien, ..) bekannter Schadenreserven

- Beriicksichtigung der erwarteten Ausfalleaus - Kein Nachweis der Angemessenheit,
den RV-Beziehungen Vollstandigkeit und Richtigkeit der Daten

« Vereinfachungsmoglichkeiten RV- maglich

- Verdnderung des

Anteile Non-Life: - h
Ruckversicherungsprogramms

- Anwendung von ,,Gross-to-Net Techniken*

- RV Anteil = Brutto-Best-Estimate — Netto- . Startpunkt. Detaillierung der ,,Gross-to-
Best-Estimate (Pramien/Schaden nach RV) Net Techniken™:

- Nachweis Solvency 11-Kompatibilitat - Homogene Risikogruppen, aber
(Beriicksichtigung Zeitverzug, erwarteter mindestens auf LoB-Ebene
Ausfall) - Unterscheidung zwischen Pramien- und

Schadenruckstellung
- Unterscheidung auf Ebene noch nicht
abgewickelter Eintrittsjahre
« Vereinfachungen auch fir den
erwarteten RV-Ausfall moglich

PwC

[
Validierung zur Gewahrleistung einer
ausreichenden Urteilssicherheit

Daten Vollstandigkeit, Angemessenheit
und Richtigkeit (Datenleitfaden /ggf.

Datenanpassungen)

Annahmen Angemessenheit und Realismus

Okonomische
Bewertung
durch
Externe?

Angemessenheit und
Anwendbarkeit

Versicherung Angemessenheit der Hohe

Verdichtung Angemessenheit
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| Berechnung der Solvenzkapitalanforderung

Nutzung internes Partialmodell
fur Berechnung
% » ein oder mehrerer Risikomodule
oder Untermodule

cER EF @ Kapitalanforderung fiir das
ﬁ__'i e e operationelle Risiko

= e B fiir gesamte Geschaftstatigkeit
e Mo oder lediglich fiir einen oder
—— — mehrere Hauptgeschaftsbereiche
— e + Anpassung fur die

: Verlustausgleichsfahigkeit der
versicherungstechnischen

Ruckstellungen und latenten

Internes Modell Steuern

vollsténdig partiell

4. Oldenburger Versicherungstag 5. Oktober 2010
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| Auf dem Weg zum internen (Partial)Modell

o) Unternehmensindividuelle Parameter

ein- * Mdglichkeit zur Ersetzung folgender
chunge Parameter
— Standardabweichung Pramien- und Reserverisiko
Standard- (Nichtleben- und Krankenmodul)
formel - Schock fiir Revisionsrisiko (Leben- und

Krankenmodul)
Mehrere Methoden zur Herleitung der
Parameter

Genehmigung der Aufsicht

— Nachweis Unternehmen, dass jahrliche

. Kalibrierung angemessen

Internes Partialmodell zur Standardformel ist

— Aufsicht muss sicherstellen, dass kein
,Cherry Picking“ stattfindet

— Prifung Aufsicht, dass Berechnung nach
vorgegebenen Methoden erfolgt

Internes Modell

4. Oldenburger Versicherungstag 5. Oktober 2010
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| Bedingung fur die Anrechenbarkeit von
Risikominderungen bei der SCR Berechnung

Angemessene
Berucksichtigung der
durch die Verwendung
F_wck— Risikominderungs- derartiger Techniken
versicherung techniken entstandenen Risiken bei
der SCR Berechnung (z.B.
Gegenparteiausfallrisiko)

4. Oldenburger Versicherungstag 5. Oktober 2010
PwC

l . -
Anrechnung von Ruckversicherung unter
Solvency I

Risikominderungs- Anrechenbarkeit unter QIS 5
techniken

Traditionelle In der Regel ja, falls

Rickversicherung « Bonitat des Ruckversicherers ausreichend (mind. ,,BBB* Rating)

Bericksichtigung, falls

. * Netto-SCR / Brutto-SCR kleiner als Nettoruckstellung /

Finanzrick- Bruttoriickstellung

versicherung ¢ Netto-SCR / Brutto-SCR kleiner als Nettoprdmien / Bruttopramien

- Inder Regel ist Finanzrickversicherung und vergleichbare SPV
Konstruktionen nicht anrechenbar

Prufung der Kriterien an SPVs. Insbesondere
« EEA SPVs sollten die Anforderungen an SPVs des Mitgliedsstaats

Alternativer erfiillen
Risikotransfer « Non-EEA SPVs sollten das tibertragene Risiko durch Ausgabe von
(e.g. SPV, Cat Bond) Anleihen oder anderer Finanzinstrumente voll finanziert haben und
nachrangig zu Rickversicherungsverpflichtungen des Unternehmens
sein
4. Oldenburger Versicherungstag 5. Oktober 2010
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| Auswechslung von Risikominderungstechniken

Bei Auslauf einer Risikominderungstechnik (RMT)

Ersatz durch dhnliche RMT mdglich, wenn:

e Existenz Richtlinie zur Auswechslung
¢ Auswechslung nicht von bestimmten Ereignis abhangig
Ausnahme: Ereignis kann von VU beeinflusst werden
Bedingung: ausfuhrliche Erlduterung des Ereignisses in Richtlinie
e Auswechslung realistisch und konsistent zur Geschéftstatigkeit

Sicherstellung durch Vergleich von letzter Auswechslung mit
geplanter Auswechslung

e Liquiditdtsmangel nicht wesentlich
e Bericksichtigung der Auswechslungskosten im SCR

« Keine negativen Folgen fiir die Versicherungsnehmer;
Beriicksichtigung 6ffentlicher Reaktion auf Auswechslung

4. Oldenburger Versicherungstag 5. Oktober 2010
PwC

Reduktion der Kapitalanforderung versus
Erhdéhung von verfugbaren Kapital

Reduktion der Kapitalanforderungen o -

« Risikovermeidung/Risikoreduktion u.a. abhangig von Risikotoleranz,

« Risikominderung (Riickversicherung, Investitionsentscheidungen,
Finanzriickversicherung, Verbriefungen, ...) risikobehafteten Sparten

Erhéhung des verfugbaren
Kapitals

« Ausgabe von Anleihen

« Ausgabe von Eigenkapitaltiteln

Preis bestimmt der Markt

Gegenparteiausfallrisiko; z.B.

* Rickversicherungsvereinbarungen Einpreisung des eingekauften
= Verbriefungen Risikos

« Derivate

Unternehmensindividuelle

Entscheidungsmatrix Notwendigkeit von individuellen
* Analyse der Auswirkung auf RV-Lbsungen
ErfolgsgréRen des Unternehmens
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[
Solvenzbilanz und internes (Partial)Modell

Risikofaktoren

Finanz- und Risikostrategie (RUckversicherungsstrategie) - Finanzmarktentwicklung —
Vertragsdaten — Schadenentwicklung — Vertragsabwicklungen — Verhalten Versicherungsnehmer -
Managemenverhalten — Verhalten der Mitarbeiter — IT Funktionalitat - ....

Solvenzbilanz Internes Modell fiir

als Ausgangsposition Solvenzkapital-

(.,6konomischer I anforderungen
Erwartungswert") Projektion/ (,,200 Jahres -

»~marktkonforme Modellierung SO
Bewertungshierachie* Ereignis*)

— Ihre Beweislast

4. Oldenburger Versicherungstag 5. Oktober 2010
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|Aspekte aus Saule Il und 111
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Ruckversicherung als zentraler Bestandteil des
Risikokontrollprozess

Risiko- Risiko-
identifikation bewertung

Berucksichtigung von Rickversicherung im Risikomanagementsystem
» Underwriting / Reservierung

» Konzentrationsrisikomanagement

« Liquiditatsrisikomanagement

 Asset Liability Management

Zukunftige Aktuarielle Funktion

¢ Meinungsbildung zur Angemessenheit der
Ruckversicherungsverpflichtungen
Vornahme Berechnung versicherungstechnische Ruckstellung
RegelméRige Uberpriifung der Effektivitat der

Risikominderungsstrategie

Simulation der erwarteten Deckung in Stressszenario
Identifikation von Mangeln und Entwicklung von
Optimierungsvorschlagen

4. Oldenburger Versicherungstag 5. Oktober 2010
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| . . . . .
Ruckversicherungsstrategie als Risikoteilstrategie

Angemessene Spezifikationen zu: Uberlegungen zur

Ruckversicherungsstrategie:

Strategiebereiche Risikotransfers gemaR Risikoappetit

»Passgenauigkeit” der
Ruckversicherungsprogramme
Prozesse zur Auswahl geeigneter
Geschaftspartner

Prozesse zur Einschéatzung von
Kreditwirdigkeit und Diversifikation

Prozesse und Standards zur Auswahl Liquiditdtsmanagement
geeigneter
Ruckversicherungsprogramme

Verantwortlichkeiten /Uberwachung

Definition und Dokumentation

Anforderungen

Sichere Steuerung, Minderung und durchgéngige Beoba
versicherungsspezifischen Risiken eines

Ziel
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| ORSA als Verbindung unternehmensinterner
Planung zum Gesamtsolvenzbedarf: Umfang
abhangig vom Risikoprofil

«Verbindung Unternehmensplanung mit
Gesamtsolvenzbedarf

« |dentifikation méglicher Zukunftsszenarien

*Management externer Belastungen

* Bewertung Qualitat Prozesse und Input

« Uberwachung MCR und SCR

= Gesamt-
Rr;f(')l;icl)' solvenz-

Kapitalbedarf
Risikoaggregation

Liqu.-
risiko

bedarf

Manage-  Benchmark

ManagementmaRnahmen fiir T;r%tmsg mit SCR
Zukunftsszenarien Berechnung
* Entwicklung R|S|kqpewusstse|n“ .Beweis" der SCR-Berechnung
. Planung Eventualfélle auf regularer « Analyse von Unterschieden
Basis « Uberpriifung der Annahmen fiir die SCR-
Berechnung sowie des Risikoprofils in der
SCR-Berechnung
4. Oldenburger Versicherungstag 5. Oktober 2010
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| NoOtige Transparenz fur die risikoorientierte
Aufsicht

Solo- und Gruppenebene

Berichterstattung in
vordefinierten Perioden mit
vorgegebenen Strukturen
Aufsichtsrechtlicher Report (RTS) Offentlicher Report (SFCR)

Alle fir aufsichtsrechtliche Zwecke nétigen Informationen fiir die Offentlichkeit

Informationen (vertraulich)

Geschéftsbetrieb und Ergebnis Solvenzbilanz

Governance System Kapitalmanagement

Risikoprofil Unternehmen mit zugelassenen IM
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| Maogliche Veroffentlichungsanforderungen in

Bezug auf Ruckversicherung

Detalllierte Darstellung und Beschreibung:

Risiken, die gemindert werden

.

Ruckstellungen

.

.

m Anforderungen aus der Berichterstattung E—

 der Risikominderungstechniken und —Methoden, im Verhaltnis zu samtlichen
des Einflusses von Rickversicherung bei der Bewertung der vers.techn.

« des Ruckversicherungspools bzw. der Rickversicherungsprogramme

eingekaufter Rickversicherungs-, ART- und Finanzruckversicherungs-
programme inklusive derer, die noch nicht in Anspruch genommen wurden (RTS)

der Angemessenheit der Ruckversicherungsaktivitaten (RTS)
der wesentlichen Versicherungs- und Ruckversicherungsvertrage (RTS)
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