Marktentwicklungen und

mogliche Geschaftsmodelle
im Bereich Oko-Obst

Hendrik Wolter, Universitat Oldenburg



Methodik der Befragung

Zeitraum: 19.11.18 = 20.01.19
Teilnehmer*innen: n = 29

Expert*innen aus Obstbau,
ObstzOchtung, Obstvermarktung.
Forschung, Beratung, Verbdnden

- Teilnehmer*innen bekamen
Zusammenfassung der Ergebnisse im
Nachgang

"

J

Zeifraum: 19.03.19 — 20.04.19

Teilnehmer*innen: n = 22

Expert*innen aus Obstbau,
ObstzOchtung, Obstvermarktung.
Forschung, Beratung, Verbdnden

- Nur Teilnehmer*innen aus Teil 1
wurden erneut eingeladen

k

/
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Entwicklungen und Trends (Ausschnift)

« Apfel-Sortiment ist auf wenige Sorten beschrdnki

« geschmackliche und optische Vielfalt fehlt und eine zunehmende
Standardisierung ist zu beobachten (besser, gleichmdaBiger, schoner)

« Betriebswirtschaftliche und organisatorische Professionalisierung der
Produkteinfuhrung von Sorten nimmt zu
—->Bedeutung von Marketingkonzepten
- Clubsorten

« ,Nicht gemanagte Sorten” bestehen nicht am Ubersattigten Markt

« Weiterentwicklung bzw. Bestehen am Markt durch Abgrenzung (Trend zu
Exklusivitat und gleichzeitig Sortenvielfalt sowie zu Nischenmarkten, z. B. fur
Allergiker)

Quelle: Befragung Teil 1
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Oko-Anbau: Fordernde Faktoren uiewet man

Bessere Marktlage von Produkten aus Oko-Anbau mit
kostendeckenden bzw. besseren Preisen ggu. IP
Steigende Nachfrage von Produkten aus
okologischem Anbau.

Steigender Bedarf an Bio-Lebensmitteln durch eine
bewusstere Erndhrung der Bevolkerung.

Profilierung beim Thema Bio durch Vermarkter und

Handel

Okonomische Bereitschaft vieler Verbraucher*innen,

mehr Geld fUr Lebensmittel zu bezahlen.

Ausbau der Angebotsvielfalf im LEH. I —— 5,7

Schlechte Auszahlungspreise in der konventionellen

I — 6,2
I —— 6,0
I — 5 8
I 5,8
I 5,7

N 5 5

Produktion.
0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0 7,0
. eringe Sehr hohe
... und 22 weitere Faktoren Bedeutong Bedeutung

Quelle: Befragung Teil 2

14.11.2019 4



Oko-Anbau: Hemmende Faktoren wiewen nan

Forderung von optisch einwandfreier Ware (hohe
duBere Qualitat) durch LEH und Konsument*innen.

GroBe Herausforderungen in puncto
Erfragsregulierung und Pilzkrankheiten.

Eine Sorte ,,ohne Namen" ist schwer auf den Markt zu D 5 4

bringen.

Ubersattigung des Marktes, die zu hohen
Produktionsrisiken mit fallenden Preisen fuhrt.

~Zwang" zu hoher duBerer Qualitdt (Handelsklasse |) Sy

und somit geringem Packout.
Fehlende Lésungsansatze beim Thema PSM und

5,8
5,6

E—— 5,4

undurchsichtige/unsichere Regelungen/Zulassungen. S
0 1 2 3 4 5 6 7
. geringe Sehr hohe
... und 30 weitere Faktoren Bedeutung Bedeutung

Quelle: Befragung Teil 2
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Oko-ZUchtung: Fordernde Faktoren wiewer, n1s

Klare Abgrenzung von gentechnischen Methoden und
Starkung der Alleinstellungsmerkmale.

Politischer Wille zur Forderung dkologischer Zuchtung
und verstdrkte éffentliche Finanzierung.

Keine Patentierung von Sorten oder Gen-Sequenzen. e 5,6

6
5,8

Eine (teil-)staatliche 6kologische ZUchtung I 5,6

Staatliche und unabhdéngige Versuchsstationen. G 5,4

Innovationsfreudigkeit des dkologischen Anbaus und
ldealismus dkologischer Zichter*innen.
Zusammenarbeit Uber Obstgenossenschaften zur
Finanzierung der ZUchtung.

T 5,3
5,1

0 1 2 3 4 5 6 7
. geringe Sehr hohe
... und 11 weitere Faktoren Bedeutung Bedeutung

Quelle: Befragung Teil 2
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Oko-ZUchtung: Hemmende Faktoren piewer, n-ie

Auftreten von Kosten Uber einen |dngeren Zeitraum,
denen keine Einnahmen gegenuberstehen.
Hohes finanzielles Risiko ohne sicheren finanziellen

T 5,9
T 5,8

Gewinn
Fehlende staatliche Forderung fur 6kologische
Z0chtung. S 5,6
Okologische ZUchtung ist noch nicht im Fokus vieler
Anbieter. Ky

Fast ausschlieBliche Férderung der Forschung in
Richtung (Molekular-)Genetik.
Fehlende Zeit fUr die langwierige Arbeit der
ZUchtung.
Renditeorientierung bei Investments in Zochtung
bzw. Kommerzialisierung der ZOchtung.

Meist nur vorfinanzierte ZUchtung realisierbar. . 4,9

0 1 2 3 4 5 6 7
. geringe Sehr hohe
... und 16 weitere Faktoren Bedeutung Bedeutung

Quelle: Befragung Teil 2
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Geschaftsmodell ,,Zuchtungscent”

Beim Kauf von Bio-Obst mit einem Verbandslabel (z.B. Bioland, demeter, Naturland) wird 0,1 Cent pro kg Obst auf
den Verkaufspreis aufgeschlagen. Dieser zusditzliche Betrag fliefSst in einen Fonds fiir die Férderung der 6kologischen

Obstziichtung. Initiativen und Ziichter*innen, die Gemeinnlitzigkeit nachweisen kébnnen und die jeweiligen
Verbandsrichtlinien zur 6kologischen Ziichtung befolgen, kbnnen sich auf die Mittel aus diesem Fonds bewerben.

ﬂmbivalentes Meinungsbild

. UnterstUtzenswert und Ubertragung des
Modells aus anderen Bereichen/Landern
« Herausforderungen bei Organisation,
Verwaltung, Transparenz der Mittelflusse
« Sinnvolle Bestimmung der Hohe des
Centse
&Worum nur Beschrdnkung auf Oko?

~

/

ﬂarrieren

\ Direktvermarkter*innen

~

Hohe Kosten und hoher
Verwaltungsaufwand

Fehlende Akzeptanz bei Vermarkter*innen,
Bundler*innen, Handel

Wahrnehmung als Zwangsabgabe
Schwierige Umsetzbarkeit bei

_/

Quelle: Befragung Teil 2
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Oko-Obstbau®

Geschaftsmodell ,,Forderzusammenschluss

Marktakteure aus dem Oko-Obstbereich (z. B. Erzeuger*innen, Vermarkter*innen, Naturkosthédndler*innen)
beteiligen sich mit Pauschalbetriigen finanziell und ideell an einer speziellen Organisation zur Férderung der

O0kologischen Obstziichtung. Diese Organisation finanziert gemeinniitzige Ziichter*innen und Ziichtungsinitiativen bei
der Entwicklung von auf den Oko-Anbau abgestimmten Obstsorten und managt professionell die Einfiihrung neuer

Oko-Sorten.

ﬁenerell hohe Zustimmung

« Sinnvoll und fair

« Freiwilligkeit der Beteiligung ist positiv

« Herausforderungen bei Organisation,
Verwaltung

 Trittbrettfahrer*innen?

«  Warum nur Beschrankung auf Oko?

~

/

ﬂarrieren

« Diversitat der Akteure

« Minimaler Level an Beteiligung muss
gegeben sein

« Transparenz notwendig, aber schwierig
umzusetzen

« Benachteiligung von
\ Direktvermarkter*innen, ,,Kartell*'¢

~

_/

Quelle: Befragung Teil 2

14.11.2019 ?



<!,

AuUsblick

« Abgrenzung oder Zusammenarbeit mit IP¢

» Grundung neuer Organisationen/Institutionen oder
Starkung/Weiterentwicklung bestehender (Stichwort
FOKO)?

» Betelligung der Wertschopfungskette (Gesamite
Teillweise?) an der ZUchtung scheint gewUnscht zu sein

« Kommunikation der Mehrwerte okologisch gezuchteter
Apfel?
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