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Vorwort

Zentrales Ziel der ,Deutschen Anpassungsstrategie an den Klimawandel”
und des von der Bundesregierung beschlossenen , Aktionsplan Anpassung”
ist es, die systematische Berlcksichtigung der Risiken und Chancen des Kli-
mawandels in den Planungs- und Entscheidungsprozessen 6ffentlicher wie
privater Akteure anzuregen und zu unterstiitzen. Dabei geht die Bundesre-
gierung davon aus, dass der Klimawandel und dessen Folgen die voraus-
schauende Eigenvorsorge aller Akteure erfordert.

In der Forschung und Praxis herrscht gegenwartig ein breiter Konsens, dass
ein wirksamer Umgang mit dem Klimawandel eine Doppelstrategie von Kli-
maschutz und Klimaanpassung erfordert. Gemall dem Prinzip der Eigenvor-
sorge wird der kommunalen wie unternehmerischen Ebene bei der deut-
schen Anpassungsstrategie (DAS) und dem Aktionsplan Anpassung (APA)
eine erhebliche Verantwortung zugesprochen.

Der Bedarf an Klimawissen und Klimaanpassungstechnologien von deutschen Unternehmen
und vor allem von KMU ist empirisch belegt. Um klimarelevante Informationen nutzen zu kon-
nen und Problemldsungen zu entwickeln, sind entsprechende Methoden und Modelle des
Transfers notwendig. Die fehlenden oder geringen wissensbasierten Ressourcen und Metho-
denkompetenzen werden auf unternehmerischer Ebene nicht selten als ein Anpassungs-
hemmnis wahrgenommen. Deshalb ist ein klimawandelbedingter Wissens- und Technologie-
transfer aus der Wissenschaft in die Wirtschaft von immanenter Bedeutung. Aus der Erfah-
rung des Netzwerkes Innovation und Griindung im Klimawandel aber auch aus vorangegange-
nen Forschungen wissen wir, dass eine Vielzahl innovativer Technologien, Produkte und
Dienstleistungen existieren, die in Zusammenarbeit von innovativen Unternehmen, Griindern,
kommunalen Partnern und der Wissenschaft zur Umsetzung gebracht werden und sowohl zu
Klimaschutz als auch zur Anpassung an die Folgen des Klimawandels beitragen kénnen.

Bei der Bewaltigung der Herausforderungen des Klimawandels kommt es insbesondere darauf
an, auf regionaler Ebene geeignete Netzwerke zu schaffen, die 6ffentliche und private Akteure
bei der Entwicklung und Umsetzung geeigneter Klimaanpassungsstrategien unterstiitzen.

Dieser Transferleitfaden greift die Erfahrungen aus Aufbau und Etablierung von NIK auf. Er soll
Anregungen fiir die Einrichtung dhnlicher Netzwerke in anderen Regionen geben. Dariiber
hinaus finden Sie zahlreiche Hinweise zu weiterfiihrenden Materialien. Ebenso mochten wir
fiir weitere Informationen Uber das Netzwerk auf die Website von NIK (www.n-i-k.net) ver-
weisen. Haben Sie dariiber hinaus Fragen, so sprechen Sie uns gerne an!

Apl. Prof. Dr. Klaus Fichter
Innovationsmanagement & Nachhaltigkeit

Carl von Ossietzky Universitat Oldenburg
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Ausgangsbedingungen des Netzwerkes 2013

Die in der Metropolregion Nordwest koope-
rierenden Kommunen, Landkreise und Bun-
desldander Niedersachsen und Bremen haben
in den vergangenen Jahren erhebliche An-
strengungen unternommen, um die Heraus-
forderungen, die durch die Folgen des Klima-
wandels fur den Nordwesten Deutschlands
entstehen, zu identifizieren und erste Grund-
lagen fir eine langfristige Klimaanpassungs-
strategie zu erarbeiten.

MaRgebliche Arbeiten fir die kommunale
und regionale Klimaanpassung sind im Rah-
men des vom BMBF geforderten KLIMZUG-
Vorhabens ,,nordwest2050: Perspektiven fir
klimaangepasste Innovationsprozesse in der
Metropolregion Bremen-Oldenburg im Nord-
westen” entwickelt worden. Das von 2009 bis
2014 laufende Verbundvorhaben wurde von
der Metropolregion Bremen-Oldenburg im
Nordwesten e.V. koordiniert und in Zusam-
menarbeit mit der Universitat Oldenburg, der
Universitat Bremen, der Hochschule Bremen

© Deyan Georgiev - Fotolia.com

sowie zahlreichen weiteren Wissenschafts-
und Praxispartnern durchgefiihrt. Ein zentra-
les Ergebnis des Vorhabens nordwest2050 ist,
dass der vorausschauenden Eigenvorsorge
der Wirtschaft eine zentrale Bedeutung bei
der Bewaltigung der Folgen des Klimawandels
zukommt und die Aktivierung unternehmeri-
scher Kreativitdit und Innovationsfahigkeit
einen wichtigen Erfolgsfaktor fiir regionale
Klimaanpassung darstellt. AuBerdem wird
gerade in Zeiten der hochgradigen Vernet-
zung internationaler Wertschopfungsketten
und des intensiven Wettbewerbs zwischen
Wirtschaftsregionen weltweit die
,Klimafitness” von Wirtschaftsraumen als ein
herausragender Standortvorteil an Bedeu-

tung zunehmen.




© Gina Sanders - Fotolia.com
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Welche Ausgangsbedingungen liegen in der Region in Bezug auf unternehmeri-
sche Klimaanpassung vor?

Kann auf Forschungsprojekte aufgebaut werden?

Liegen fir das Bundesland oder die Region bereits Klimaanpassungsstrategien
vor?

Gibt es bereits erste Formen einer institutionellen Verankerung?

|dentifizieren Sie die Ziele einer Vernetzung im Kontext von unternehmerischer
Anpassung an den Klimawandel: zum Beispiel Starkung der Wettbewerbsfahig-
keit, Forderung von klimawandelbezogenen Grindungsaktivitaten in einer Regi-
on, Aufbau einer resilienten Wirtschaftsregion, etc.

Welche Schlisselakteure mussen in der Region fir den Aufbau des
klimawandelbezogenen Netzwerkes gewonnen werden?

Welche Form der Vernetzung ist in der Region sinnvoll?
— Etablierung eines neuen Netzwerkes

— Integration in bestehende private oder offentlich geférderte Unterneh-
mensnetzwerke

— Anbindung an Forschungseinrichtungen oder an Technologie- und Grinder-
zentren

Welche rechtlichen und finanziellen Rahmenbedingungen sind fiir die Netz-
werkarbeit im Spannungsfeld von Gemeinnitzigkeit und wirtschaftlichen Ver-
wertungsinteressen grundsatzlich vorstellbar?

Welche Informationsangebote und Daten gibt es, bezogen auf die Auswirkun-
gen des Klimawandels, in Ihrer Region?

Inwieweit kdnnen Forschungsinstitute, Universitdten oder Uberregionale Insti-
tutionen in die Aufbereitung von regionalen Klimawandelszenarien
und -auswirkungen mit einbezo-
gen werden?




Im Rahmen der unternehmensbezogenen
Forschungsarbeiten im Projekt nordwest2050
wurde der zunehmende Bedarf der Wirt-
schaftsakteure der Metropolregion Bremen-
Oldenburg im Nordwesten nach verladsslichen
Informationen zu den Folgen des Klimawan-
dels ebenso wie nach Unterstitzung in der

Im Rahmen von nordwest2050 wurden fiir
die Metropolregion verschiedene Klima-
szenarien bis zum Jahre 2100 entwickelt. Die
Daten bilden die Grundlage, um maogliche
Risiken fir die Verletzbarkeit der Region zu
bestimmen.

© verwendete Klimaszenarien

Entwicklung von Klimainnovationen deutlich.
mogliche Klimaauswirkungen

Es war daher nur folgerichtig mit NIK ein kon- ~ *©

kretes Angebot fir Unternehmen und Griin- . . . .
. . . NIK erweiterte die methodischen Vorarbeiten
dungsinteressierte zu etablieren und auf den . . .
. . des Verbundprojektes. Viele Akteure in der
Forschungsergebnissen und erarbeiteten . o . .
. Region waren bereits fir die Thematik sensi-
methodischen Grundlagen des Verbundpro- e . . .
bilisiert. DarlUber hinaus konnte die Ge-

schaftsstelle von NIK auf eine Vielzahl von
Kontakten aus nordwest2050 zurtickgreifen.

jektes aufzubauen.

_I: H Weitere Informationen
®

o0 Klimanavigator

Der Klimanavigator des Climate Service Center Germany (GERICS) gibt
einen Uberblick Uber die klimarelevante Forschung sowie (ber
Klimawandel und Klimaanpassungsinitiativen.

0 KomPass: Portal zu Klimafolgen und Anpassung

Die Internetseite des Kompetenzzentrums Klimafolgen und Anpassung
(KomPass) im Umweltbundesamt gibt einen Uberblick tber die aktuellen
Tatigkeiten des Bundes und der Linder. Zusatzlich werden zahlreiche
Informationen zu Klimaanpassung, moglichen MaRnahmen und
Beispielen gegeben.

0 Norddeutscher Klimaatlas

Das Portal zeigt aufgrund von Berechnungen verschiedener
Klimaszenarien die moglichen Veranderungen einzelner Klimaparameter,
bezogen auf einzelne Regionen in Norddeutschland.




Wie nehmen Unternehmen in der Region

den Klimawandel wahr?

In den Jahren 2010 und 2012 wurden von der
Universitat Oldenburg jeweils 4.000 Unter-
nehmen der Metropolregion Nordwest zur
unternehmerischen Bedeutung der Auswir-
kungen des Klimawandels befragt. Dabei be-
werteten die untersuchten Unternehmen den
Klimawandel ausnahmslos als eine ernst zu
nehmende Umweltverdnderung, deren Aus-
wirkungen immer deutlicher zu spiiren sind.

Ein GrofRteil der befragten Unternehmen
plant oder setzt bereits MafRnahmen um, die
fir die eigene Anpassung an die Folgen des
Klimawandels hilfreich sein kénnen, wie bei-
spielsweise Versicherungslésungen, dezent-
rale Energieversorgung oder bauliche MaR-
nahmen fir Sturmereignisse, Starkregen und
Hochwasser. Die befragten Unternehmen
gehen in der Mehrzahl jedoch ebenso davon
aus, dass sich fiir sie infolge des Klimawan-

dels eher unternehmerische Chancen als Risi-
ken ergeben werden.

Daten fiir die Metropolregion Nordwest:

0 Ausfiihrliche Auswertung der

Unternehmensbefragung

0 Vertiefende Analyse von

Unternehmensstrategien im
Klimawandel: Fallstudien

0 Kurz & bindig: Ergebnisse der Unter-

nehmensbefragung
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Welche Branchen sind in Ihrer Region von besonderer wirtschaftlicher Bedeu-

tung?
* Inwieweit sind die identifizierten Branchen vom Klimawandel betroffen?
* Welche Formen der Vernetzung sind in der Region etabliert und welche Bedeu-

tung weisen diese fur die Anpassung an die Folgen des Klimawandels auf?

* Werden auf Branchenebene bereits die Auswirkungen des Klimawandels disku-
tiert oder MalRnahmen ergriffen?




Unternehmen kénnen Betroffene, aber auch
Problemldser fir die Folgen des Klimawan-
dels sein. Aktive Klimaschutzmanahmen
sind nach wie vor erforderlich, um die Aus-
wirkungen des globalen Temperaturanstie-
ges zu begrenzen. Betriebliche Ldosungen
vermindern das eigene Risiko von Infrastruk-
turschaden oder Lieferausfallen.

Die Markte fur Klimaanpassungslésungen
wachsen derzeit schnell — vor Ort und welt-
weit! Fir vorausschauende und innovative
Unternehmen bietet sich eine Vielzahl be-
triebswirtschaftlicher Chancen.

© Marina Lohrbach—Fotolia.com

Chancen

Physisch

Reputation

Extreme Wetterereignisse, Hochwas-
ser, kontinuierliche Verdnderung von
Klimaparametern

Gesetze & Auflagen, welche den unter-
nehmerischen Handlungsspielraum
einschranken (z. B. Auflagen zur Risiko-
vorsorge, Flachenregulierung, staatli-
che Vorgaben fir ,klimaneutrale” Pro-

dukte

Verknappung von Rohstoffen, Liefer-
ausfalle oder Lieferverzdgerungen,
Nachfrageriickgang klimabelastender
Produkte, Anstieg der Energiepreise,
Anstieg der Rohstoffpreise, etc.

Der Unternehmenswert kann durch
negative Schlagzeilen wegen fehlender
KlimaanpassungsmalRnahmen deutlich
verringert werden.

Veranderung von Klimaparametern
wie z. B. Temperaturanstieg ermog-
licht z.T. frihere Erntezeiten, kann
Heizkosten reduzieren, ermdglicht den
gezielten Einsatz von Mpykorrhiza-
Pilzen zur Erh6hung der Wasserstress-
resistenz von Pflanzen

Staatliche Fordermittel fir Forschung
und Entwicklung von Klimaanpas-
sungsinnovationen, Marktanreizpro-
gramme fur ,klimaneutrale“ Produkte,
zinsverglnstigte Darlehen fur Klimaan-
passungsinvestitionen

Nachfrageausweitungen (z.B. Gebau-
deklimatisierung und BaumaRnahmen
zum Hochwasserschutz), Entstehung
neuer Geschaftsfelder (z. B. Risiko—
und Klimaanpassungsconsulting,
sturmrobuste und multifunktionale
Gebdudefassaden und schwimmende
Hauser), Etablierung bodenschonen-
der Agrarsysteme

Einfihrung von zertifizierten Risiko-
managementsystemen, Profilierungs-
chancen als Pionier und positives
offentliches Image als ,klimafittes”
Unternehmen
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Transferhinweis

Sensibilisieren Sie Unternehmen nicht nur fur zu erwartende Risiken, sondern
ebenso fur neu entstehende Bedarfe und Markte und die damit verbundenen
Innovationspotentiale

* Fihren Sie wahrend der Aufbauphase des Netzwerkes eine Befragung zu den
Auswirkungen des Klimawandels durch und/oder bereiten Sie Ergebnisse aus
anderen Erhebungen und Studien fir lhre Region auf.

0 QuickCheck fir Unternehmen

Mit dem QuickCheck kénnen Unternehmen in einem ersten Einstieg
erfahren, inwieweit sie vom Klimawandel betroffen sind und was
aufbauend auf diese Ergebnisse unternehmen kénnen.

0 ADAPTUS — der Klimacheck fiir Unternehmen

ADAPTUS ist ein leitfadengestltzter Klimacheck fur kleine und mittle-
re Unternehmen, der Verletzlichkeiten im Unternehmen aufzeigt
und bei der Erarbeitung von Anpassungsmalnahmen unterstitzt.




Was sind Klimaanpassungs

Im Mittelpunkt der Arbeit von NIK stehen
Klimaanpassungsinnovationen. Was ist da-
runter zu verstehen? Innovation ist die Ent-
wicklung und Durchsetzung einer neuartigen
technischen, organisationalen geschéftsfeld-
bezogenen, institutionell oder sozialen Prob-
lemlésung, die zu sprunghaften Verdanderun-
gen fihrt, von relevanten Anwendern akzep-
tiert und von Innovatoren in der Erwartung
eines Erfolgs betrieben wird.

Klimaanpassungsinnovationen umfassen|
demnach neuartige technische, organisatio-:
nale, geschaftsfeldbezogene, institutionelle!

1
1

1

1

1 |
| oder soziale Problemlésungen fiir die An-
: passung an den Klimawandel.

[

Beispiele fir Klimaanpassungsinnovationen
sind die erstmalige erfolgreiche Anwendung
einer neuen Technologie des solaren Kiihlens
in der Region, innovative sturmrobuste Dach-
und Fassadensysteme, oder neuartige Wetter-
vorhersage- und Warnsysteme. Dabei muss es

innovationen

sich nicht zwangslaufig um Weltneuheiten
handeln, auch die erstmalige erfolgreiche An-
wendung in Deutschland, in der Region oder
der  betreffenden  Branche darf als
»Innovation” gelten, auch wenn sie dabei von
anderen Regionen, Ldndern oder Branchen

ykopiert” bzw. adaptiert wird.

Fir Entscheidungstrager auf kommunaler, Lan-
des-, und Bundesebene ist ein aggregierter
Uberblick zur Innovationsaktivititen im Be-
reich von Klimaschutz und Klimaanpassung
relevant, um die Innovationsaktivitdten zielge-
richtet unterstitzen zu kdnnen. Auch Unter-
nehmer und Existenzgriinder profitieren in der
eigenen Geschiftsideenfindung vom Uber-
blickswissen mdglicher Klimaanpassungspro-
dukte. Eine Strukturierung potentieller Klima-
anpassungsprodukte finden Sie auf Seite 10.

Informationen

Beucker, S., Clausen, J., Fichter, K., Jacob, K. & Bar, H.

(2014). Technologien und Dienstleistungen

flr

Klimaschutz und Klimaanpassung aus Deutschland.

Berlin: BMWi

Fichter, K., Hintemann, R. (2010): Leitfaden
Innovationspotentialanalyse. nordwest2050

stattbericht Nr. 5 im Projektkonsortium

nordwest2050
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Gibt es Beispiele fur Klimaanpassungsinnovationen in Ihrer Region?

Koénnen die Praxisbeispiele in das Netzwerk eingebunden werden?

Zeigen Sie die Notwendigkeit von Innovationsvorhaben im Kontext einer
unternehmerischen Anpassung an die Folgen des Klimawandels beim Aufbau
des Netzwerkes und wahrend der Netzwerkarbeit immer wieder auf.

Klimaangepasste
Landwirtschaft

Klimaangepasste
Forstwirtschaft

Metearologische Messtachnik
und Klimasimulation

Resilienta Energicinfra-
strukturen

‘Wasserwirtschaft

Hachbau
Ausfallsichere Verkehrs-

infrastruktur

Kiisten- und Hochwasserschutz

Ausfallsichera Informations-
und Kommunikationsnatze

Finanzwirtschaft
Katastrophenvorsorge
Gesundheit

Bedarfsfeld/ Marktsegmant
Pflanzenzucht
Landwirtschaftliche Bewdsserung

Konservierende Bodenbearbeitung
Tierhaltung

Landwirtschaftliche Beratung

Forstwirtzchaftliche Beratung

Meteorologische Messtechnik
Wetterradar

Klimasimulation
Energigbereitstellung

Energietransport

Wassergewinnung

Wassereffizienz

Abwasserbehandiung

Integriertes Wassarressourcen-
management

Architektur und Bauplanung
Bavausfohrung
Verkehrswegeplanung
Verkehrowegebau

Planung von Hafenanlagen
Bau von Hafenanlagen

Planung von Kisten- und Hochwasser-
schutzbauten

Bau von Kosten- und Hochwasser-
schutzbauten

Rechenzentren

Kommunikationsnetze

Ruckversicherungen
Katastrophenschutz

Durch Lebewesan wia z. B. Mocken
ibertragene Krankheiten

Hitzestrass

Baispiele fiir Tachnolagion und Dienstlaistungen
darre- und salzresistente Pflanzen

effiriente Bewisserungssystome, elektronische Steverung und
Uberwachung

Bodenbearbeitungskonzepte und -beratung

klimatolerante Mutztiere, Futtermittelproduktion auf Basis aines sich
durch den Klimawandal verandernden Rohstoffangebots

Implementierung von neuen Anbauverfahren oder Landmanagement-
methoden

Boratung zu klimatoleranter Waldwirtzchaft wie Systemen der
Agroforestry

Wind, Luftdruck und Miederschlagsmessgerite
Wetterradarsysteme und -software
Errechnung von Klimaszenarien
niedrigwassertolerante thermizche Kraftwarke

Stromspeichertechnologien, starkwindtolerante
Hochspannungsleitungen

regenarativ angetriebene Entzalzungsanlagen,
Water Harvesting Technologien

Wasserrecyclingkonzepte und -anlagen, elektronische Uberwachung
von Leitungssystemen zur Vermeidung von Leckagen

Grauwasserrecycling

Wasseroinzugsgebietsplanung, Hochwasserriickhaltebacken,
Waszarspeicherung

Raumplanung unter Bertcksichtipung von Wazser-Ausbreitungsflachar
extrem sturmresistente Gebiuda

Planung ven Eisenbahnstrecken, Strafen und Flughafen

Bau von Eisenbahnstrecken, Strafen und Flughafen
extremwettertoleranta Hafenanlagen

extremwettertolerante Hafenanlagen

Planung von Deichen, Flutschutzbauwerken, Siel- und
Entwasserungstechnologien

Deichbau, Bau von Flutschutzbauwerken, Siel- und
Entwasserungstechnologien

Rechenzentren mit geringerem Kohlbedarf

starkwindtolerante Mobilfunkanlagen, dezentrale Energie-
Pufferspeicher

Ruclversicherungen gegen Risiken des Klimawandels
Boratung im Kontext offentlicher Katastrophenschutz

Landbewirtzchaftung, die die Vermehrung von Krankheiten
Obertragenden Insekten einschrankt

Vorsorge zur schnellen Behandlung bei Hitzestress

Quelle: Beucker, S., Clausen, J., Fichter, K., Jacob, K. & Bér, H. (2014). Technologien und Dienstleistungen fir Klimaschutz und Klimaan-
passung aus Deutschland. Berlin: BMWi, S. 7
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NIK - Angebots- und Leistungsportfolio

NIK konzentrierte sich in seinem Angebot zu
Beginn auf vier Kernelemente:

1) Identifikation von Klimaanpassungsbedar-
fen und Innovationspotenzialen

Auswertung von Klimawandelprognosen,
regionale Verwundbarkeitsanalysen und
Innovationspotenzialanalysen

2) Entwicklung klimabezogener Griindungs-
ideen und Unterstiitzung von Start-ups

Ideenwerkstatten, Suche,
Bewertung und Entwicklung umsetzungs-

RegelmaRige

fahiger Grindungsideen fur Klimaanpas-
sungsinnovationen mit potenziellen Griin-

dern. In Ideenwerkstdtten werden die

Geschéftsideen  konkretisiert und der

Teambildungsprozess in den  Grin-

dungsteams unterstiitzt.

Identifikation Identifikation

3) Entwicklung innovativer Klimaanpassungs-
I6sungen mit bestehenden Unternehmen

Durchfihrung von Workshops: Identifizie-
rung von Klimaanpassungsinnovationen
mit bestehenden kleinen und mittelstan-
Unternehmen der

dischen Metropol-

region Nordwest.

4) Beratung bei UmsetzungsmalRnahmen, bei
der Suche nach Forder- oder Investitions-
mitteln, Anbahnung von Kooperationen
und Clustern, Netzwerktreffen von Unter-
nehmen und Durchfiihrung eines Klima-
anpassungswettbewerbs zur Sichtbarma-
chung von innovativen Unternehmen und
Start-ups in der Region

Im Projektverlauf wurde das Leistungsangebot
weiter differenziert und anhand eines funfstu-
figen Prozesses gebtindelt.

Bewertung Planung

Realisierung

Klimaanpassungsbedarfe Innovationspotenziale

Auswertung von
Klimawandelprognosen

Innovationsreporis

Durchfihrung von
Klimainnovations-
wettbewerben

Auswertung von
Verwundbarkeitsanalysen

Analyse der H
Klimawandelbetroffenheit von:
Unternehmen und Start-ups

Durchfiihrung von :
Klimainnovationsforen :

Beratung von
Wirtschaftsfarderein-
richtungen

Branchen- oder
themenspezifische
Netzwerkveranstaltungen

Quelle: eigene.

Technologieroadmaps

Klimainnovationen Umsetzungsprojekte Umsetzungsprojekte

Climate Business : Beratung zur Umsetzung: Geschaftsmodellentwickliung

Idea Jams : von unternehmerischen: £ 3
= i : Fardermittelrecherche
Innovationsprojekten :
Unternehmens- H . .
- , .+ Beratung von Unternehmen beij
workshops Strategieberatung fir :

der Implementierung von
Klimaanpassungskonzepten

unternehmerische
Klimaanpassungs-

Marktanalysen konzepte
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Was hat NIK erreicht?

Das Netzwerk fiir Innovation und Griindung

im  Klimawandel  versteht sich als
,Geburtshelfer” fiir Innovationsideen im Kon-
text der Auswirkungen des Klimawandels. Die
NIK-Angebote und -Dienstleistungen zeigen,
dass das Spektrum von der Ideengenerierung
bis hin zur Umsetzung von unternehmensbe-

zogenen Klimaanpassungskonzepten reicht.

Wichtige NIK—Aktivitaten

2-tagige Klima-Innovationsworkshops mit KMU

Im Rahmen des Transferleitfadens werden
flinf konkrete Ergebnisse aus der Arbeit von
NIK vorgestellt, die einen Einblick in die
Bandbreite der NIK Aktivitaten geben. Einzel-
ne Veranstaltungsformate werden im weite-
ren Verlauf des Transferleitfadens behandelt.

Anzahl
7 (29 Teilnehmer)

1-und 2-tagige Ideenwerkstatten mit Unternehmen und Start-ups

6 (61 Teilnehmer)

NIK-Beirat

5 Treffen (2013-2016

Netzwerktreffen

NIK-Innovationsforum (80 Teilnehmer), 3
Netzwerktreffen (30 Teilnehmer)

Regionaler Unternehmenswettbewerb ,Klimalnnovationen”

30 Bewerber, 100 Teilnehmer

Unterstutzung in der Férdermittelakquise fir Klima-
Innovationsprojekte

10, davon 5 bisher erfolgreich

Reports, Handreichungen/ Leitfaden, Flyer

12 Workshopdokumentationen, 1 Leitfa-
den, Innovationsreport, Konzepthandbuch

Vortrage und Prasentationen

Mehr als 20

NIK-Website

www.n-i-k.net

1. Klima-Innovationsworkshops mit
KMU: Das Beispiel HanseGrand

Das mittelstandische Unternehmen Hanse-
Grand ist in den Geschaftsfeldern Wasser-
durchlassige Wegedecken in ungebundener
und gebundener Bauweise, Flachenentsiege-
lung, Regenwassermanagement und Hoch-
wasserschutz aktiv. Schon seit etwa 30 Jah-
ren entwickelt und produziert der Griinder
Hans Pape neue Materialen flr leistungsfahi-
ge und moderne Wegedecken. In den letzten
Jahren hat sich die Nutzung der vorhandenen
Wege kontinuierlich gedndert. Neue Nut-
zungsarten in der Naherholung, wie z. B. Bi-
king oder Walking stellen neue Anforderun-
gen an den Wegebau. Eine neue Herausfor-

derung sind jedoch vor allem die Folgen des
Klimawandels. Starkregenereignisse, Sturm
und Sturmflutwasserstande ebenso wie lang
anhaltende Trockenheit und groRe Hitze ma-

chen den Wegebau anspruchsvoller.

Eine der zentralen Fragen in einem zweitagi-
gen NIK-Workshop war daher, inwieweit
HanseGrand konkret vom Klimawandel be-
troffen ist. Der detaillierten Analyse mit Hilfe
von Klimaszenarien folgte eine eingehende
Betrachtung des vorhandenen Geschaftsmo-
dells. Es wurden mdgliche Marktchancen
abgeleitet und konkrete Innovationsbedarfe
ermittelt. So wurden zum Beispiel Moglich-
keiten zur Entwicklung von klimaangepassten

Asphaltdecken oder Verfahren zur Pflege von




wassergebundenen Wegedecken erarbeitet.
Die wassergebundenen Wegedecken von
HanseGrand eignen sich jedoch nicht nur fir
Verkehrswege. Auch bei Freizeitaktivitaten
bilden sie zum Beispiel fiir Boulebahnen be-
reits einen stabilen Untergrund. In der durch-
gefiihrten Geschiaftsmodellanalyse konnten
Sportverbande als neue Zielgruppe und An-
gebote flr (klimaangepassten) Bau und Pfle-
ge von Sportstatten als neues und vielver-
sprechendes Marktsegment identifiziert wer-
den.

Die Ideen aus dem Innovationsworkshop
flhrten u.a. zu der Beantragung eines gefor-
derten Projektes zur Entwicklung eines Klima-
anpassungskonzeptes fir HanseGrand. Im
Projekt wird mit Unterstitzung von NIK ge-
prift, ob und inwieweit HanseGrand auf die
aktuellen und zukinftigen unternehmeri-
schen Herausforderungen des Klimawandels
vorbereitet ist und welche Strategieprozesse
in ndchster Zeit initiiert werden mussen.
Dabei wird das Augenmerk sowohl auf die
unternehmerischen Chancen durch die
Entwicklung neuer Baustoffe und Bau-
stoffkonzepte, als auch auf die Vermeidung
von Risiken in der eigenen unternehmeri-
schen Tatigkeit gelegt. Als Basis fur die

2. Ideenwerkstdtten mit Griindern: Das
Beispiel NEXT ENERGY

Das Oldenburger EWE- Forschungszentrum
fuir Energietechnologie e.V. NEXT ENERGY
strebt an, die technischen Veranderungen
auf dem Weg zu einer klimafreundlichen,
wirtschaftlichen und sicheren Energie-
Infrastruktur aktiv mitzugestalten. Es entwi-
ckelt marktgerechte Technologiel6sungen
und innovative Produkte in den Forschungs-

bereichen Photovoltaik, Brennstoffzellen und

© HanseGrand

Entwicklung eines entsprechenden Klimaan-
passungskonzeptes dient eine Verwundbar-
keitsanalyse der bisherigen Wertschopfungs-
prozesse.

Das Ziel dieses Vorhabens besteht in der sys-
tematischen Identifikation der unterneh-
mensspezifischen Chancen und Risiken der
Auswirkungen des Klimawandels, um hieraus
Handlungsempfehlungen abzuleiten und in
die Unternehmensstrategie zu integrieren.
AuRerdem wird im Projekt angestrebt, Pro-
zessschritte zur Umsetzbarkeit in der Pro-
duktentwicklung vorzubereiten und Anwen-
der exemplarisch in diesen Prozess einzu-
beziehen.

Energiespeicher. Der Forschungsbereich Pho-

tovoltaik beschaftigt sich u.a. mit der Ent-
wicklung von Solarzellen und Minimodulen
auf Basis der Silizium-Dinnschicht-

technologie.

Dabei wurde vom Forschungsteam um

Dr. Stefan GeiRendorfer und Dr. Martin
Vehse im Rahmen eines Forschungsverbun-
des eine innovative Technologie entwickelt,
die es ermoglicht, Solarzellen auf flexiblen
Aluminiumbandern herzustellen (SiSoFlex).

13
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Das Entwicklerteam fiihrte gemeinsam mit
NIK einen zweitdgigen Workshop durch. Ziel
des Workshops: aus der Technologie ein Kon-
zept fir ein konkretes, marktfahiges Produkt
entwickeln. In diesem Rahmen wurde eine
umfassende Analyse von profitablen Eintritts-
markten durchgefiihrt. Fir die Anwendung
der Technologie kristallisierte sich der Mobili-
tatsmarkt mit der Spezialisierung auf das Seg-
ment der temperaturgefihrten Logistik (TGL)
als attraktiver Einstieg heraus.

Neben dem vielversprechenden Markt ist das
hohe Innovationspotenzial des Vorhabens
ausschlaggebend fiir eine erfolgreiche Etab-
lierung am Markt. Dieses ist auch im Hinblick
auf Klimaanpassungsaspekte zu unterstrei-
chen. Das Vorhaben beruht auf der Verwen-
dung von Sonnenenergie und fuhrt somit zu
einer Reduktion des CO2-AusstoRes, wodurch
im Vergleich zur alternativen, durch Dieselge-

3.  NIK-Netzwerktreffen: Das Beispiel GIS-
Produkte und -Dienstleistungen

Bei der (raumlichen) Anpassung an die Folgen
des Klimawandels missen viele Akteure, In-
stitutionen und Experten zusammenarbeiten.
Oft profitieren die Beteiligten von dem Fach-
wissen der anderen, ohne es vorher zu wis-
sen. Eine strategische Planung von Initiativen
und (Vorsorge-)MaRRnahmen hinsichtlich der
bereits erfolgten oder erwarteten Auswirkun-
gen des Klimawandels setzen verschiedene
Aspekte voraus.

Im Rahmen eines NIK-Netzwerktreffens dis-
kutierten Akteure aus der Nordwestregion,
welche Chancen die erwarteten klimatischen
Anderungen fiir die Entwicklung (innovativer)
Geoinformationssysteme (GIS) und Dienst-
leistungen bieten. Im Fokus der Betrachtung
lagen zum einen die Bedarfe von Kommunen
und zum anderen die von Unternehmen. Es
stellte sich die Frage, inwieweit diese beiden

neratoren betriebene Stromproduktion fir
Kihlaggregate ein deutlicher Vorteil liegt.

© NEXT ENERGY

Zielgruppen von den Folgen des Klimawan-
dels betroffen sind und welche Bedarfe fir
ein GIS-Produkt sich daraus ergeben.

Auf Grundlage des NIK-Workshops ist ein
gemeinsamer Antrag zur Erstellung eines
Bildungsmoduls im Kontext von GIS und
Klimaanpassung eingereicht worden.

Ziel des beantragten Projektes ist daher, die
Entwicklung eines zielgruppenspezifischen
innovativen Fort- und Weiterbildungsange-
bots zur Anpassung an die Folgen des Klima-
wandels. Zielgruppen sind dabei in erster
Linie Raum-, Regional-, und Bauleitplaner.
Das Angebot soll aber auch kommunale Ent-
scheidungstrager und weitere relevante Ver-
waltungsangehorige ansprechen. Sie sollen
befahigt werden, Auswirkungen und Risiken
des Klimawandels mithilfe von GIS- gestltz-
ten Instrumenten zu bewerten, Anpassungs-
strategien zu planen und passende MaRnah-
men auf den Weg zu bringen.



© Jorg Wagner

4. NIK-Unternehmenswettbewerb macht
innovative Losungen sichtbar

Die Landwirtschaft wird kiinftig aufgrund hei-
Rerer und trockenerer Sommer, bei gleichzei-
tig haufiger auftretenden Stiirmen, vor massi-
ven Herausforderungen gestellt. Um diesen
zu begegnen, setzt die Wilhelms GmbH aus
Garrel im Landkreis Cloppenburg auf eine
altbekannte Symbiose aus der Natur: Mykor-
rhizapilze heften sich als unterirdisches Ge-
flecht (Myzel), an Pflanzenwurzeln und fun-
gieren dadurch als deren ,,Erweiterung”. Uber
das Myzel nehmen die Pilze Nahrstoffe auf,
die sie an die Wurzel der Pflanze weitertrans-

portieren.

Die Wilhelms GmbH macht dieses Prinzip
wirtschaftlich nutzbar und bietet vor allem
Landwirten Mykorrhiza- Produkte in verschie-
denen Formulierungen an.

Das unterirdische Pilzgeflecht hat viele Vor-
teile, die auch zur Vermeidung negativer Um-
weltaspekte beitragen und gleichzeitig den
Landwirten den Umgang mit den Folgen des
Klimawandels erleichtern. Durch die weitver-
zweigte Myzel wird der Boden gelockert, und
die Standfestigkeit der Pflanze auch bei Sturm
und Starkregen erhoht; gleichzeitig bietet das
erweiterte Wurzelgeflecht auch Vorteile in
langen Trockenperioden, da die Pflanze effizi-
enter Wasser aus dem Boden ziehen kann.
Durch die Mitarbeit der Pilze gelangt die

Pflanze zudem an Nahrstoffe; die Zufuhr von
chemischem Diinger kann daher reduziert
und der Ertrag qualitativ und quantitativ ge-
steigert werden.

Neben diesen wirtschaftlichen Vorteilen fir
die Landwirte, tragt der Einsatz der Pilze auch
ganz wesentlich dazu bei, die Bodenqualitat
zu verbessern. Uberlastete Bdden kénnen
renaturiert und die Nitratbelastung im Grund-
wasser langfristig gemindert werden. Die
positive Wirkung einer Reduzierung der in-
tensiven Dingung tragt ebenfalls zur Boden-
gesundheit bei. Bei herkémmlichen Diingern
und Pestiziden gehen ca. 80% des gediingten
Phosphors in Boden und Grundwasser verlo-
ren. Die Pflanze kann unter
anderem aufgrund der Wur-
zelverarmungszone von der
gedlingten Menge nur einen
kleinen Teil ,erreichen”. Das
weit verzweigte Mykorrhiza-
Netzwerk fordert die Aufnah-
me des gegebenen Dingers
und somit die Effizienz. Die
daraus resultierende geringe-
re Zugabe von Diinger ermog-
licht theoretisch einen Ver-
zicht von bis zu 75% des bis-
her eingesetzten Phosphors.

Als Finalist des NIK-Unternehmens-
wettbewerbs ,Klimalnnovationen” liberzeug-
te die Wilhelms GmbH die Jury in der Katego-
rie ,kleine und mittelstandische Unterneh-

men“ mit ihrem Projekt ,Mykorrhizapilze

statt  chemischem Dinger”. Landrat
Jorg Bensberg zeichnete das Start-up mit
5.000 Euro von der Metropolregion Nordwest

als Siegerprojekt aus.
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5. NIK-Klimainnovationsforen informie-

ren politische Entscheidungstrager

Um Klimaanpassungsinnovationen zu for-
dern, fuhrt NIK auch Klima-Innovationsforen
durch. Auf dem Klima-Innovationsforum
2014 stellte sich das Netzwerk unter dem
Motto ,Heute sehen, morgen ernten” Vertre-
terinnen und Vertretern aus Wirtschaft, Poli-
tik, Wissenschaft und Zivilgesellschaft vor. Im
Fokus standen zunehmende Herausforderun-

gen bei der Bewaltigung der Folgen des Kli-

Struktur des Netzwerkes

NIK wurde von der Carl von Ossietzky Univer-
sitat Oldenburg initiiert. Geschaftsstelle und
wissenschaftliche Leitung sind an der Univer-
sitat Oldenburg angesiedelt.

Aufgaben und Kompetenzen der Geschéfts-
stelle:

* Projektmanagement

* Einrichtung und Unterstitzung des
oo NIK-Beirates

* Koordination der unterschiedlichen

Veranstaltungsformate

* Thematische Fokussierung der Netz-
werkaktivitaten

mawandels und die damit verbundenen un-
ternehmerischen Potenziale.

Der niedersachsische Wirtschaftsminister
Olaf Lies stellte als Keynote Speaker den Kli-
mawandel als wirtschaftliche Herausforde-
rung und Chance fir ein innovatives Nieder-
sachsen heraus. Als Hauptredner nahmen ne-
ben dem niedersachsischen Wirtschaftsminis-
ter der Prasident der Oldenburgischen In-
dustrie- und Handelskammer (IHK), Gerd Stu-
ke sowie die Geschaftsfihrerin der Metro-
polregion Nordwest, Dr. Anna Meincke teil.
Die NIK-Geschaftsfihrung stellte Angebote,
Kompetenzen und Partner des Netzwerks so-
wie beispielhaft einige unternehmerische Kli-
maanpassungsaktivitdten vor. SchlieBlich lo-
tete eine Podiumsdiskussion, moderiert vom
wissenschaftlichen Leiter des NIK, Prof. Dr.
Klaus Fichter, das unternehmerische Po-
tenzial fiir Klimaanpassungsinnovationen in
der Metropolregion Bremen-Oldenburg aus.
Auf dem Podium nahmen Vertreter von Un-
ternehmen, die Geschaftsfiihrerin der Metro-
polregion Nordwest, Dr. Anna Meincke, und
der Oldenburger Wirtschaftswissenschaftler
Prof. Dr. Reinhard Pfriem Platz.

* Durchfiihrung von Netzwerktreffen

* Umsetzung eines gemeinsamen AuRen-
auftritts der Netzwerkakteure (Flyer,
Roll-Up, Webseite etc.) unter Verwen-
dung eines neu entwickelten NIK-
Corporate Designs

* Kontaktstelle fur Grinder, Unterneh-
men, Offentliche Institutionen und

Netzwerkpartner

Zur inhaltlichen Beratung der Geschaftsstelle
ist ein Beirat eingerichtet. wurden Er unter-
stitzt den Fluss von (Fach-) Wissen und Res-
sourcen, etabliert ein Bindeglied zwischen
den bestehenden regionalen Netzwerken



und informiert bestehende Unternehmen
und Grinder Uber die Aktivitdten von NIK.
Ebenso sieht der Beirat seine Rolle darin, die
Arbeiten von NIK aus der jeweiligen Perspek-
tive zu hinterfragen und somit einen Beitrag
zu seiner Evaluation und Weiterentwicklung
zu leisten.

Zur Realisierung des Leistungsangebotes war
es in der Aufbauphase von NIK dariiber hin-

aus notwendig, externe Expertise Uber Unter-
auftrage einzubinden.

NIK verfligt ebenso liber eine Reihe von Netz-
werkpartnern in der Region. Durch lhre Teil-
nahme an verschiedenen NIK-Aktivitdten tra-
gen sie u.a. zur Sensibilisierung fir unterneh-
merische Klimaanpassungsthemen bei.

| | Transferhinweis

kes relevant?

Binden Sie regionale Schlusselakteure aus Wirtschaft, Politik/Verwaltung und
Wirtschaftsfordereinrichtungen ein!

* Stellen Sie eine wirkungsvolle institutionelle Verankerung der Geschaftsstelle
sicher.
* Definieren Sie vor Berufung eines Beirates Ziele und Auswahlkriterien flr anzu-

fragende Personen. Folgende Kriterien sind aus Sicht von NIK zentral:

— Raumliche Verteilung: Die Beiratsmitglieder sollen das gesamte Wirkungsge-
biet des Netzwerkes reprasentieren

— Zugang zu wichtigen Entscheidungstragern der Region und Zugang zu wichti-
gen Ressourcen (Finanzierung, Know-how etc.)

— Hierarchieebene: es ist vorab zu klaren, ob der Beirat eher reprasentativ
oder operativ tatig werden soll.

— Institutionelle Zugehorigkeit: Aus den zentralen Akteursgruppen sind mog-
lichst die Meinungsfiihrer anzusprechen.

* Netzwerkpartner: Denken Sie an Schlisselakteure aus der jeweiligen Region aus
den Bereichen Innovationsforderung, Grindungsforderung, Klimaanpassungs-
forschung, Best-Practice Unternehmen/Griinder und bestehende Wirtschafts-
netzwerke. Hierbei sind folgende Fragen zu beantworten:

— Welche Akteure sind fir den Aufbau und fir die Verstetigung des Netzwer-

— Welche Institution und welche Personen sind aufgrund ihrer Rolle in der
Region und ihrer Kompetenzen fir den Aufbau des Netzwerkes notwendig?

— Definieren Sie die Verbindlichkeit der Zusammenarbeit: z.B. regelmaRiger
informeller Austausch oder Kooperationsvertrage fir einzelne Projekte.
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Ressourcenausstattung

Die Moglichkeiten und Wirkungen eines
Netzwerkes hdangen natirlich von seiner Per-
sonal- und Finanzausstattung bzw. von sei-
nem Zugang zu entsprechenden Ressourcen
ab.

Im Falle von NIK erfolgte der Aufbau durch
eine Anschubfinanzierung aus dem
,Forderprogramm fiir MalRnahmen zur An-

|ll

passung an den Klimawandel” des Bundes-
umweltministeriums sowie einer flankieren-
den Ko-Finanzierung der Metropolregion
Nordwest sowie der Stadt Oldenburg. Die
Universitat Oldenburg beteiligte sich an der
Finanzierung mit Eigenleistungen im Bereich

der wissenschaftlichen Leitung des Netz-

werks.

Uber Projektmittel wurde fiir die Laufzeit des
Anschubvorhabens die Geschéftsfiihrung des
NIK im Umfang von einer Vollzeitstelle sowie
ein Stellenanteil fiir eine wissenschaftlich-
administrative Assistenz finanziert. Fur Un-
terauftrage fur die Durchfiihrung von Ideen-
werkstatten, Innovationsworkshops  usw.
sowie die Durchfiihrung des Unternehmens-
wettbewerbes standen rund 120.000,- Euro
zur Verfiigung. Hinzu kamen Verwaltungs-
sachmittel und Reisekosten von rund 20.000
Euro . Dariber hinaus konnten 8000,-€ an
Preisgeldern fir den Unternehmenswettbe-
werb von regionalen Sponsoren eingeworben
werden.

| | Transferhinweis

Projektforderung

- Mitgliedsbeitrage

- Grundfinanzierung

Prufen Sie verschiedene Finanzierungsoptionen!

* Die Moglichkeiten der Finanzierung hangen malgeblich von der jeweiligen
regionalen institutionellen Verankerung, der Struktur und den Angeboten des
Netzwerkes sowie der Moglichkeit zur Einwerbung von Fordermitteln ab.

* Folgende Finanzierungsquellen sind zu prifen:

- Eigenmittel von Unternehmen fir Projekte

- Eigenleistungen von Hochschulen und Forschungseinrichtungen

- Kostenpflichtige Beratungsdienstleistungen
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Kernangebote des Netzwerks

Klima-Innovationsworkshops mit Unternehmen

Die Folgen des Klimawandels fiihren welt-
weit, aber auch regional zu einer Reihe von
Herausforderungen. Gelingt es, zur Losung
dieser Herausforderungen Produkte und
Dienstleistungen auf den Markt zu bringen,
starkt dies direkt die wirtschaftliche Stabilitat
einer Region. Unternehmerische Kreativitat
und die Entwicklung innovativer Produkt- und
Serviceinnovationen sollen somit gezielt fur
die Losung von Klimaanpassungsherausforde-
rungen aktiviert und stimuliert werden.

Zielgruppe der Klima-Innovationsworkshops
sind insbesondere kleine und mittelstandi-
sche Unternehmen der Region.

Die Workshops weisen folgenden grundsatzli-

chen Aufbau auf:

1. Analyse der Klimawandelbetroffenheit
zur Identifikation von Klimaanpassungsinno-
vationen

Wie verletzlich ist das Unternehmen, die
Branche, die vorhandene Wertschopfungs-
kette in Bezug auf den Klimawandel?

2. Identifizierung vorhandener Chancen
und Risiken im Detail

Welche Chancen bieten die erwarteten Kkli-
matischen Anderungen fiir die Entwicklung

(innovativer) Produkte und Dienstleistungen,
die das Unternehmen ggf. zukiinftig anbietet?

3.  Ableitung erster Ideen fiir Klimaanpas-
sungsinnovationen

— Anwendung intuitiv-freier Verfahren
zur Ideengenerierung (Brainstorming
etc.)

—  Konkretisierung der Ideen fur Klimaan-
passungsinnovationen

— Die Bewertung vorhandener Ideen und
die Entscheidung fir ,die Entwicklung”
einer oder auch mehrere Ideen.

- Auf Matrixbe-
trachtung (Dringlichkeit und Relevanz

Grundlage einer

fir Unternehmenserfolg) werden in

Konkretisierungsschleifen mogliche
Handlungsoptionen der Unternehmen
identifiziert.

— Wahrend der Bearbeitung werden die
strategischen Liicken und Potentiale fiir
Klimaanpassungsinnovationen identifi-
ziert. Im Ergebnis entstehen Felder fir
konkrete Innovationslésungen.

4. Diskussion und Ableitung maglicher
Next Steps

Die ideale Veranstaltungsdauer betragt zwei
Tage. Zwischen beiden Tagen soll Gelegen-
heit zur Reflexion der Analyseergebnisse des
ersten Veranstaltungsteils gegeben werden.
Die Dokumentation des ersten Tages dient
dann als Basis zur Identifizierung von Hand-
lungsoptionen und Ableitungen nachster
Schritte.
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| | Transferhinweis

Integrieren Sie Partner in Ihr Netzwerk, die in die regionale Unternehmensland-
schaft eingebunden sind und als , Turoffner” fungieren kénnen.

Diskutieren Sie Klimaschutz und Klimaanpassungsaktivitaten als integrative Ele-
mente.

Binden Sie Entscheider in die Workshops mit ein.

Planen Sie zwischen den Workshoptagen Zeit fiir Nachbereitung und Reflexion
ein und legen Sie flr die Umsetzung der identifizierten MaBnahmen bereits im
Workshop Verantwortlichkeiten fest.

Informationen

0 NIK-Innovationsreport

Im Report ,Innovationen im Klimawandel” finden Sie
Beispiele fur durchgefiihrte Klimainnovationsworkshops

0 NIK-Website

4

Auf den Unterseiten ,Veranstaltungen” und ,Referenzen’
sind weitere Beispiele dargestellt.




Climate Idea Jams: Mit Ideenwerkstatten innovative Losungen fir

den Klimawandel entwickeln

In den Ideenwerkstdtten (Climate Idea Jam
und Climate Business Jam) mit Griindern und
Grindungsinteressierten sollen Geschafts-
ideen zur Anpassung an Klimafolgen entwi-
ckelt und moglichst dadurch Grindungen
stimuliert werden.

NIK hat zwei Varianten von ,Climate Idea
Jams” (Ideenwerkstatt) erprobt:

a) Branchen-, industrie- oder problem-
feldbezogene Workshops (Idea Jam)

Ziel dieser Workshops ist es, fir bestimmte
Bereiche Innovationspotentiale zu identifizie-
ren und zu bewerten. Ergebnis dieser Work-
shop sind Innovationspotenziale, die den
jeweiligen Branchen helfen, sich den Heraus-
forderungen des Klimawandels zu stellen und
Lésungen zur Klimaanpassung bieten.

b) Spezifische Workshops zu konkreten
Griindungsideen (Business Jam)

Bei den spezifischen Business Idea Jams lie-
gen bereits eine oder sogar mehrere, vage bis
konkrete Ideen fur den Bereich Klimaanpas-
sung vor. Ziel dieser Workshops ist es, diese
Ideen zu Griindungsideen oder Geschaftsmo-
dellen weiterzuentwickeln und somit innova-
tive Ansatze als Reaktion auf den Klimawan-
del zu férdern.

Fir die Durchfiihrung der Climate Idea Jams
gibt es einen ausfihrlichen

o0 Leitfaden

| | Transferhinweis

Nutzen Sie fir die Durchfihrung von Climate Idea Jams den von NIK
entwickelten Workshopleitfaden!

Der Stand des Grindungsvorhabens (ldeenfindung — Konkretisierung des
Geschéaftsmodells) ist fur die Gestaltung des Workshops wesentlich.

Sind die Auswirkungen des Klimawandels Bestandteil des jeweiligen
Geschéaftsmodells oder ist die Perspektive bisher nicht im Fokus des
Grindungsvorhabens?

Bei der Planung der Workshops ist die Einbindung von Experten essentiell, um
die Griindungsvorhaben auf ihre Realisierbarkeit Gberprifen zu kénnen.
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Unternehmenswettbewerb Klimainnovationen

Die Bewaltigung der Folgen des Klimawan-
dels auch als eine unternehmerische Chance
zu sehen, ist in der Offentlichkeit bisher nicht
in dieser Deutlichkeit wahrgenommen wor-
den. Um die Wahrnehmung erfolgreicher
Unternehmen und Grinder mit ,Klima-
Ideen” zu verbessern, wurde im
November 2014 auf einer Pres-
sekonferenz der
NIK-Wettbewerb : , Klimalnnova-
tionen. Der Unternehmenswett-
bewerb fir Vorausdenker” aus-
gerufen. Start-ups und Unter-
nehmen aus der Metropolregion
Nordwest konnten sich an dem
Wettbewerb beteiligen und cle-
vere ldeen, Produkte und Dienst-
leistungen zur Anpassung an die
Folgen des Klimawandels einrei-
chen.

Fiir die Preisgelder des Wettbewerbs konn-
ten Sponsoren gewonnen werden; die Met-
ropolregion Nordwest unterstiitzte mit 5.000

I ‘ Innovation & Griindung
im Klimawande!

Klimalnnovationen

etes Lt Rewerming s Lmiermenrman md (2377 g wamtes

www.n-i-k.net

Euro den Preis in der Kategorie ,kleine und
mittlere Unternehmen” wahrend die EWE AG
3.000 Euro in der Kategorie ,Start-up” als
Preisgeld zur Verfligung stellte. Die Preisver-
leihung fand am 1. Juni 2015 in den Rdum-

lichkeiten der Handelskammer Bremen statt

Der Wettbewerb sowie die damit verbunde-
ne Preisverleihung wurden mit einer intensi-
ven Offentlichkeitsarbeit verkniipft, so dass
unternehmerische Best-Practice-Beispiele fiir
Klimaanpassung starker in der Region wahr-
genommen wurden. Gewonnen haben die
Wilhelms  GmbH  mit ihren
»Mykorrhizapilze statt chemischer Diinger”

Beitrag

sowie das Start-up Green Logistic Systems
GmbH mit einer flexiblen Solarzellentechno-
logie fir effizientere Kiihltransporter.

© Jorg Wagner



Netzwerkveranstaltungen

Um regionale Innovationsnetzwerke fir Kli-
maschutz und Klimaanpassung als dauer-
haftes Angebot in der Region zu verankern,
ist es wichtig, sich nicht als eigenstandiges
Netzwerk zu begreifen, sondern die eigenen
Angebote in bestehende Strukturen und
Netzwerke zu integrieren. Dazu fiihrte NIK
eigene Netzwerkveranstaltungen, wie z.B.
Klima-Innovationsforen durch.

Dariiber hinaus wurde das bestehende Netz-
werk der Wirtschaftsférderer genutzt, um die
Kontakte zu intensivieren und NIK als Ergadn-
zung zu vorhandenen Angeboten der Wirt-
schaftsforderung zu positionieren.

Auch auf anderen Veranstaltungen stellte die
Geschéftsfihrung die Arbeit von NIK vor und
sensibilisierte dadurch verschiedene Bran-
chen und Akteursgruppen fur unternehmeri-
sche Klimaanpassung.

Seit 2015 ist NIK Mitglied im Innovationsnetz-
werk Niedersachsen.

| | Transferhinweis

Achten Sie darauf, bereits in der Region vorhandene Strukturen zu nutzen und
keine zusatzlichen Strukturen und redundante Angebote aufzubauen!

* Betreiben Sie ein mit den Zielen des Netzwerkes verbundenes
Einladungsmanagement und achten Sie auf die Relevanz der teilnehmenden
Akteure/ Institutionen.

* Binden Sie externe Experten oder Schlisselpersonen aus Wirtschaft,
Verwaltung und Politik in die Netzwerkveranstaltungen mit ein.

© adelphi
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Kommunikationskonzept

Ein Kommunikationskonzept fir NIK musste
sowohl die AuBenkommunikation mit rele-
vanten Akteuren und interessierter Offent-
lichkeit bedienen, als auch die Kommunikati-
on und den Wissenstransfer im Netzwerk
untereinander sicherstellen.

Um ein Wissensmanagement innerhalb des
Netzwerkes aufzubauen, ist eine Methoden-
sammlung flir das Innovations- und Griin-
dungsmanagement in Netzwerken entwickelt
worden. In dieser Sammlung werden alle
eingesetzten Methoden hinsichtlich ihrer
Einsatzmoglichkeiten und ihrer konkreten
Anwendung beschrieben. Ebenfalls intern
werden die einzelnen Workshops detailliert
dokumentiert, um im weiteren Verlauf auf
einzelne Ergebnisse zuriickgreifen zu kénnen
und Verbesserungsmoglichkeiten zu schaffen.
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Fir die aulRengerichtete Kommunikation mit
den relevanten Akteursgruppen nutzt NIK
verschiedene Medien, wobei dem Internet-
auftritt im Rahmen kontinuierlicher Bericht-
erstattung eine zentrale Bedeutung zukommt
(co_www.n-i-k.net). Neben Hintergrundinfor-

mationen zu den erwarteten Auswirkungen
und wirtschaftlichen Chancen des Klimawan-
dels wird hier auch tUber das Netzwerk selbst,
tiber durchgefiihrte Veranstaltungen und
Projekte berichtet. Kurze Meldungen wurden
regelmaRig Gber den Newsletter der Inter-
kommunalen Koordinierungsstelle Klimaan-
passung, angesiedelt bei der Metropolregion
Nordwest, verbreitet.

Die Geschéftsfihrung des Netzwerkes pra-
sentiert NIK auf einer Vielzahl von Veranstal-
tungen. Bei diesen Prdsentationen werden
flankierend auch zur allgemeinen Information
Flyer und Roll-ups eingesetzt.

Inhaltlichen Einblick in Unternehmens-
workshops und Climate Business bzw.
Climate Idea Jams gibt der

0 NIK-Innovationsreport,

der zum Download auf der Website zur Ver-
fligung steht.

Ebenfalls eine zentrale Rolle in der Kommuni-
kation zur wirtschaftlichen Klimaanpassung
spielte der NIK-Unternehmenswettbewerb,
da hier Beispiele fiir gelungene Klimainnova-
tionen medial gut unterstitzt ins Blickfeld
gertickt wurden.



Entwicklung von Klimainnovationsnetzwerken nach

der Anschubfinanzierung

Die Erfahrungen von NIK zeigen, dass der Region sowie die Klimafitness und Wettbe-
Aufbau eines leistungsfahigen regionalen werbsfahigkeit verbessert.
Innovationsnetzwerks fir ein neues Thema Vor diesem Hintergrund hat der NIK-Beirat
wie den Klimawandel ohne eine Anschubfi- ) .
die klare Empfehlung ausgesprochen, die

nanzierung nicht moglich ist. Daflr dienen Arbeit des NIK fortzufihren.

staatliche Programme wie z.B. das Forderpro-
gramm ,MaBnahmen zur Anpassung an den

Ill

Klimawandel” des Bundesumweltmininsteri-
ums. In Frage kommen dafiir aber auch For-
derprogramme auf Landes- oder EU-Ebene.
Die Erfahrungen im NIK machen deutlich,
dass es einen klaren Bedarf fiir die entwickel-

ten Angebote gibt (vgl. Abschnitt ,Was hat

NIK erreicht?“) und sichergestellt werden

muss, dass diese auch nach einer Anschubfi-

nanzierung zur Verflgung stehen (vgl. Les- }
sons learnt” auf der nachsten Seite). Die Eva- P — [f -
luation der NIK-Arbeit hat gezeigt, dass die

Arbeit eines solchen regionalen Innovations-

© brozova - Fotolia.com

werkes die Moglichkeiten zur ErschlieBung
von Zukunftsmarkten in und auBerhalb der

| | Transferhinweis

Erarbeiten Sie frihzeitig ein Konzept zur Verstetigung des Netzwerkes und
Uberprifen Sie verschiedene Finanzierungsoptionen jenseits von offentlicher
Forderung! Diese sind abhéngig von ihren institutionellen Rahmenbedingun-
gen!
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Lessons learnt

Beim Aufbau eines Netzwerkes sind fur die
Phasen der Initiilerung, Stabilisierung und
Verstetigung generelle Empfehlungen zu be-
ricksichtigen und fiir das eigene Netzwerk
anzupassen. Diese umfassen zum Beispiel die
Suche nach geeigneten regionalen Partnern,
den Aufbau von Strukturen, um die Hand-
lungsfahigkeit sicherzustellen sowie die Etab-
lierung eines zielgruppenspezifischen Kom-
munikationskonzeptes. Auflerdem sind die
unterschiedlichen Rollen (Fachpromotoren,
Broker, Beziehungspromotoren, Machtpro-
motoren) der Netzwerkakteure zu bestim-
men und zu hinterfragen.

Der Fokus des Transferleitfadens liegt auf
den spezifischen NIK-Erfahrungen, die im
weiteren Verlauf diskutiert werden.

* Fokussierung auf Klimaanpassung und
Klimaanpassungsinnovationen

Klimaanpassung ist ein sehr junges und neu-
es Themenfeld in der wissenschaftlichen For-
schung und insbesondere in der Unterneh-
menspraxis. Deshalb ist die Relevanz des The-
mas in mittelstandischen Unternehmen und
bei Griindern bisher noch nicht in vielen Fal-
len erkannt worden.

* Unkenntnis {iber unternehmerische
Chancen

Die wirtschaftliche Bedeutung der Auswir-
kungen des Klimawandels wird nicht immer
als unternehmerische Chance erkannt. Best
Practice-Losungen sind bisher eher unbe-
kannt. Die wahrgenommene branchenspezifi-
sche Bedeutung der Auswirkungen des Klima-
wandels ist sehr unterschiedlich. Klimaanpas-
sung wird in Unternehmen teilweise als zu-
satzliche Aufgabe wahrgenommen und eine

Umsetzung von MaRnahmen wird deshalb
teilweise nicht aktiv unterstiitzt. NIK sieht
Klimaanpassung als ein unternehmerisches
Querschnittsthema an und hebt deshalb den
integrativen Charakter und die Chancen her-
vor.

* Beriicksichtigung von Risiko- und
Chancenperspektiven im Kontext von
Klimaanpassung

Die Klimaanpassungsdiskussion wird bisher
intensiv unter der Beachtung von 6konomi-
schen und gesamtgesellschaftlichen Risiken
gefiihrt. Ein wesentliches Merkmal und Al-
leinstellungsmerkmal von NIK ist hingegen,
Unternehmen als Problemldser fiir Klimaan-
passung zu sehen und die betriebswirtschaft-
lichen Chancen bei der Identifizierung von
Zukunftsmarkten herauszustellen.

Somit ist flir Unternehmen und Start-ups bei
der Entwicklung von Klimaanpassungsinnova-
tionen eine kombinierte Betrachtung von

1. Klimawandelrisiken,
2. Klimawandelauswirkungen,
3. Bedarfe und

4.  dafiir geeigneten Losungen notwendig.

* Systematische Priifung der Kompeten-
zen im Netzwerk

Die Kompetenzen im Netzwerk und die Not-
wendigkeit der Einbindung von externer Ex-
pertise (zum Beispiel professionelle Klimaex-
perten) missen in Abhdngigkeit von den bis-
herigen Erfahrungen in Bezug auf unterneh-
merische Klimaanpassung systematisch ge-
prift werden. Beim Aufbau des Netzwerkes
sind auRerdem leistungsfahige Analyse- und



© Marina Lohrbach - Fotolia.com

sinnvolle Entwicklungsinstrumente notwen-
dig. Die Initiatoren des Netzwerkes sollen
eine gewisse Grundkompetenz zu Fragen des
Klimawandels aufweisen, um die Methoden,
die beispielsweise im NIK-Netzwerk entwi-
ckelt worden sind, auch zielgerichtet einset-
zen zu kénnen.

In den vergangenen Jahren war die Einbezie-
hung von Hochschulen durchaus wichtig, um
aktuelle Forschungsergebnisse einzubinden.
Insbesondere sind Klimaexperten notwendig,
um Wissen spezifisch auf die einzelne Region
herunterbrechen. Bei einer langfristigen Pro-
fessionalisierung von Informations- und Bera-
tungsangeboten zu Klimawandelauswirkun-
gen ist die Notwendigkeit der Einbindung von
Hochschulen im jeweiligen regionalen Kon-
text zu prifen.

Nachgewiesener Beratungsbedarf zu

Klimaanpassungsfragen

Es gibt einen Bedarf an klimawandelbezoge-
nen Beratungsangeboten bei Marktvorrei-
tern, Innovatoren und in ausgewahlten Wirt-
schaftszweigen. Das zeigt auch die von der
Universitat Oldenburg vorgenommene Evalu-
ation der NIK-Aktivitaten. Die Zahlungsbereit-
schaft fiir die Leistung ist aktuell noch eher

beschrankt. Aufgrund der Komplexitat der
Klimawandelauswirkungen und Unsicherhei-
ten in der individuellen Betroffenheit ist der
unmittelbare Nutzen nicht immer direkt er-
sichtlich und langfristige strategische Per-
spektiven riicken in den Fokus der Betrach-
tung.

* Regionale Bedeutung eines Klima-
Innovationsnetzwerkes

Klimaanpassung ist ein Querschnittsthema,
welches in der jeweiligen regionalen instituti-
onellen Landschaft verortet werden muss.
Anders als bei den meisten bestehenden re-
gionalen Innovationsnetzwerken, die entwe-
der auf einen bestimmten Wirtschaftszweig
oder eine bestimmte Basistechnologie
(Biotechnologie usw.) fokussieren, ist Klima-
anpassung ein sektoren- und technologie-
Ubergreifendes Thema. Dies erschwert die
Positionierung eines Klimainnovationsnetz-
werkes. Durch die Ubersek-
torale und uUbertechnologi-
sche Herausforderung
entsteht

ein doppeltes Zuordnungs-

Klimaanpassung

problem, welches die Positi-
onierung und Abgrenzung
und eine institutionelle Ver-
ortung neben bestehenden
Clustern erschwert.

Der Zugang Uber Klimaan-
passung ist insbesondere
bedarfs- und problemorien-
tiert. In dem ,,Crossing Sec-
tors” und ,,Crossing Techno-
logies” Ansatz liegt ein besonderes Innovati-
onspotenzial, da hier multifunktionale Ziel-
setzungen in einer Region berlicksichtigt wer-
den kdnnen. Somit werden nicht nur klassi-
sche Ziele von wirtschaftsbezogenen Netz-
werken verfolgt (z.B. in Bezug auf die wirt-
schaftliche Dimension: Stdrkung regionaler
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Wettbewerbsfahigkeit, Sicherung von Ar-
beitsplatzen etc.). Sondern es geht auch um
die Erhohung von Klimaresilienz in Bezug auf
die teilnehmenden Unternehmen und auf die
Region, in der das Netzwerk verortet ist.

Die regionale Einbettung des Netzwerkes ist
eine wesentliche Grundlage fiir eine erfolg-
reiche Etablierung. Die Zielsetzungen und
Aktivitaten des Netzwerkes sollten auch eine
Anschlussfahigkeit zu den landes- und bun-
despolitischen Strategien in Bezug auf die
Sensibilisierung und Foérderung von unter-
nehmensbezogenen MalRnahmen zur Anpas-
sung an die Folgen des Klimawandels aufwei-
sen.

Die Erfahrungen beim Aufbau von NIK zeigen,
dass eine institutionelle Verankerung der
regionalen Aktivitdten auf Landesebene die

Fazit

Seit 2013 ist durch die Aktivitdten von NIK
eine Vielzahl konkreter Innovationsideen
entstanden. Beispiele fiir Innovationsideen
und -konzepte, die mit Unternehmen disku-
tiert und entwickelt wurden, sind u. a:

* Innovative (Kunden-) Beratungsdienst-
leistungen, die auf klimaangepasste
Transportlosungen zielen

* Sharing-Modelle fiir den Giterverkehr
und Guter-Shuttleverkehre in Stadten

* Entwicklung eines Innovationsnetzwer-
kes fur klimaangepasste Asphaltdecken,
die bei gednderten klimatischen Einflis-
sen bestandig und wartungsarm sind

* Aufbau eines klimaangepassten
Kihlungs- und Bellftungssystems in

einer Baumschule

* Entwicklung geeigneter Systeme zur
wassersparenden Bewirtschaftung von

Wirkung der Aktivitdten und die Chance der
Umsetzung von Innovationsideen, die im Ein-
klang mit den Innovationsstrategien der Ldn-
der stehen, erhéhen wirde. Mit Hilfe einer
Verortung auf Landesebene kdnnten zum
Beispiel die regionalen Aktivitditen koordi-
niert und mit den Klimaanpassungsmafinah-
men auf Landerebene abgestimmt werden,
um Synergieeffekte zu erzielen. Das neue und
wichtige Bedarfsfeld der klimawandelbezoge-
nen Innovations- und Griindungsforderung
konnte auf Landesebene bislang nicht identi-
fizierte Innovations- und Wertschopfungspo-
tenziale im Bereich der Anpassung an die
Folgen des Klimawandels noch umfassender
erschlieRen. AuBerdem ware die wirtschafts-
politische Bedeutung durch die liberregionale
Institutionalisierung noch starker sichtbar.

z.B. Baumschulen, um Wassermangel in
Trockenperioden vorzubeugen

Neue Vermarktungsstrategien fiir nach-
haltige, klimaangepasste Container-
pflanzen, um diese langfristig am Markt
zu platzieren

F+E Kooperationen zum Schutz, MaR-
nahmenpldne vor/ bei Schadlingsbefall
durch klimawandelbedingte ,neue”
Schadlinge im Pflanzenbau aufbauen

Schulung von ,Beschattungsberatern”
flir den Fachhandel und Konzepte fir
mobile Beschattungssysteme

innovative Heiz- und Kihlsysteme mit
intelligenter Steuerungstechnik in der
Gebdudeautomatisierung eines Kran-
kenhauses

Weiterbildungsangebote zur Erhdhung
der Anpassungsfahigkeit von Kommu-
nen gegeniiber dem Klimawandel.



Ideenwerkstatten mit Grindern und Griin-
dungsinteressierten wurden in den Bereichen
Energiewirtschaft, klimaangepasstes Bauen
und Energieautarkie, temperaturgefiihrte
Logistik und Lebensmittel sowie Was-
seranalytik durchgefiihrt. Auch ein Open-
Topic-Workshop brachte eine Vielzahl von
verschiedenen Geschéftsideen hervor.

Im Frithjahr 2016 wurden mittels einer Online
-Befragung alle Teilnehmer der verschiede-
nen Aktivitditen (Veranstaltungen, Work-
shops, Ideenwerkstatten, Wettbewerb) um
eine Bewertung des Netzwerkes gebeten. Die
Leitfragen der Evaluation lauteten:

* Gibt es einen Bedarf an klimaspezifi-
schen Beratungs- und Unterstitzungs-
angeboten fir Unternehmen, Grinder
und Wirtschaftsforderer wie sie NIK
bietet?

* Welche Wirkungen gehen von NIK-
Aktivitaten auf Bewusstseinsbildung,
Kenntnisse unternehmerischer Chancen
und Risiken und klimabezogene Innova-
tions- und Grindungsaktivititen sowie
regionale Zielsetzungen aus?

Die Evaluation hat gezeigt, dass die Beteiligten
einen klaren Bedarf fiir Beratungs- und Unter-
stitzungsdienstleistungen flir unternehmeri-
sche Klimaanpassung sehen wie sie NIK anbie-
tet. Die Einschatzung der Beteiligten ist, dass
dieser Bedarf in der Zukunft noch zunehmen
wird. Auf Basis der Evaluation und der Erfah-
rungen mit der Aufbauarbeit von NIK kdnnen
folgende zentrale Aufgaben bzw. Rollen eines
Klimainnovationsnetzwerkes identifiziert wer-
den. Diese sollten bei Transfer in andere Regi-
onen beriicksichtigt werden:

* NIK als Fachpromotor: Staatliche und
privatwirtschaftliche Akteure erkennen
die klimawandelspezifische Kompetenz

von NIK an und fordern im Rahmen der
Befragung eine Beibehaltung und Aus-
weitung der Angebote.

NIK als Broker: NIK fungiert beispiel-
weise bei der Akquise von Foérder-
mitteln und der Durchfiihrung von Pro-
jekten als wesentlicher themenspezifi-
scher Prozesspromotor. Ohne Innovati-
ons-intermedidre wie NIK werden Un-
ternehmen zum Teil gar nicht auf
offentliche Forderangebote aufmerk-
sam oder verfolgen Projekte aufgrund
mangelnder Ressourcen nicht.

NIK als Beziehungspromotor: Ge-
schaftsmodelle, die einen Fokus auf die
unternehmerischen Chancen und Risi-
ken im Klimawandel legen, bendtigen
ein vielfaltiges Expertenwissen. Gerade
in Bezug auf unternehmerische Klima-
anpassungsfragen ist dieses aber viel-
fach nicht direkt zuganglich. NIK stellt
hier die notwendigen Experten fir not-
wendige Innovationsprozesse und zur
Entwicklung von Geschaftsmodellen
zusammen.

NIK als Machtpromotor: Durch die Ein-
bindung von NIK in universitare Struktu-
ren kann das Netzwerk Wissens- und
Reputationsressourcen zur Verfligung
stellen und damit mafRigeblich Innovati-
onsprozesse in einer Region vorantrei-
ben.
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