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Was ist die DIN SPEC 90051-1?

Die DIN SPEC 90051-1 bietet einen Rahmen mit Kriterien und Indikatoren fiir die

Nachhaltigkeitsbewertung von Start-ups. Der Ansatz ermdglicht eine qualitative
Einschatzung der potenziellen und tatsdchlichen Nachhaltigkeitswirkungen von
Start-ups.

Das vorliegende Anwendungstool fasst das Wichtigste fiir eine praktische Nut-
zung zusammen. Wenn Sie mehr Informationen zu den Begriffen oder Inhalten
dieses Tools brauchen, schauen Sie gern in die DIN SPEC 90051-1 fiir mehr Hinter-
grundinformationen und einen tieferen Einstieg in die Materie.

Mit der DIN SPEC 90051-1 bekommen Start-ups, Investierende und Kapitalgeben-
de, Griindungsfdrderakteure sowie Bewertungsinstitutionen einen praxisorientier-
ten Ansatz, um die potenziellen und tatsachlichen Nachhaltigkeitswirkungen von
Start-ups zu bewerten und einzuordnen.

Da herkommliche Ansatze fiir die Nachhaltigkeitsbewertung oft etablierte Unter-
nehmen im Fokus haben, sind diese entweder zu aufwendig und allumfassend fiir
Start-ups oder sie schauen hauptsachlich auf historische Daten, die fiir Start-ups
meist noch nicht vorhanden sind.

Die DIN SPEC 90051-1 ermdglicht einen zukunftsorientierten Blick auf das Wesent-
lichste, wenn es um die Nachhaltigkeitsbefahiger (Faktoren, die die Entstehung
von Wirkung ermdglichen) und die nachhaltigkeitsbezogenen Ergebnisse (Wirkun-
gen) von Start-ups geht.
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Was sollten Sie vorab iiber dieses Tool wissen?

Das Tool ist sowohl fiir die Bewertung von Start-ups passend, die Nachhaltigkeit
als zentralen Zweck ihres Geschaftsmodells verfolgen und diese zum Kernge-
schaft erheben, aber auch von Start-ups, fiir die andere Motive im Vordergrund
stehen, die aber trotzdem nachhaltig wirtschaften wollen.

Mit diesem Tool kdnnen zum einen Start-ups bewertet werden, die bereits ein
Geschaftsmodell entwickelt und betriebswirtschaftlich gepriift haben und darauf
aufbauend eine Nachhaltigkeitsbewertung als ,Add-on-Bewertung” durchfiihren
mochten. Zum anderen ist das Tool fiir Start-ups, die noch ganz am Anfang stehen
und einen integrierten Bewertungsansatz anwenden mochten, der herkdmmliche
betriebswirtschaftliche Fragen mit Nachhaltigkeitsaspekten verbindet.

Fiir die Entwicklung des Bewertungsansatzes wurde auf etablierte Praxiskonzep-
te der Vorpriifung” und der ,Due Diligence” von Investierenden und Intermediadren
aufgebaut. Im Vergleich zu einer Due Diligence fokussiert sich die Vorpriifung
auf ein Screening und eine Vorauswahl von Start-ups. Dadurch kann die grund-
satzliche Passfahigkeit zwischen den Zielstellungen des Bewertenden und des
Start-ups zligig ermittelt werden. Die Due Diligence ermdglicht dahingegen eine
tiefergehende Analyse.

Im Tool werden zwei Entwicklungsphasen von Start-ups unterschieden:

< Pre-Seed/Seed: Unternehmen, die noch nicht gegriindet bzw. noch nicht am
Markt tatig sind und im Prozess sind, das Geschaftsmodell sowie Produkte und
Dienstleistungen zu entwickeln.

> Start-up/Wachstum: Unternehmen, die bereits gegriindet und mit ihren
Produkten und Dienstleistungen am Markt tatig sind.
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Wofiir kann man die Ergebnisse der Was sollten Sie bei der Anwendung
Nachhaltigkeitsbewertung nutzen? dieses Tools beachten?
Bei den Wirkungen (Outcomes und Impact) ist es wichtig, zwischen potenziellen
Kapitalgewinnung bzw. Unterstiitzung bei Investment-Entscheidungen und tatsachlichen Ergebnissen zu unterscheiden. In den frithen Entwicklungs-
phasen eines Start-ups, wenn es noch kein marktreifes Angebot gibt und sich das
Nachhaltigkeitsorientierte Geschaftsmodellentwicklung Geschaftsmodell sowie Produkte und Dienstleistungen noch in der Entwicklung
befinden, kdnnen nur potenzielle Wirkungen bewertet werden. Sobald Produkte
Wirkungsmanagement und Dienstleistungen auf dem Markt sind und Umsétze erzielen, kdnnen potenziel-

le und tatsachliche Wirkungen bewertet werden.
Nachhaltigkeitsorientierte Unternehmensfiihrung und -kultur

Bei der Bewertung sollten Sie zwischen der ,Inside-out-Perspektive” (Anforde-

Transparente Wertschopfungsketten rungen, welche seitens des Start-ups an die eigenen Produkte und Dienstleistun-
gen gestellt werden) und der ,,Outside-in-Perspektive” (Anforderungen, welche
Kommunikation seitens der Gesellschaft an die Produkte und Dienstleistungen des Start-ups ge-

stellt werden — vgl. bspw. die 17 Sustainable Development Goals) unterscheiden.



Prinzipien des Bewertungsprozesses

Wesentlichkeit (bei der Bewertung auf wesentliche Aspekte fokussieren und
nach dem Ansatz ,comply or explain“ verfahren)

Klarheit, Transparenz und Glaubhaftigkeit

Praktikabilitat (Entscheidung zwischen der ressourcenschonenden Vorpriifung
und der aufwandigeren Due Diligence treffen)

Differenzierung (Starken und Schwéchen sowie innere und duBere Perspektive
darstellen)

Objektivitat und Diskriminierungsfreiheit (Berlicksichtigung divergenter
Stakeholder-Perspektiven)

Genauigkeit (mit dem Prinzip der Praktikabilitat in Einklang zu bringen)
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Schritte der Nachhaltigkeitshewertung

A)
Priifung des Unternehmenskontexts
(ggf. Ausschluss-, Risiko- oder Positivkriterien)

B)
Individuelle Nachhaltigkeitshewertung

B.1)
Ziel/Ambition der Bewertung kldren
(d. h. Erwartung an Ergebnisse klaren)

B.2)
Bewertung planen/vorbereiten

B.3)

Informationen sammeln

(ggf. externe Daten einholen bzw.
Stakeholder-Dialog durchfiihren)

B.4)
Bewertung vornehmen

B.5)

Erkenntnisse ableiten und kritisch einordnen

(z. B. Starken und Schwachen, Vollstandigkeit der Daten,
potenzielle Bereiche fiir Wirkungssteigerung)

B.6)

FolgemaBnahmen festlegen und durchfiihren

(nach Bedarf und Mdglichkeit, z. B. Aktivitaten zur Steigerung
der Nachhaltigkeit, Kommunikation, zukiinftige Aktualisierung
der Nachhaltigkeitsbewertung)

& O &5 >



Unternehmerisches Nachhaltigkeitsmodell*

Befdhiger
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Ergebnisse

Ressourcen/Aktivitaten (Inputs/Activities)

Vision & Strategie

Prozesse

Partnerschaften &
Ressourcen

Leistungen (Outputs)

Produkt, Dienstleistung
& Marktposition

\4

Wirkungen (Outcomes) Wirkungen (Impact)

Prioritar adressierte Umwelt
Stakeholder
(Zielgruppen)

Gesellschaft

Weitere interne und
externe Stakeholder

N

Die Bewertungslogik des unternehmerischen Nachhaltigkeitsmodells baut auf
die ,1001“-Wirkungslogik auf und unterscheidet nach Inputs, Outputs, Outcomes
und Impact (I00I) einer Organisation. Die Bewertungskriterien und -fragen las-
sen sich den Bereichen Befdhiger und Ergebnisse zuordnen. Mit Befdhiger sind
Faktoren gemeint, die es einem Start-up ermdglichen, nachhaltige Wirkungen

*in Anlehnung an das EFQM-Modell in der Fassung von 2013

Lernen, Kreativitat und Innovation

zu erzielen. Mit Ergebnissen wird aufgezeigt, welche Wirkungen bereits heute
und/oder in der Zukunft vom Start-up ausgehen. Weiter teilen sich die tibergrei-
fenden Bereiche Befahiger und Ergebnisse in untergeordnete Priifungsbereiche
auf. Ausgehend von diesem Modell wird anhand konkreter Priifungsfragen und
Bewertungsindikatoren die Nachhaltigkeit des Start-ups bewertet.
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Bewertung

Hinweise:

Die Nachhaltigkeitsbewertung kann sowohl als eine schnelle und knappe Vor-
priifung als auch als umfangreichere und tiefergehende Due Diligence stattfin-
den. Fir die Erstauswahl von Start-ups wird haufig eine erste Vorpriifung durch-
gefiihrt, um die grundsatzliche Passgenauigkeit zwischen den Zielstellungen des
Start-ups und des Bewertenden festzustellen. Erst wenn diese gegeben ist, wird
eine vertiefte Due Diligence empfohlen. Anwender und Anwenderinnen der DIN
SPEC 90051-1 kdnnen daher wahlen, ob sie ein Start-up im Rahmen einer Vorpri-
fung oder einer tiefergehenden Due Diligence bewerten mdchten. Beide Varianten
sind fir alle Start-ups grundsétzlich passend.

Die Bewertungstabellen fiir Befdhigerkriterien enthalten eine Spalte mit
allgemeinen Priifungsfragen und eine Spalte mit nachhaltigkeitsspezifischen
Fragen. Beim integrierten Bewertungsansatz werden beide Spalten zusammen
(=integriert) geprift. Beim Add-on-Ansatz kommen nur die nachhaltigkeitsbezo-
genen Fragen zur Anwendung. Die Ergebniskriterien werden bei beiden Ansatzen
anhand von wirkungsspezifischen Fragen gepriift.

Alle Fragen sind Beispielfragen, die aufgrund ihrer Bedeutsamkeit aus dem Finan-
zierungskontext oder Nachhaltigkeitskontext ausgewahlt wurden. Da Start-ups je
nach Typus und Branche sehr unterschiedlich sein kdnnen, treffen manche Fragen
mehr oder weniger auf einzelne Bewertungsobjekte zu. Bei der Zielsetzung fiir die
Bewertung sowie im Rahmen einer Wesentlichkeitspriifung sollte es deutlicher
fiir die Bewertenden werden, welche Fragen fiir das konkrete Bewertungsobjekt
relevant sind.

Die Bewertung der Kriterien fokussiert sich auf die nachhaltigkeitsspezifischen
und wirkungspezifischen Priifungsfragen. Sie erfolgt anhand festgelegter Indika-
toren in qualitativer Form mit Hilfe einer Rangskala (Trifft voll zu, trifft teilweise
zu, trifft nicht zu). Da auf Basis der vorliegenden Informationen eine Einstufung
nicht immer sicher moglich oder relevant sein wird, gibt es auch die Bewertungs-
optionen ,Weitere Infos miissen eingeholt werden” oder ,Nicht relevant, kein Hand-
lungsbedarf”. AuRerdem kann bei jedem Indikator angegeben werden, ob hier nach
Einschatzung des Bewertenden Handlungsbedarf besteht: ,Es besteht Handlungs-
bedarf: Aktion erforderlich. Fiir jedes Kriterium sollte eine kurze Begriindung der
Einschatzung erfolgen.
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Vorpriifung )

Due Diligence O

Die mit einem Sternchen* versehenen Fragen sind ausschlieBlich fiir Unternehmen in der
Start-up- und Wachstumsphase gedacht und brauchen von Griindungsteams in der
Pre-Seed- oder Seed-Phase nicht beantwortet zu werden.

Rangskala

A Trifft voll zu

Trifft teilweise zu

o

Trifft nicht zu
Nicht relevant, kein Handlungsbedarf
Weitere Infos miissen eingeholt werden

Es besteht Handlungsbedarf: Aktion erforderlich

/7 0 0 0

Anmerkungen/Begriindung






) Bewertung als Vorpriifung

Priifungsbereich

Kriterien

Allgemeine Priifungsfragen
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Nachhaltigkeitsspezifische
Priifungsfragen

Indikatoren zur qualitativen
Bewertung der Befahigerkriterien
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Vision & Strategie

* ausschlieBlich
fir Unternehmen
in der Start-up- und
Wachstumsphase

Vision, Mission,
Strategie

Hat das Team eine klare Vision?
Welche langfristigen Ziele setzt sich
das Start-up?

Wird eine klare Mission (Aufgabe/
Auftrag) formuliert, also ein Beitrag
zu einer festgelegten Zielsetzung?
Inwieweit wird/kann das Start-up
den Zielmarkt verandern?

Welche Belege hat das Beteiligungs-
unternehmen fiir die erwarteten
Ergebnisse?

Sind Key Performance Indicators
(KPIs) festgelegt?*

Welches Verstandnis bzw. welche
Definition von Nachhaltigkeit hat
das Start-up?

Enthalt die Vision bzw. Mission
einen Bezug zu den SDGs oder zu
Nachhaltigkeitszielen?

Welche Nachhaltigkeitsziele werden
angestrebt?

Wird die ,Sustainability Clause”
(siehe Anhang A) wichtiger Wagnis-
kapitalgebender zum Klimaschutz
explizit berlicksichtigt?

Welches transformative Potenzial
hat das Start-up?

Inwiefern hat das Start-up eine
Theorie des Wandels fiir die eigene
Wirkung entwickelt?

Definiert das Start-up nachhaltig-
keitsbezogene KPIs?*

Welche internen oder externen
Faktoren konnten die Zielerreichung
oder erwarteten Wirkungen storen?

Das Start-up hat eine klare nach-
haltigkeitsorientierte Vision bzw.
Mission und hat sich explizite
Nachhaltigkeitsziele gesetzt.

Das Start-up hat nachhaltigkeits-
bezogene KPIs definiert und nutzt
diese aktiv fiir die Unternehmens-
entwicklung.*

Das Start-up hat ein liberzeugen-
des Wirkungskonzept, wie es zu
Nachhaltigkeitszielen beitragen
wird.

\.

Geschéaftsmodell und
Skalierbarkeit

Wird bereits Umsatz generiert;

wenn ja, wieviel?

Ab wann werden welche Umsatze
generiert?

Ist beriicksichtigt, fiir welchen Nutzen
die Kundschaft wirklich zu zahlen
bereit ist?

Was sind die Ertragsquellen? Gibt es
mehrere?

Liegt ein ausgearbeitetes Geschafts-
konzept vor, z. B. als Business Model
Canvas oder Businessplan?
Inwieweit sind Idee und Geschafts-
modell skalierbar?

Wie und in welcher Weise werden
okologische und gesellschaftliche
Aspekte im Start-up, bspw. in einem
unternehmerischen Nachhaltig-
keitskonzept oder im Geschaftsmo-
dell, beriicksichtigt? War dies von
Anfang an der Fall?

Konnen andere Akteure von der
Skalierbarkeit, Multiplizierbarkeit
oder Imitierbarkeit des Geschafts-
modells profitieren?

Nachhaltigkeitsaspekte sind im
Geschaftsmodell systematisch und
iberzeugend verankert.

Das Geschaftsmodell ist in hohem
MaRe skalierbar oder durch andere
Akteure multiplizierbar (wenn vom
Start-up gewollt, z. B. durch Open
Source).

\.

A0 OO
B[] OO
cl od
A[]
B[] @
cl
A0 OO
B[] OO
cl od
A OO
B[] ®O
c o™
A0 OO
B[] OO
cl od

A Trifft voll zu __ B Trifft teilweise zu __ C Trifft nicht zu ® Nicht relevant, kein Handlungsbedarf @ Weitere Infos miissen eingeholt werden @ Es besteht Handlungsbedarf: Aktion erforderlich
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Priifungsbereich Kriterien Allgemeine Priifungsfragen Nachhaltigkeitsspezifische Indikatoren zur qualitativen
Priifungsfragen Bewertung der Befahigerkriterien
Team Team Hat das Team Erfahrung im Bereich + Verfligt das Team bereits tiber Das Team verfiigt Giber die A0 ©0O
1 der Griindungsidee? Erfahrungen oder Kompetenzen in Motivation und die Kompetenzen B0 @O
Ist das Team vollstandig, bereits Sachen Nachhaltigkeit? zur erfolgreichen Umsetzung. cO OO
erfahren oder schulbar? + Wie ist das Team zum Thema
Arbeitet das Team schon ldnger Nachhaltigkeit eingestellt und dies-  Das Team ist motiviert und in der ALl OO
zusammen? beziiglich motiviert? Lage, das Unternehmen dauerhaft B[] ®O
Sind alle erforderlichen Kompetenzen + Inwiefern wird Mitarbeiterbetei- nachhaltigkeitsorientiert c o™
vorhanden und die Rollen klar ligung an Entscheidungsfindung auszurichten.
festgelegt? oder an Eigentumsverhaltnissen
angestrebt? \,
Partnerschaften & Finanzierung Welche Finanzmittel werden wofiir + Ist das Team an explizit nachhaltig-  Das Team hat ein klares und Ad OO
Ressourcen bendtigt? keitsorientierten Kapitalgebenden iberzeugendes Erlésmodell. B[] ®0O
Ist ein Finanzierungsplan vorhanden? interessiert? cO OO
Wie ist er zu bewerten? + Werden potenzielle nachhaltigkeits-
1 Wie ist die aktuelle Finanzierungs- bezogene Interessenskonflikte zwi- ~ Das Team verfligt Giber einen A0 OO
struktur?* schen Investierenden und Start-ups  liberzeugenden Finanzierungsplan. B[] ®O
Welche Cash-Flows werden (wie ein moglicher Mission-Drift) ch 0O
generiert?* bei der Finanzierungssuche beriick-
sichtigt?* Das Team hat die Zusammenarbeit ALD OO
mit nachhaltigkeitsorientierten B0 @O
Kapitalgebenden gepriift und nutzt c o

* ausschlieBlich
fir Unternehmen
in der Start-up- und
Wachstumsphase

die Moglichkeiten.

\.

A Trifft voll zu __ B Trifft teilweise zu __ C Trifft nicht zu ® Nicht relevant, kein Handlungsbedarf @ Weitere Infos miissen eingeholt werden @ Es besteht Handlungsbedarf: Aktion erforderlich
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Priifungsbereich Kriterien Allgemeine Priifungsfragen Nachhaltigkeitsspezifische Indikatoren zur qualitativen

Priifungsfragen Bewertung der Befahigerkriterien
Partnerschaften und + Mit welchen Institutionen wird + Werden neben der Kundschaft und Das Team hat alle wichtigen Stake- AlD OO
Stakeholder kooperiert? Geldgebenden weitere zentrale holder festgelegt und kennt deren B[] @
+ Wer sind die wichtigsten Stakeholder benannt und beriick- Einfluss auf den Erfolg der cO OO
Zulieferfirmen?* sichtigt? Inwieweit werden diese in Griindung bzw. des Start-ups.
+ Wer sind die relevanten die Problemdefinition eingebunden?
Vertriebspartner?* + Besteht Transparenz in Bezug auf Wichtige relevante soziale und A0 O
+ Welche Kapitalgebenden sind die Geschaftstatigkeit? 6kologische Produkt- oder B @
beteiligt?* + Werden relevante soziale bzw. Branchenstandards sind dem Team c ®
6kologische Produkt- oder bekannt und werden beriicksichtigt.
Branchenstandards genutzt?
Gibt es Aktivitaten zu ihrer \,
Erhohung?*
Produkt/ Problem, Produkt, + Welches Problem wird geldst? + Gibt es einen Bezug zu den SDGs Das Nutzenversprechen ist klar Ad OO
Dienstleistung & Technologie Wer hat das Problem und warum? oder zu expliziten Nachhaltigkeits- und liberzeugend dargelegt und B[] @
Marktposition + Worin besteht die Lsung? herausforderungen? bezieht sich auf ein relevantes cd O
+ Welches Produkt bzw. welche + Wird ein 6kologisches oder gesell- gesellschaftliches oder dko-
Dienstleistung wird angeboten? schaftliches Problem adressiert? logisches Problem.
+ Welche Technologie steckt dahinter? + Liegen Produkt oder Technologie
Ist sie bew#hrt? in einem gesellschaftlich um- Der beabsichtigte Beitrag des ALD OO
+ Worin unterscheidet sich die Losung strittenen Bereich? Produktes, der Dienstleistung bzw. B[] ®[]
von anderen Produkten? Was ist die * Welche wesentlichen Auswirkungen  der Technologie zu den SDGs ist cl o
Unique Selling Proposition (USP)? auf Gesellschaft und Umwelt hat definiert und tiberzeugend.
+ Wie sieht der Herstellungsprozess die Lieferkette?*
aus?* Das Produkt oder die Technologie ALl O
* Liegen alle erforderlichen liegen nicht in einem gesellschaft- B[] @
Genehmigungen vor?* lich stark umstrittenen Bereich c O

+ Gibt es Patente? Sind Schutzrechte

(IP) klar festgelegt?*

oder es wird iberzeugend darge-
legt, warum sie trotzdem zur Nach-
haltigkeit beitragen kdnnen.

\.

* ausschlieBlich
fir Unternehmen
in der Start-up- und

Wachstumsphase A Trifft voll zu __ B Trifft teilweise zu _—_ C Trifft nicht zu ® Nicht relevant, kein Handlungsbedarf @ Weitere Infos miissen eingeholt werden @ Es besteht Handlungsbedarf: Aktion erforderlich
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Priifungsbereich
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Kriterien Allgemeine Priifungsfragen Nachhaltigkeitsspezifische Indikatoren zur qualitativen
Priifungsfragen Bewertung der Befahigerkriterien
Kundschaft und + Wer sind die Zielgruppen? + Besteht ein Zusammenhang Die Kundschaft oder Zielgruppen A0 ©0O
Wertversprechen + Was ist das Wertversprechen an die zwischen dem Nutzenversprechen sind iberzeugend definiert und der B0 @O
Kundschaft bzw. die Nutzenden? und den SDGs oder Prinzipien der Nutzen fiir diese klar erkennbar. c o
+ Haben diese Zugang zu dhnlichen Nachhaltigkeit (z. B. Energie-/
Produkten oder Dienstleistungen? Materialeffizienz, Vermeidung von Es gibt iberzeugende Belege fiir ALl OO
+ Ist ein Kundenutzen klar erkennbar? Schadstoffen, Sicherung von Kreis-  eine Kundennachfrage bzw. das B[] ®[]
+ Welche Kundenbeziehungen existieren lauffahigkeit, Verteilungsgerechtig- ~ Team/Start-up ist in der Lage, cl O
bereits? keit)? Nachfrage zu entfachen.
+ Wurden schon Projekte realisiert? + Was ist der gesellschafts- und
* Gibt es schon Nutzende, Kundschaft nachhaltigkeitsbezogene Mehrwert g5 gibt einen klar erkennbaren ge- ALl O
oder Abnahmevertrage? fir die Kundschaft? sellschaftlichen oder 6kologischen B[l ®
* Gibt es quantitative Belege fiir die * Besteht fiir diesen Mehrwert eine Mehrwert. cl O
Kundennachfrage?* Zahlungsbereitschaft?*
+ Wie gut kann das Start-up Nachfrage \,
entfachen?
Markt, Wettbewerb, - Welche Mirkte werden bedient? - Welche Rolle spielt Nachhaltigkeit Der Zielmarkt ist klar definiert und AD OO
Alleinstellung + Wie ist die aktuelle Marktentwicklung? auf dem relevanten Markt? das Marktpotenzial liberzeugend B[] @O
+ Gibt es erfolgsrelevante Veranderun- + Werden o6kologische und gesell- quantifiziert. cO OO
gen in der Regulierung? schaftliche Marktanforderungen
+ Was ist die Hohe des Marktpotenzials? (Kundenerwartungen, Gesetze usw.)  Die zentralen Wettbewerber sind A OO
Ist dieses quantifiziert/quantifizierbar? reflektiert und beriicksichtigt? bekannt und die Unique Selling Pro- B[] ®O
+ Welche Markteintrittsbarrieren + Wie wird ein ,fairer Umgang in position (USP) ist vorhanden und cl O
gibt es? Geschaftspartnerschaften” sicher- tiberzeugend.
+ Wer sind zentrale Wettbewerbs- gestellt?
unternehmen? Die Bedeutung von Nachhaltigkeit A O
* Was sind die Vorteile gegentiber im Zielmarkt sowie wichtige Zu- B @
der Konkurrenz? kunftsentwicklungen sind iiber- cO O

* ausschlieBlich
fir Unternehmen
in der Start-up- und
Wachstumsphase

zeugend beriicksichtigt.

.
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Priifungsbereich Kriterien Allgemeine Priifungsfragen Nachhaltigkeitsspezifische Indikatoren zur qualitativen
Priifungsfragen Bewertung der Befahigerkriterien

Innovation + Weist die Griindungsidee bzw. das + Wird der Beitrag der Innovation zu Das Produkt, die Dienstleistung A o
Geschaftskonzept innovative Aspekte den SDGs oder anderen Nachhaltig-  bzw. das Geschaftsmodell weist B0 @O
auf; wenn ja, welche? keitszielen erlautert und belegt? einen hohen Innovationsgrad auf c o

+ Wie hoch ist der Innovationsgrad? und stellt eine Marktneuheit dar.

+ Birgt der Innovationsgrad Risiken fiir

die Realisierung? Der Beitrag der Innovation zu den A0l OO
SDGs oder anderen Nachhaltig- B0 @O
keitszielsetzungen wird iiberzeu- c o0

gend erlautert und belegt.

\.

* ausschlieBlich

fiir Unternehmen

in der Start-up- und

Wachstumsphase A Trifft voll zu __ B Trifft teilweise zu _—_ C Trifft nicht zu ® Nicht relevant, kein Handlungsbedarf @ Weitere Infos miissen eingeholt werden @ Es besteht Handlungsbedarf: Aktion erforderlich
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Priifungsbereiche Kriterien Wirkungsspezifische Priifungsfragen Indikatoren zur qualitativen Bewertung der
Ergebnisse (Wirkungen)
Outcomes Was Welche positiven, potenziellen Wirkungen beabsichtigt das Das Start-up kann iiberzeugend darlegen, welche Ad OO
I Start-up bezogen auf seine Zielgruppen zu erzielen? nachhaltigkeitsbezogenen Outcomes bei den B[] @
(Inside-out-Perspektive) Zielgruppen erreicht werden sollen. c OO
I Welche positiven, tatsachlichen Wirkungen hat das Start-up
bezogen auf seine Zielgruppen bereits erzielt?* Es gibt ein zufriedenstellendes Bild dartiiber, A0 OO
Wie relevant sind die Produkte und Dienstleistungen des welche positiven und negativen Outcomes B[] ®[
Start-ups, um die beabsichtigten Wirkungen bei den (beabsichtigte und unbeabsichtigte) das Start-up cd OO
Zielgruppen zu erzielen? (Inside-out-Perspektive) bei seinen Zielgruppen potenziell und tatséchlich
Gibt es positive oder negative, unbeabsichtigte Wirkungen auf erzielt.
die Zielgruppen, die von dem Start-up bislang nicht adressiert
werden, obwohl sie zu erwarten oder bereits sichtbar sind? \,
Wer Welche primaren Zielgruppen méchte das Start-up mit Das Start-up hat Zielgruppen festgelegt, bei denen Ad OO
seinen Produkten und Dienstleistungen kurz- und langfristig es nachhaltigkeitsbezogene Outcomes erzielen B[] @O
erreichen? mochte. c o

* ausschlieBlich
fir Unternehmen
in der Start-up- und
Wachstumsphase

Welche weiteren externen oder internen Stakeholder sind
von den Produkten und Dienstleistungen kurz- und langfristig
betroffen?

\.
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Priifungsbereiche Kriterien Wirkungsspezifische Priifungsfragen Indikatoren zur qualitativen Bewertung der
Ergebnisse (Wirkungen)

Impact Was + Welche potenziellen Wirkungen mochte das Start-up bezogen Das Start-up kann iberzeugend darlegen, was es AD OO
auf Umwelt, Gesellschaft und Wirtschaft erzielen? zur 0kologischen Nachhaltigkeit beitragt. B[] ®0O
(Inside-out-Perspektive) cd OO

+ Welche tatsachlichen Wirkungen hat das Start-up bezogen auf
Umwelt, Gesellschaft und Wirtschaft bereits erzielt?* Das Start-up kann iiberzeugend darlegen, was es A0 OO

+ Beabsichtigt das Start-up durch seine Produkte und Dienst- zur L6sung gesellschaftlicher Herausforderungen B[] ®O
leistungen Beitrage zur Vermeidung von Schaden fiir Umwelt, beitragt. ch OO
Gesellschaft bzw. Wirtschaft zu leisten? Wenn ja, welche Bei-
trage? (Inside-out-Perspektive) Das Start-up kann iiberzeugend darlegen, was es A OO

+ Leistet das Start-up durch seine Produkte und Dienstleistun- tiber den eigenen betriebswirtschaftlichen Erfolg B[] ®[]
gen bereits Beitrage zur Vermeidung von Schaden fiir Umwelt, hinaus zur wirtschaftlichen Entwicklung beitragt. cll OO
Gesellschaft bzw. Wirtschaft?* Wenn ja, welche Beitrage?*

+ Inwiefern leisten die Produkte und Dienstleistungen des Das Start-up kann iiberzeugend darlegen, was ALl O
Start-ups einen potenziellen Beitrag zur Erreichung der SDGs? es durch seine Produkte und Dienstleistungen B[] ®
(Outside-in-Perspektive) zur Ldsung relevanter Nachhaltigkeitsheraus- cd O

+ Inwiefern leisten die Produkte und Dienstleistungen des forderungen beitrégt.

Start-ups einen tatsachlichen Beitrag zur Erreichung der
SDGs?* (Outside-in-Perspektive) Es gibt ein zufriedenstellendes Bild dariiber, wel- AQ ©0O

+ Welche unbeabsichtigten, positiven und negativen Wirkungen chen positiven und negativen Impact (beabsichtigt B[] ®[]

auf Umwelt, Gesellschaft und Wirtschaft haben die Produkte und unbeabsichtigt) das Start-up fiir Umwelt, c] OO

* ausschlieBlich
fir Unternehmen
in der Start-up- und
Wachstumsphase

oder Dienstleistungen des Start-ups potenziell und tatsach-
lich*? (Outside-in-Perspektive)

Gesellschaft und Wirtschaft potenziell und
tatsachlich erzielt.

\.

A Trifft voll zu __ B Trifft teilweise zu __ C Trifft nicht zu ® Nicht relevant, kein Handlungsbedarf @ Weitere Infos miissen eingeholt werden @ Es besteht Handlungsbedarf: Aktion erforderlich



O Bewertung als Vorpriifung

Nachhaltigkeitsbewertung von Start-ups — Das Praxistool der DIN SPEC 90051-1

& O & 16—

Priifungsbereiche Kriterien Wirkungsspezifische Priifungsfragen Indikatoren zur qualitativen Bewertung der
Ergebnisse (Wirkungen)

Wer Beabsichtigt das Start-up mit seinen Produkten und Dienst- Das Start-up kann liberzeugend darlegen, dass es AD OO
leistungen einen Beitrag zur Lésung von Umweltproblemen zu einen Beitrag zur Losung von Umweltproblemen B[] ®0O
leisten? (Inside-out-Perspektive) leistet* oder leisten mochte. cd OO
Leistet das Start-up mit seinen Produkten und Dienstleistun-
gen einen tatsachlichen Beitrag zur Lésung von relevanten Das Start-up kann iiberzeugend darlegen, dass es ALD OO
Umweltproblemen?* (Outside-in-Perspektive) einen Beitrag zur Lsung eines gesellschaftlichen B[] ®O
Beabsichtigt das Start-up mit seinen Produkten und Dienst- Problems leistet* oder leisten mdchte. cl O
leistungen zur Losung eines gesellschaftlichen Problems
beizutragen? (Inside-out-Perspektive) Das Start-up kann iiberzeugend darlegen, dass es Ad OO
Tragt das Start-up mit seinen Produkten und Dienstleistungen einen positiven Beitrag zur wirtschaftlichen B[] @[]
tatséchlich zur Losung eines relevanten gesellschaftlichen Entwicklung leistet* oder leisten méchte. c] OO

* ausschlieBlich
fir Unternehmen
in der Start-up- und
Wachstumsphase

Problems bei?* (Outside-in-Perspektive)

Beabsichtigt das Start-up mit seinen Produkten und Dienst-
leistungen eine positive wirtschaftliche Entwicklung zu
fordern? (Inside-out-Perspektive)

Tragt das Start-up mit seinen Produkten und Dienstleistungen
tatsachlich zu einer positiven wirtschaftlichen Entwicklung
bei?* (Outside in-Perspektive)

\.
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Indikatoren zur qualitativen
Bewertung der Befahigerkriterien
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Vision & Strategie

* ausschlieBlich
fir Unternehmen
in der Start-up- und
Wachstumsphase

Vision, Mission,
Strategie

Hat das Team eine klare Vision und
Mission, die verstandlich formuliert
und liberzeugend ist?

Welche langfristigen Ziele setzt sich
das Start-up?

Inwieweit wird bzw. kann das Start-up
den Zielmarkt verandern?

Sind Key Performance Indicators
(KPIs) festgelegt?*

Werden KPIs definiert und gemessen?*
Sind die vorliegenden KPI-Zahlen Uiber-
zeugend?*

Welches Verstandnis bzw. welche
Definition von Nachhaltigkeit hat
das Start-up?

Werden die SDGs oder andere
Nachhaltigkeitszielsetzungen in
der Vision, Mission bzw. Strategie
beriicksichtigt?

Welches transformative Potenzial
hat das Start-up?

Wird die ,Sustainability Clause”
(siehe Anhang A) wichtiger Wagnis-
kapitalgebender zum Klimaschutz
explizit berlicksichtigt?

Inwiefern hat das Start-up eine
Theorie des Wandels fiir die eigene
Wirkung entwickelt?

Verfligt das Start-up Uber ein ge-
eignetes Strategiekonzept (z. B.
Sustainable Balanced Scorecard)?
Werden nachhaltigkeitsbezogene
KPIs, z. B. zum AusstoR von Treib-
hausgasen, festgelegt und gemes-
sen?*

Werden gesellschaftliche Trends er-
kannt und im Sinne einer Fritherken-

nung strategisch integriert?

Das Start-up hat eine klare nachhal-
tigkeitsorientierte Vision, Mission
bzw. Strategie und hat sich explizi-
te Nachhaltigkeitsziele gesetzt.

Das Start-up hat nachhaltigkeits-
bezogene KPIs definiert und nutzt
diese aktiv fiir die Unternehmens-
entwicklung.*

Das Start-up hat ein liberzeugen-
des Wirkungskonzept, wie es zu
Nachhaltigkeitszielen beitragen
wird.

\.

A0 OO
B[] OO
cl od
A[]
B[] @
cl
A0 OO
B[] OO
cl od
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Priifungsbereich Kriterien Allgemeine Priifungsfragen Nachhaltigkeitsspezifische Indikatoren zur qualitativen
Priifungsfragen Bewertung der Befahigerkriterien
Team Human Resources/ - Ist das Team vollsténdig, bereits + In welchem MaRe gibt es im Griin- Das Team verfiigt Giber die Moti- AlD OO
] Team erfahren oder schulbar? dungsteam bereits Vorerfahrungen vation und die Kompetenzen zur B[] @
- Sind alle erforderlichen Kompeten- mit dem Thema Nachhaltigkeit? erfolgreichen Umsetzung. cO OO
zen vorhanden und die Rollen klar + Hat das Team Vorerfahrungen mit
definiert? der Griindung eines nachhaltigkeits-  Das Team ist motiviert und in der ALl OO
+ Was ist die Qualitat des Managements orientierten Unternehmens? Lage, das Unternehmen dauerhaft B[] ®[]
hinsichtlich Ausbildung, Erfahrung + Wie ist das Team zum Thema nachhaltigkeitsorientiert auszu- cl O
und Referenzen? Nachhaltigkeit eingestellt und dies-  richten.
beziiglich motiviert?
* Wie wird das Einkommen der Das Start-up hat ein iiberzeugen- Ad ©
Griindungsmitglieder (und Mitarbei-  4qoq Personalkonzept und bietet B[] ®
tenden in der Griindungsphase) attraktive Entwicklungs- und cd O
festgelegt? Beteiligungsmdglichkeiten fiir die
Mitarbeitenden.*
\,
Prozesse Vertrieb (Sales) und + Wie gut kann das Start-up Nachfrage + Besteht ein Zusammenhang zwi- Die Prinzipien der Nachhaltigkeit ALl OO
Marketing entfachen? schen dem Nutzenversprechenund  werden im Nutzenversprechen B[] ®O
| + Welche Kundenbeziehungen existieren den Prinzipien der Nachhaltigkeit liberzeugend beriicksichtigt. cl OO
bereits?* bspw. Effizienz bzgl. Umweltres-
+ Wie werden Kundenbeziehungen ge- sourcen; Vermeidung von Schad- Ein gesellschafts- und nachhaltig- A [] O [
managt?* stoffen oder Mill; Verteilungs- keitsbezogener Mehrwertistklar B[] @ []
+ Wie sind Abnahmevertrage gestaltet?* gerechtigkeit? erkennbar. cl OO
+ Gibt es quantitative Belege fiir die + Was ist der gesellschafts- und
Kundennachfrage?* nachhaltigkeitsbezogene Kunden- Es gibt iiberzeugende Belege fiir ALl SO
nutzen tiber den personlichen eine Kundennachfrage bzw. das B[] ®O]
Nutzen hinaus? Team/Start-up ist in der Lage, c OO

- Besteht dafiir eine Zahlungsbereit-

schaft?*

* ausschlieBlich
fir Unternehmen
in der Start-up- und
Wachstumsphase

Nachfrage zu entfachen.

\.
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Priifungsbereich Kriterien Allgemeine Priifungsfragen Nachhaltigkeitsspezifische Indikatoren zur qualitativen
Priifungsfragen Bewertung der Befahigerkriterien
Innovations- Gibt es erkennbare Ansatze fiir die + Nehmen Forschung und Entwick- Forschung und Entwicklung und AlD OO
management Steuerung von Innovationsprozes- lung und die Innovationsaktivitditen  die Innovationsaktivitaten nehmen B[] @
sen?* explizit Bezug auf Nachhaltigkeits- explizit Bezug auf Nachhaltigkeits- c OO
Ist sichergestellt, dass Innovationen zielsetzungen oder SDGs? ziele oder SDGs.
weiterentwickelt und zusétzliche + Werden in Bezug auf die Innova-
Innovationen generiert werden?* tionsprozesse des Start-ups nach- Das Start-up verfiigt iiber eine ALl O
haltigkeitsbezogene Ziele gesetzt?*  organisierte Steuerung seiner Inno- B[] @
vationsprozesse.* c O
Fir die Steuerung von Innovations- ALl Ul
prozessen sind nachhaltigkeits- B[] ®0O
bezogene Ziele und/oder KPIs cd OO
gesetzt.*
\,
Nachhaltigkeits- Wie sieht das Qualitaitsmanagement- + Hat das Start-up ein Nachhaltig- Im Team gibt es klare Zustandig- ALl OO
management system aus?* keitsmanagement? keiten fiir Nachhaltigkeitsfragen. B[] @[]
Wie werden rechtliche Compliance + Werden nachhaltigkeitsbezogene cl OO
sichergestellt und Governance- KPIs festgelegt?
Aspekte beriicksichtigt?* + Was sind die Auswirkungen auf Es ist ein iberzeugendes Nach- ALl O[O
Umwelt und Gesellschaft durch haltigkeitsmanagement verankert* B[] @ []
die Lieferkette und die Geschafts- cl OO
tatigkeit?*
* Inwiefern werden Wasser-, Energie-,  \yichtige Governance-Aspektesind A [] O [
Materialverbrauch, Abfall und der beriicksichtigt.* B[] ®[]
CO,-Ausstol auf der Prozessebene cl OO

gemessen und bewertet?*

Gibt es seit der Griindung eine
Weiterentwicklung in Bezug auf
das Thema Nachhaltigkeit?*
Sind umweltrechtliche Aspekte
beriicksichtigt?*

* ausschlieBlich
fir Unternehmen
in der Start-up- und
Wachstumsphase

A Trifft voll zu __ B Trifft teilweise zu __ C Trifft nicht zu ® Nicht relevant, kein Handlungsbedarf @ Weitere Infos miissen eingeholt werden @ Es besteht Handlungsbedarf: Aktion erforderlich
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Priifungsfragen Bewertung der Befahigerkriterien
Partnerschaften & Investment Case + Welche finanziellen Mittel werden be- + Ist das Start-up hinreichend pas- Die Risk Return Ratio ist fiir Kapital- A O oO
Ressourcen notigt und wie werden sie eingesetzt? send und attraktiv fur ein Impact gebende attraktiv. B0 @O
+ Passt das Start-up zum bestehenden Investment? c OO
Portfolio? + Wirft es ESG-bezogene Chancen
| + Wie wird die Investition dem Unterneh- oder Risiken auf? Das Start-up ist passend und at- A0 OO
men helfen, zusatzliche Investitionen + Verstoft das Start-up gegen eines traktiv fiir Impact Investments. B[] ®O
zu erhalten? oder mehrere der Kernprinzipien cd OO
+ Wieist die Risk Return Ratio zu des UN-Global Compact?*
beurteilen? + Ist es in einem Geschaftsfeld tatig, Das Start-up weist keine nennens- Ad OO
+ Welche Exit-Optionen und Exit-Kanéle das gesellschaftlich umstritten ist werten ESG-Risiken auf. B[] ®0O
gibt es? und wirtschaftliche Risiken fiir die cd OO
+ Wie ist die aktuelle Finanzierungs- eigene Strategie oder die Strategie
struktur?* Dritter birgt? \.
+ Passt das Start-up mit seinen Pro-
dukten, Dienstleistungen, Techno-
logien oder Tatigkeitsfeldern zu den
Nachhaltigkeitszielen bestimmter
Kapitalgebender oder Kooperations-
partnerschaften?
Gewerbliche - Verfligt das Start-up lber hinreichen- + Werden Open-Source, Open-Access Das Start-up verfiigt tiber hinrei- ALl OO
Schutzrechte de gewerbliche Schutzrechte (Patente, oder die kostenfreie Bereitstellung chende gewerbliche Schutzrechte B[] ® [
(IPR DD) Wortmarken usw.)? von Urheberrechten aus Nach- (Patente, Wortmarken usw.). c OO
+ Werden Rechte und Schutzrechte haltigkeitsgriinden zur Verfiigung
Dritter tangiert oder verletzt? gestellt? Schutzrechte Dritter werdennicht A [] O [
tangiert oder verletzt. B[] @O
c OO

* ausschlieBlich
fir Unternehmen
in der Start-up- und
Wachstumsphase

A Trifft voll zu __ B Trifft teilweise zu __ C Trifft nicht zu ® Nicht relevant, kein Handlungsbedarf @ Weitere Infos miissen eingeholt werden @ Es besteht Handlungsbedarf: Aktion erforderlich
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Priifungsbereich Kriterien Allgemeine Priifungsfragen Nachhaltigkeitsspezifische Indikatoren zur qualitativen
Priifungsfragen Bewertung der Befahigerkriterien
Steueraspekte Gibt es Steuerrisiken? + Werden Steuervorschriften ein- Nennenswerte Steuerrisiken Al OO
Gibt es ausstehende Steuer- gehalten?* bestehen nicht. B0 @O
zahlungen?* + Liegen Steuervergehen vor?* c OO
Welche haben (mdgliche) steuerliche
Auswirkungen auf die Transaktions- Die Steuervorschriften werden A0 OO
struktur?* eingehalten.* B[] ®O
cd OO
Es liegen keine Steuervergehen Ad OO
vor* B0 @O
cd OO
\,
Rechtliche Aspekte Wie sind die Eigentumsverhaltnisse? + Konnten Eigentumsverhaltnisse Die Eigentumsverhaltnisse sind ALl OO
Bestehen rechtliche Risiken z. B. in und Rechtsformen mdglicherweise klar festgelegt und geregelt. B[] @[]
Bezug auf den Gesellschaftsvertrag zukiinftige Interessen- und Ziel- c OO
oder die Satzung?* konflikte (im Sinne eines Mission-
Liegen alle notwendigen handels- Drift) erzeugen? Nennenswerte rechtliche Risiken ALl OO
rechtlichen Eintragungen vor?* bestehen nicht. B[] @[]
Welche wichtigen geschlossenen cl OO
Vertrage existieren?*
Sind arbeits- und dienstrechtliche Eigentumsverhiltnisseund Rechts- A[] O [
Angelegenheiten klar geregelt?* formen sichern eine dauerhafte B[] @[]
Gibt es laufende Rechtsstreitigkeiten, Nachhaltigkeitsorientierung und cl] OO

oder behdrdliche Verfahren?*

* ausschlieBlich
fir Unternehmen
in der Start-up- und
Wachstumsphase

verhindern eine Mission-Drift.*

\.
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Priifungsbereich Kriterien Allgemeine Priifungsfragen Nachhaltigkeitsspezifische Indikatoren zur qualitativen
Priifungsfragen Bewertung der Befahigerkriterien
Financial + Ist das interne bzw. externe Rech- + Verfligt das Start-up iiber eine in- Das Start-up verfiigt Gber ein fir AlD OO
(Finanzlage und nungswesen und Controlling flir den terne und externe Nachhaltigkeits- seinen Entwicklungsstand B0 @O
Reporting) Entwicklungsstand des Start-ups berichterstattung entsprechend liberzeugendes Rechnungswesen c Ol
angemessen? anerkannter Standards?* und Controlling.
+ Liegen gepriifte Jahresabschliisse
inkl. Gewinn- und Verlustrechnungen Finanzielle Bedingungen und ALl SO
vor?* Lage sind transparent und gut B[] @
+ Gibt es hohe und/oder risikoreiche tiberpriifbar. (o O)
Verbindlichkeiten, Vermogenswerte?*
+ Ergeben sich aus der Kapitalstruktur, Das Start-up verfiigt iiber eine in- AL
der Kapitalflussrechnung und Liquidi- terne und externe Nachhaltigkeits- B[] ®0O
tat Risiken?* berichterstattung entsprechend cO O
+ Wie ist die Qualitat des Reporting?* anerkannter Standards.*
+ Ist die Finanzberichterstattung
angemessen und transparent?* \.

* ausschlieBlich

fiir Unternehmen

in der Start-up- und

Wachstumsphase A Trifft voll zu __ B Trifft teilweise zu _—_ C Trifft nicht zu ® Nicht relevant, kein Handlungsbedarf @ Weitere Infos miissen eingeholt werden @ Es besteht Handlungsbedarf: Aktion erforderlich
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Priifungsbereich Kriterien Allgemeine Priifungsfragen Nachhaltigkeitsspezifische Indikatoren zur qualitativen
Priifungsfragen Bewertung der Befahigerkriterien
Partnerschaften, + Verfligt das Start-up iiber + Werden iiber die Kundschaft Das Start-up hat alle wichtigen ALl OO
Stakeholder Beziehungen bzw. Partnerschaften und Geldgebende hinaus weitere Stakeholder festgelegt und kennt B[] @[]
Wertschépfungskette mit Schliisselakteuren? zentrale Stakeholder benannt und deren Einfluss auf den Erfolg der cl OO
+ Mit welchen Institutionen wird hinreichend beriicksichtigt? Griindung bzw. des Start-ups.
kooperiert? + Wie werden soziale und 6kologische
+ Welche Investierenden und Kapital- Standards in der Wertschopfungs- Wichtige soziale und 6kologische ALl OO
gebenden sind beteiligt?* kette sichergestellt?* Produkt- oder Branchenstandards B[] ®O]
+ Werden externe Stakeholdergrup- sind dem Team bekannt und cl OO
pen in den Nachhaltigkeitsprozess werden beriicksichtigt.
integriert? Wenn ja, welche und wie?
* Bestehtin der Auenperspektive Soziale und 6kologische Standards A [] O [
Transparenz in Bezug auf die Ge- in der Wertschopfungskette werden B[] @ [
schaftstatigkeit? Gibt es Aktivita- sichergestellt.* cll OO

* ausschlieBlich
fir Unternehmen
in der Start-up- und
Wachstumsphase

ten, die die Transparenz nach auflen
sicherstellen? Wenn ja, welche und
wo werden diese dokumentiert?*
Werden bestehende soziale bzw.
okologische Produkt- oder Bran-
chenstandards genutzt? Gibt es Ak-
tivitaten zur Erhéhung der sozialen
bzw. 6kologischen Branchenstan-
dards? Wenn ja, welche?*

\.
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Nachhaltigkeitsspezifische
Priifungsfragen

Indikatoren zur qualitativen
Bewertung der Befahigerkriterien

& O & 25—

Produkt/
Dienstleistung &
Marktposition

* ausschlieBlich
fir Unternehmen
in der Start-up- und
Wachstumsphase

Produkt- und
technische Aspekte
(Technical DD)

+ Welche Arten von Tatigkeiten,
Produkten oder Dienstleistungen
werden ausgeiibt oder angeboten?

+ Wie bewerten Sachkundige und
Fachleute das Produkt bzw. die
Technologie?

+ Liegen alle erforderlichen Genehmi-
gungen vor?*

+ Welche Gutachten bzw. Zertifizierun-
gen liegen vor?*

+ Liegen Produkt oder Technologie

in einem gesellschaftlich umstritte-
nen Bereich?

+ Welche umweltbezogenen

Grenzwerte miissen eingehalten
werden? Ist zu erwarten, dass diese
Grenzwerte in Zukunft verscharft
werden?*

Umweltbezogene Grenzwerte sind
bekannt und werden (auch zukiinf-
tig) eingehalten.

Das Produkt oder die Technologie
liegen nicht in einem gesellschaft-
lich stark umstrittenen Bereich
oder es wird Uiberzeugend
dargelegt, warum sie trotzdem

zur Nachhaltigkeit beitragen.

Alle erforderlichen Genehmigungen
und Zertifizierungen liegen vor.*

Markt- und
Wettbewerbsstellung,
Zukunftsentwicklung

+ Wie ist die Qualitat des Stammge-
schafts einzuschatzen?*

+ Wie ist die Stellung innerhalb der
Branche bzw. des Zielmarkts?*

+ Was ist die Patentsituation und
die Unique Selling Proposition?

+ Wie sind Marktentwicklungen
einzuschatzen?

+ Was sind Marktchancen und -risiken?

+ Kann durch die Beriicksichtigung

nachhaltiger Aspekte ein Wett-
bewerbsvorteil erlangt werden?

Der Zielmarkt ist klar festgelegt
und das Marktpotenzial iiberzeu-
gend quantifiziert.

Die zentralen Wettbewerbsunter-
nehmen sind bekannt und die

Unique Selling Proposition (USP)
ist vorhanden und iiberzeugend.

Die Bedeutung von Nachhaltigkeit
im Zielmarkt sowie wichtige
Zukunftsentwicklungen sind tber-
zeugend beriicksichtigt.

\.

A
B
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A0 OO
B[] OO
cl od
A OO
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Priifungsbereiche Kriterien Wirkungsspezifische Priifungsfragen Indikatoren zur qualitativen Bewertung der
Ergebnisse (Wirkungen)
Outcomes Was Welche positiven, potenziellen Wirkungen beabsichtigt das Das Start-up kann iiberzeugend darlegen, welche Ad OO
I Start-up bezogen auf seine Zielgruppen zu erzielen? nachhaltigkeitsbezogenen Outcomes bei den B[] @
(Inside-out-Perspektive) Zielgruppen erreicht werden sollen. c OO
I Welche positiven, tatsachlichen Wirkungen hat das Start-up
bezogen auf seine Zielgruppen bereits erzielt?* Es gibt ein zufriedenstellendes Bild dartiiber, A0 OO
Wie relevant sind die Produkte und Dienstleistungen des welche positiven und negativen Outcomes B[] ®[
Start-ups, um die beabsichtigten Wirkungen bei den (beabsichtigte und unbeabsichtigte) das Start-up cd OO
Zielgruppen zu erzielen? (Inside-out-Perspektive) bei seinen Zielgruppen potenziell und tatséchlich
Gibt es positive oder negative, unbeabsichtigte Wirkungen auf erzielt.
die Zielgruppen, die von dem Start-up bislang nicht adressiert
werden, obwohl sie zu erwarten oder bereits sichtbar sind? \,
Wer Welche primaren Zielgruppen méchte das Start-up mit Das Start-up hat Zielgruppen festgelegt, bei denen Ad OO
seinen Produkten und Dienstleistungen kurz- und langfristig es nachhaltigkeitsbezogene Outcomes erzielen B[] @O
erreichen? mochte. c o

* ausschlieBlich
fir Unternehmen
in der Start-up- und
Wachstumsphase

Welche weiteren externen oder internen Stakeholder sind
von den Produkten und Dienstleistungen kurz- und langfristig
betroffen?

\.

A Trifft voll zu __ B Trifft teilweise zu __ C Trifft nicht zu ® Nicht relevant, kein Handlungsbedarf @ Weitere Infos miissen eingeholt werden @ Es besteht Handlungsbedarf: Aktion erforderlich
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Priifungsbereiche Kriterien Wirkungsspezifische Priifungsfragen Indikatoren zur qualitativen Bewertung der
Ergebnisse (Wirkungen)

Wie viel Wie grof ist der potenzielle und aktuelle* Verbreitungsgrad der  Die potenziellen und tatséachlichen* nachhaltig- Ad OO
Outcomes? Wie viele Menschen kdnnen erreicht werden bzw. keitsbezogenen Outcomes des Start-ups liber- B[] @
werden bereits erreicht*? Welche Grenzen (z. B. geografische, zeugen in Bezug auf den Verbreitungsgrad. c OO
soziodemografische Merkmale) gibt es?
Welche Erhebungsmethoden und Indikatoren werden einge- Die potenziellen und tatsachlichen* nachhaltig- ALl OO
setzt, um die Wirkung zu dokumentieren und zu ,messen”“?* keitsbezogenen Outcomes des Start-ups iiber- B[] ®[
In welchem MafRe werden Veranderungen bei den Zielgruppen zeugen in Bezug auf das Veranderungspotenzial. cl OO0
und weiteren internen und externen Stakeholdern beabsich-
tigt?/Wie sichtbar ist die Veranderung bei Zielgruppen und Die potenziellen und tatséchlichen* nachhaltig- ALl O[]
weiteren internen und externen Stakeholdern bereits?* keitsbezogenen Outcomes des Start-ups iiber- B[] ®[]
Wie grol ist die potenzielle Wirkungsdauer der Outcomes? zeugen in Bezug auf die Wirkungsdauer. c[] O[]
Wie lange sind die Wirkungen fiir Zielgruppen und weitere
interne und externe Stakeholder spiirbar? \,

Beitrag Wie relevant sind die Produkte und Dienstleistungen des Start-  Die Produkte und Dienstleistungen des Start-ups AD OO
ups zur Erzielung der angestrebten Outcomes? leisten einen relevanten Beitrag zur Erzielung B[] @O
In welchem Mafle werden die Produkte und Dienstleistungen nachhaltigkeitsbezogener Outcomes bei den c OO
des Start-ups zu den angestrebten Outcomes beitragen?/In Zielgruppen.
welchem MaRe haben die Produkte und Dienstleistungen des
Start-ups bereits zu den erzielten Outcomes beigetragen?* \.
Was wiirde ohne die Produkte und Dienstleistungen des Start-
ups passieren? Welche Verbesserungen oder Verschlechte-
rungen gabe es bei den Zielgruppen und weiteren internen und
externen Stakeholdern?

Risiken Welchen Risiken unterliegt die Erzielung der Outcomes? Es ist transparent ersichtlich, mit welchen Risiken A0 OO
Gibt es einen Zielkonflikt zwischen den Zielgruppen oder die Erzielung der nachhaltigkeitsbezogenen B0 ®0O
weiteren internen und externen Stakeholdern? Outcomes verbunden ist. cO OO

* ausschlieBlich
fir Unternehmen
in der Start-up- und
Wachstumsphase

\.
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Priifungsbereiche Kriterien Wirkungsspezifische Priifungsfragen Indikatoren zur qualitativen Bewertung der
Ergebnisse (Wirkungen)

Impact Was + Welche potenziellen Wirkungen mochte das Start-up bezogen Das Start-up kann iberzeugend darlegen, was es Ad OO
auf Umwelt, Gesellschaft und Wirtschaft erzielen? zur 0kologischen Nachhaltigkeit beitragt. B[] @
(Inside-out-Perspektive) c OO

+ Welche tatsachlichen Wirkungen hat das Start-up bezogen
auf Umwelt, Gesellschaft und Wirtschaft bereits erzielt?* Das Start-up kann iiberzeugend darlegen, was es A0 OO

+ Beabsichtigt das Start-up, durch seine Produkte und Dienst- zur L6sung gesellschaftlicher Herausforderungen B[] ®0O
leistungen Beitrage zur Vermeidung von Schaden fiir Umwelt, beitragt. c OO
Gesellschaft bzw. Wirtschaft zu leisten? Wenn ja, welche
Beitrdge? (Inside-out-Perspektive) Das Start-up kann iiberzeugend darlegen, was es A OO

+ Leistet das Start-up durch seine Produkte und Dienstleistun- tiber den eigenen betriebswirtschaftlichen Erfolg B[] ®[]
gen bereits Beitrage zur Vermeidung von Schaden fiir Umwelt, hinaus zur wirtschaftlichen Entwicklung beitragt. cll OO
Gesellschaft bzw. Wirtschaft?* Wenn ja, welche Beitrage?*

+ Inwiefern leisten die Produkte und Dienstleistungen des Das Start-up kann iiberzeugend darlegen, was ALl ©
Start-ups einen potenziellen Beitrag zur Erreichung der SDGs? es durch seine Produkte und Dienstleistung zur B[] ®[]
(Outside-in-Perspektive) Losung relevanter Nachhaltigkeitsherausforderun- € [1 O

+ Inwiefern leisten die Produkte und Dienstleistungen des gen beitragt.

Start-ups einen tatsachlichen Beitrag zur Erreichung der
SDGs?* (Outside-in-Perspektive) Es gibt ein zufriedenstellendes Bild dariiber, wel- Ald OO

+ Welche unbeabsichtigten, positiven und negativen Wirkungen chen positiven und negativen Impact (beabsichtigt B[] ®[]

auf Umwelt, Gesellschaft und Wirtschaft haben die Produkte und unbeabsichtigt) das Start-up fiir Umwelt, cl] O

* ausschlieBlich
fir Unternehmen
in der Start-up- und
Wachstumsphase

oder Dienstleistungen des Start-ups potenziell und
tatsachlich*? (Outside-in-Perspektive)

Gesellschaft und Wirtschaft potenziell und
tatsachlich erzielt.

\.
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Priifungsbereiche Kriterien Wirkungsspezifische Priifungsfragen Indikatoren zur qualitativen Bewertung der
Ergebnisse (Wirkungen)

Wer + Beabsichtigt das Start-up mit seinen Produkten und Dienst- Das Start-up kann iiberzeugend darlegen, dass Ad OO
leistungen einen Beitrag zur Lésung von Umweltproblemen es einen Beitrag zur Losung von Umweltproblemen B[] @
zu leisten? (Inside-out-Perspektive) leistet* oder leisten mochte. c OO

+ Leistet das Start-up mit seinen Produkten und Dienstleistun-
gen einen tatsachlichen Beitrag zur Lésung von relevanten Das Start-up kann iiberzeugend darlegen, dass es ALl OO
Umweltproblemen?* (Outside-in-Perspektive) einen Beitrag zur Lsung eines gesellschaftlichen B[] ®0O
+ Beabsichtigt das Start-up mit seinen Produkten und Dienst- Problems leistet* oder leisten mdchte. cl OO0
leistungen zur Losung eines gesellschaftlichen Problems
beizutragen? (Inside-out-Perspektive) Das Start-up kann iiberzeugend darlegen, dass Ad OO
-+ Tragt das Start-up mit seinen Produkten und Dienstleistungen es einen positiven Beitrag zur wirtschaftlichen B[] ®[]
tatséchlich zur Losung eines relevanten gesellschaftlichen Entwicklung leistet* oder leisten méchte. c OO
Problems bei?* (Outside-in-Perspektive)
+ Beabsichtigt das Start-up mit seinen Produkten und Dienst- \,
leistungen eine positive wirtschaftliche Entwicklung zu
fordern? (Inside-out-Perspektive)
+ Tragt das Start-up mit seinen Produkten und Dienstleistungen
tatsachlich zu einer positiven wirtschaftlichen Entwicklung
bei?* (Outside-in-Perspektive)

Wie viel + Wie grof ist der potenzielle und aktuelle* Verbreitungsgrad Der potenzielle und tatsachliche* 6kologische, AD OO
des Impact? Wie groRflachig konnen Wirkungen fiir Umwelt, gesellschaftliche und/oder wirtschaftliche Impact B[] @
Gesellschaft bzw. Wirtschaft erzielt werden? Welche Grenzen des Start-ups liberzeugt in Bezug auf den c OO
(z. B. geografische, soziodemografische Merkmale) gibt es? Verbreitungsgrad.

(Outside-in-Perspektive)
+ Welche Erhebungsmethoden und Indikatoren werden einge- Der potenzielle und tatsachliche* 6kologische, ALl OO
setzt, um die Wirkung zu dokumentieren und zu ,messen“?* gesellschaftliche und/oder wirtschaftliche Impact B[] @[]
+ Ist ein kontinuierlicher Prozess zur Kommunikation, Reflektion des Start-ups iiberzeugt in Bezug auf das cl o0
und Verbesserung der Wirkung geplant? Transformationspotenzial.
+ Wie grof ist das Transformationspotenzial mit Blick auf
Umwelt, Gesellschaft und Wirtschaft? (Outside-in-Perspektive) Der potenzielle und tatséchliche* skologische, ALl S
* Wie groR ist die potenzielle Wirkungsdauer des Impact? gesellschaftliche und/oder wirtschaftliche Impact B[] @ [J
+ Wie lange sind die Wirkungen fiir Umwelt, Gesellschaft bzw. des Start-ups iiberzeugt in Bezug auf die c] O

Wirtschaft spiirbar? (Outside-in-Perspektive)

* ausschlieBlich

fir Unternehmen
in der Start-up- und

Wirkungsdauer.

\.
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Priifungsbereiche Kriterien Wirkungsspezifische Priifungsfragen Indikatoren zur qualitativen Bewertung der
Ergebnisse (Wirkungen)

Beitrag + Wierelevant sind die Produkte und Dienstleistungen des Die Produkte und Dienstleistungen des Start-ups ALl
Start-ups zur Erzielung des angestrebten Impact? leisten einen relevanten Beitrag zur Erzielung B[] @
+ In welchem MaRe werden die Produkte und Dienstleistungen eines positiven okologischen, gesellschaftlichen c o

des Start-ups zum angestrebten Impact beitragen?/In welchem  und/oder wirtschaftlichen Impact.
MafRe haben die Produkte und Dienstleistungen des Start-ups
bereits zum erzielten Impact beigetragen?* \.
+ Was wiirde ohne die Produkte und Dienstleistungen des
Start-ups passieren?

Risiken + Welchen Risiken unterliegt die Erzielung des Impact? Es ist transparent ersichtlich, mit welchen Risiken ALl
+ Gibt es einen Zielkonflikt zwischen wirtschaftlichen, die Erzielung des okologischen, gesellschaftlichen B[] @[
okologischen bzw. gesellschaftlichen Wirkungszielen? und/oder wirtschaftlichen Impact verbunden ist. c o
\,

* ausschlieBlich

fiir Unternehmen

in der Start-up- und

Wachstumsphase A Trifft voll zu __ B Trifft teilweise zu _—_ C Trifft nicht zu ® Nicht relevant, kein Handlungsbedarf @ Weitere Infos miissen eingeholt werden @ Es besteht Handlungsbedarf: Aktion erforderlich
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Weitere Schritte im Bewertungsprozess /l

/

Erkenntnisse ableiten und kritisch einordnen
z. B. Stéarken und Schwachen, Vollstandigkeit der Daten, potenzielle Bereiche fiir
Wirkungssteigerungen

FolgemaBBnahmen festlegen und durchfiihren

nach Bedarf und Moglichkeit, z. B. Aktivitaten zur Steigerung der Nachhaltigkeit,
Kommunikation, zukiinftige Aktualisierung der Nachhaltigkeitsbewertung
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