Climate-Challenge: Chancen und Risiken
fur Geschaftsmodelle in Zeiten des Klimawandels

Kartenvorlage Climate-Challenge-Cards

Die Kartenvorlagen sind im Rahmen des Projektes ,Klima-LO: Klimaanpassungs-
management durch Lernende Organisationen” (FKZ O3DAS102A) entstanden.

Hurrelmann, K. (2018). Climate-Challenge: Chancen und Risiken fur Geschaftsmodelle

in Zeiten des Klimawandels: Kartenvorlage: Climate-Challenge-Cards.

Oldenburg: Carl von Ossietzky Universitat Oldenburg

Bildnachweise: Fotos: © siehe Seite 27 des Trainerleitfadens - Icons: © sinnwerkstatt Medienagentur GmbH,
Lizenz: Namensnennung — Weitergabe unter gleichen Bedingungen 4.0 International (CC BY-SA 4.0), http://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0




B

Climate company vision and mission statement

Sie sind von einem potenziellen Investor gefragt worden, worin uberhaupt Ihre

Unternehmensvision besteht. Nachdem Sie diese kurz dargelegt haben, merkt der

potenzielle Investor an, dass er nur noch in Unternehmen aus der Green Economy

investieren will, da diese die besten Zukunftsperspektiven aufweisen wurden. Deshalb musse aus seiner
Sicht die Unternehmensvision und -mission einen klaren Nachhaltigkeitsbezug aufweisen. Prufen Sie,
inwieweit Nachhaltigkeit bereits ein Bestandteil hrer Unternehmensvision und -mission ist und ob auch
Malinahmen zur Klimaanpassung integriert werden konnen. Berucksichtigen Sie dabei folgende Leitfragen:

Inwieweit erhoht Ihr Produkt/ Ihre Dienstleistung die Widerstandsfahigkeit (Resilienz) einer Region und/
oder des Kunden? (besserer Schutz von Extremwetterereignissen, Erhohung der Ausfallsicherheit bei
klimawandelbedingten Storereignissen)

Welche Vorteile bietet eine Integration von Klimaschutz- und Klimaanpassungsanforderungen in lhr
Geschaftsmodell? (Kostenreduktion, Risikominderung, Reputation, Innovationsfihrerschaft)

Inwieweit sind Anpassungen lhres Geschaftsmodells notwendig, wenn die Auswirkungen des Klimawandels
zunehmen?
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Climate change: Portfolio analysis

Fur die langfristige Diversifikation Ihres Angebotes
uberlegen Sie, Ihr Produktportfolio zu erweitern.

Ein neuer Mitarbeiter weist Sie daraufhin, dass das
Weltwirtschaftsforum den Klimawandel und die damit
zusammenhangenden zunehmenden Auswirkungen
als eines der funf wesentlichen Risiken fur die
Weltwirtschaft identifiziert hat.

Mit welchen Zusatzangeboten oder neuen Produkt- und Dienstleistungen
konnten Sie diese Herausforderung als unternehmerische Chance nutzen?
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Climate competition

Sie wollen sich mit Inrem Produkt/ lhrer Dienstleistung beim
bundesweiten Klimaanpassungswettbewerb ,Blauer Kompass”
des Umweltbundesamtes bewerben.

Wie konnte Ihr Produkt/Ihre Dienstleistung einen Beitrag zur
Verringerung der Auswirkungen von Extremwetterereignissen
(Hitzewellen, Trockenperioden, Starkniederschlag, Hagel,
Uberschwemmung, Sturm, Meeresspiegelanstieg, Blitzschlag)
leisten?
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Creative destruction in times of climate change

Als Entrepreneur sind Sie es leid, dass in vielen Fallen die Relevanz einer nachhaltigen

Wirtschaftsweise zwar hervorgehoben und die negativen Auswirkungen des Klimawandels

umfassend analysiert werden, aber gerade bei den Auswirkungen des Klimawandels

bleibt die Handlungsfahigkeit leider bei einer Problembeschreibung stehen. Es wird nicht in Losungen und
Handlungsoptionen gedacht. hnen ist bekannt, dass Entrepreneure mit Ihrem Potenzial zur schopferischen
Zerstorung zum einen ganze Wirtschaftszweige und Branchen verandern sowie zum anderen vollig neue
Geschaftsfelder identifizieren konnen. Deshalb uberlegen Sie, was passieren wurde, wenn Klimaanpassung
ein Bestandteil Ihres Kerngeschaftes werden wurde.

Wo liegen die bisher verborgenen Potenziale?

Warum werden bislang Klimaanpassungspotenziale in wenigen Fallen in Geschaftsmodelle uberfuhrt?

Wo sind mogliche Fallstricke zu berucksichtigen?
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Climate change:
Is there a customer value proposition?

Ein moglicher GroRkunde ist absoluter Fan des

Pariser Klimaschutzabkommens. Er mochte mit seinen
abgeschlossenen Deals nicht nur einen Beitrag

zum Klimaschutz leisten, sondern auch mit seinem Handeln
auf die Auswirkungen des Klimawandels vorbereitet sein.

Mit welchen Argumenten uberzeugen Sie den Kunden
von lhrem Produkt/lhrer Dienstleistung?




Climate communication

Aufgrund von Extremwetterereignissenn konnen Sie
lhr Produkt nur eingeschrankt ausliefern.

Wie konnen Kunden fur diesen Fall sensibilisiert und
wie kann die Kommunikationsstrategie optimiert werden?




Wettbewerber

Update your unique selling proposition
for the climate economy

Klimaanpassungsinnovationen sind in lhrer Branche
noch nicht weit verbreitet.

Leiten Sie mogliche Grunde ab und identifizieren Sie
wiederum potenzielle Alleinstellungsmerkmale fur lhr
Produkt/Ihre Dienstleistung.




Wettbewerber

First mover advantage:
What’s being done to stop climate change?

lhr direkter Wettbewerber positioniert sich als Klima-
anpassungspionier und stellt die besondere Eignung seines
Angebotes bei zunehmenden Klimaveranderungen heraus.

Wie reagieren Sie auf dieses Alleinstellungsmerkmal?
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Climate change and Shared Value

Sie haben die Chance, mit dem C)konomieprofessor Michael Porter Uber |hr Geschafts-

modell zu sprechen. Das ganze Gesprach dreht sich um die Frage, ob sie eine Kosten-

fuhrer- oder Qualitatsfuhrerschaft im Wettbewerb anstreben oder ob eine Nischenstrategie

fur Sie eine sinnvolle Option ist. Nachdem Sie sich in einer spannenden Debatte auf eine Strategie verstandigt
haben, wirft Porter ein, inwieweit Sie auch das Shared Value Konzept in Ihre Uberlegungen mit einbezogen
haben. Demnach sei ein Unternehmenserfolg nur moglich, wenn die Bedurfnisse und Herausforderungen
der Gesellschaft langfristig berucksichtigt werden. Somit wurde Shared Value zu einem ockonomischen und
gesellschaftlichen Mehrwert fuhren.

Der Klimawandel stellt eine solche zentrale Herausforderung der Gesellschaft dar. So sind wir ,[...] nicht die
letzte Generation, die den Klimawandel erleben wird, aber wir sind die letzte Generation, die etwas gegen den
Klimawandel tun kann®. (Barack Obama 2015)

Uberlegen Sie in diesem Sinne, wie Sie mit lhnrem Geschaftsmodell Shared Value schaffen konnen, um
den Herausforderungen des Klimawandels zu begegnen und welche Schlussfolgerungen dies fur lhre
Wettbewerbsposition hat.




Stakeholder

Who is to blame for climate change?

Umweltschutzverbande weisen vermehrt daraufhin,
dass |lhre Branche die Auswirkungen des Klimawandels
nicht berucksichtigt und evtl. sogar einen Beitrag zur
Verstarkung des Klimawandels leistet.

Wie reagieren Sie auf hierauf und konnen Sie den
Vorwurf entkraften?




Stakeholder

Working in a heatwave

In den Sommermonaten nimmt die Hitzebelastung
lhrer Mitarbeiter zu. Es kommt zu gesundheitlichen
Beeintrachtigungen und die Arbeitsproduktivitat sinkt.

Welche infrastrukturellen oder prozessbezogenen
Mallnahmen sind denkbar, um die Hitzebelastung
Zu senken?




Stakeholder

Cooperation on climate adaptation

Es ist noch offen, in welcher Form und in welchem Umfang
die Auswirkungen des Klimawandels |hr Geschaftsmodell
betreffen.

Welche Kooperationen sind sinnvoll, um die Auswirkungen
zu analysieren und besser berucksichtigen zu konnen?
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Regional climate adaptation planning

Eine klimaangepasste Stadt- und Regionalentwicklung ist fur immer mehr Kommunen
von Bedeutung. Dabei geht es nicht nur um InfrastrukturmafRnahmen wie zum Beispiel
um klimaangepasste Entwasserungskonzepte oder um ein nachhaltiges und klima-
angepasstes Gewerbegebiet, sondern Kommunen fordern teilweise insbesondere die
Ansiedlung von ,Grunen Unternehmen®.

Uberlegen Sie, ob Sie die Ansprtiche von diesen Kommunen berticksichtigen kénnen und wollen
und ob sich daraus fur Sie Wettbewerbsvorteile ergeben. Evtl. leisten |hre Produkte einen Beitrag
zur klimaangepassten Stadt- und Regionalentwicklung oder es ist fur Ihr Markenimage und lhre
Unternehmensreputation forderlich, wenn sich Ihr Unternehmensstandort in einem klimaange-
passten Gewerbegebiet befindet.




Ertragsmodell

Investing in climate -
Finding new revenue streams

lhr Produkt oder |hre Dienstleistung berucksichtigt
bisher nicht explizit die Auswirkungen des Klimawandels.

Sind neue oder andere Erlosquellen denkbar, wenn
Klimaanpassung in Ihr Geschaftsmodell integriert wird?




Business action for climate resilient value chains

Ein Klimaanpassungsforscher interessiert
sich insbesondere fur den Impact von
Grundern und etablierten Unternehmen in
Bezug auf die Minderung der Folgen des
Klimawandels. Hierzu will er die Wert-
schopfungskette Ihres Unternehmens
analysieren und mochte die jeweilige Klima-
wandelbetroffenheit bei den direkten
Aktivitaten: Eingangslogistik, Produktion,
Ausgangslogistik, Marketing & Vertrieb
und Kundenservice sowie bei den indirekten
Aktivitaten: Unternehmensinfrastruktur,
Personalwirtschaft, Technologieentwicklung
und Beschaffung herausarbeiten. Schnell
ist er jedoch uberfordert, da er die Schlussel-
aktivitaten Ihres Unternehmens nicht
identifizieren kann.

Fortsetzung auf Seite 2
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Uberschwemmungen und
Hochwasser kénnen zu
Schaden an Betriebsge-
bauden, Produktionsanla-
genund Lagerbestanden
im eigenen Unternehmen
oder der Lieferkette
fuhren.

Besondere
Gefahrdung bei:

- Nahe zu FlieRgewassern

- Nah anstehendem
Grundwasser

- kiistennahen Uberflu-
tungsgebieten

- Lage an einem Hang
oder in einer Senke

- Hoher Oberflachen-
versiegelung

- Hoher Abhangigkeit von
umliegender Verkehrs-

infrastruktur

Sturmschaden konnen
sowohl durch direkte
Windlast als auch durch
umstirzende Baume oder
Windwurf von Gegen-
standen entstehen.

Besondere
Gefahrdung bei:

- Exponierter Lage
(KUste, Hohe iber 500m
oder Freiflache)

- GroRBen Baumen in
unmittelbarer Nahe

- Hochragenden Anlagen

- Winddurchlassigen
Offnungenin
Betriebsgebauden

- Windanfalligen
Dachkonstruktionen/
-aufbauten

Hitzewellen kénnen sich
sowohl auf die Verfug-
barkeit von Wasser fir
Produktionsprozesse als
auch auf die Leistungs-
fahigkeit Ihrer Mitarbeiter
auswirken.

Besondere
Gefahrdung bei:

- Windstiller Lage mit
starker Sonnenein-
strahlung

- Lageindicht bebaute
Siedlungsflache

- Sonnenexponierten
Arbeitsplatzen

- Hitzesensiblen
Produktionsprozessen

- Hohem Anteil
asphaltierter Flachen/
wenigen Grin- oder
Wasserflachen

Trockenperioden

Trockenperioden wirken
sich insbesondere auf
Produktionsprozesse auf,
die auf Frischwasser als
Produktionsfaktor ange-
wiesen sind.

Besondere
Gefahrdung bei:

- Hoher Abhangigkeit
von Kuhlwasser

- Abhangigkeit von
Binnenschifffahrt

- Hohem Einsatz von
Frischwasser

- Abhangigkeit von
Frischwasserquellen

- Agrargltern als
wichtigem Produktion-
sinput

- Hohem Energieeinsatz




Business action for climate resilient value chains

Deshalb bittet er Sie, seinen Job zu uber-
nehmen und stellt lhnen eine Liste mit mog-
lichen Betroffenheiten zur Verfugung. Die
jeweilige Betroffenheit muss nun in einen
Bezug zu Ihren Schlusselaktivitaten gesetzt
werden. Da diese Prufung die Resilienz lhres
Unternehmens erhohen kann, ubernehmen
Sie diese Aufgabe gerne.

In einem nachsten Schritt sollten Sie prufen,
ob Klimaanpassungsmallinahmen in die
Schlusselaktivitaten integriert werden
konnen und ob eine Realisierbarkeit zum
Beispiel in Bezug auf das Kosten/Nutzen
Verhaltnis gegeben ist. Aullerdem sollte
bertcksichtigt werden, welche Nebeneffekte/
Synergien durch einen Einbezug der Auswir-
kungen des Klimawandels entstehen konnen.

Meeresspiegelanstieg Blitzschlag Starkniederschlag

Ein Anstieg des Meeres-
spiegels kann insbe-
sondere in klistennahen
Regionen zu Infrastruktur-
schaden fuhren.

Besondere
Gefahrdung bei:

- Lage von Betriebs-
gebauden in Kustennahe
von Ost- oder insbe-
sondere Nordsee oder
in Flussdeltas

- Hoher Abhangigkeit von
Im- und Exporten Uber
Seehafen

Blitzschlage konnen zu
direkten Schaden oder zu
Ausfallen der Stromver-
sorgung und von Tele-
kommunikationsanlagen
fuhren.

Besondere
Gefahrdung bei:

- Exponierter Lage auf
freier Flache oder
Erhebung

- Hohen Baumenin
unmittelbarer Nahe zu
Gebauden/ Nutzflachen

- Hohe Abhangigkeit von
externer Stromver-
sorgung

Starkniederschlage
konnen zu Beschadigun-
gen von Gebauden und
Anlageninsbesondere
durch Aus- und Unterspu-
lungen und das Auslosen
von Hangrutschungen
fuhren.

Besondere
Gefahrdung bei:

- Lage von Betriebsge-
bauden auf lehmigen
oder schluffigen
Boden

- Lage von Betriebs-
gebauden am Fuf®
erosionsgefahrdeter
Hénge (geringe Bewa-
ldung, starkes Gefélle)

- Hohem Anteil
versiegelter Flache

Hagelschlag kann sowohl
zu optischen als auch zu
strukturellen Schaden an
Betriebsgebauden und
Warenbestanden fuhren.

Besondere
Gefahrdung bei:

- Lagerungim Freien
(Fahrzeuge, Maschinen
etc.)

- Windzugewandter Lage

- Bruchgefahrdeten
Bauwerken, Bauteilen
oder Fassadenelementen




Schlusselressourcen

Companies are threatened
by extreme weather events

Extremwetterereignisse gefahrden lhre
Produktionsmittel.

Wie konnen Sie ihre Produktionsmittel vor Extremwetter-
ereignissen schutzen?

Wie konnen Sie prufen, ob hierfur mogliche Investitionen
sinnvoll sind?




Schlusselressourcen

Blackout

Aufgrund eines Extremwetterereignisses
bricht die Stromversorgung zusammen.

Ist eine unterbrechungsfreie Stromversorgung
fur Ihr Unternehmen uberlebenswichtig?

Wie konnen Sie die Ausfallsicherheit erhohen?




Schlusselressourcen

Lack of key resources in times of climate change

Die Auswirkungen des Klimawandels fuhren dazu, dass
die Verfugbarkeit einer Schlusselressource langfristig stark
eingeschrankt ist und es zu einem Preisanstieg kommit.

Inwieweit konnen Sie den Produktionsprozess anpassen?




Schlusselressourcen

Climate forecasting

Sie wollen fur thr Unternehmen einen systematischen
Corporate Foresight Prozess etablieren.

Mit welchen Methoden konnen die Auswirkungen des
Klimawandels berucksichtigt werden?

Wie kann eine organisatorische Verankerung ermoglicht werden?




Schlusselpartner

Making supply chains resilient to climate change

Starkregenereignisse und Sturmschaden fuhren zu
Beeintrachtigungen in der Lieferkette. Wichtige Materialien
sind fur Ihr Produkt mehrere Wochen nicht lieferbar.

Inwieweit konnen Sie |hre Produktionsprozesse anpassen?

Mussen Pufferkapazitaten aufgebaut werden?




Schlusselpartner

Climate adaptation key experts

Klimaanpassung ist fur viele Unternehmen ein vollig neues
Themenfeld.

Welche Partner mussen in lhrem Unternehmen fur die
Berucksichtigung von Klimaanpassungsfragen gewonnen
werden? (NGO, Wissenschaft, Public Private Partnerships)




The economic costs of climate change

Aufgrund unzureichender Anpassungsmaldnahmen
steigen die Kosten innerhalb |hres Wertschopfungs-
prozesses stark an.

Wie konnen Sie die Kosten reduzieren?
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Climate time lag

Der Nutzen einer Anpassungsmafnahme (im Gegensatz

zu deren Kosten) geht oftmals Uber einen kurzfristigen
Planungshorizont hinaus, da z. B. die Eintrittswahrscheinlichkeit
und die Hohe der Auswirkungen eines Extremwetterereignisses
nicht exakt bestimmt werden konnen.

Wie gehen Sie mit dieser Unsicherheit um?

Investieren Sie in Klimaanpassungsinnovationen und -malSnahmen oder
kalkulieren Sie potenzielle klimawandelbedingte Ausfalle innerhalb Ihrer
Wertschopfungskette mit ein?




