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In diesem Handout finden Sie Fragen fiir hre Geschaftsmodellentwicklung, die sich mit den

Herausforderungen des Klimawandels beschaftigen. Die hier aufgefiihrten Fragen sollen als eine

Fragensammlung verstanden werden, aus welcher Sie die fir Ihre Geschaftsidee relevanten Fragen

auswahlen konnen.
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Vision/ Mission

Resilienz: Inwieweit erhéht Ihr Produkt/ Ihre Dienstleistung die Widerstandsfahigkeit einer
Region und/ oder des Kunden? (besserer Schutz von Extremwetterereignissen, Erh6hung der
Ausfallsicherheit bei klimawandelbedingten Stoérereignissen)

Welche Vorteile bietet eine Integration von Klimaschutz- und
Klimaanpassungsanforderungen in lhr Geschaftsmodell? (Kostenreduktion, Risikominderung,
Reputation, Innovationsfiihrerschaft)

Inwieweit sind Anpassungen |hres Geschaftsmodells notwendig, wenn die Auswirkungen des
Klimawandels zunehmen?

Nutzenversprechen

Welchen Beitrag kann lhr Produkt/ Ihre Dienstleistung zur Verringerung der Auswirkungen
von Extremwetterereignissen fiir den Kunden leisten? (Hitzewellen, Trockenperioden,
Starkniederschlag, Hagel, Uberschwemmung, Sturm, Meeresspiegelanstieg, Blitzschlag)
Inwieweit ist der Klimaanpassungsbeitrag Ihres Produktes auf andere Produkte,
Dienstleistungen, Technologien lbertragbar?

Sind aufgrund der Auswirkungen des Klimawandels Zusatzangebote oder neue Produkte und
Dienstleistungen denkbar?

Kunden

Kénnen die Auswirkungen des Klimawandels zu einer Veranderung der Nachfrage fiihren?
Kénnen aufgrund der Auswirkungen des Klimawandels neue Absatzmarkte erschlossen
werden oder fallen Absatzmarkte weg?

Kénnten mit Hilfe von klimaangepassten Produkten neue Kunden adressiert werden?
Kénnen spezifische Produkte und Dienstleistungen flir besonders vulnerable Branchen oder
Regionen angeboten werden?

Wettbewerber

Beriicksichtigen direkte Wettbewerber bereits die Auswirkungen des Klimawandels in ihren
Geschaftsmodellen?

Kann aus der Analyse der Wettbewerber ein Alleinstellungsmerkmal mit Klimabezug fiir das
eigene Griindungsvorhaben abgeleitet werden?
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Bieten Klimaanpassungsaktivitdten eine Moglichkeit, das eigene Produkt/ die Dienstleistung
als Best-Practice gegenliber dem Wettbewerb zu positionieren?

Stakeholder

Sind die Mitarbeiter von Extremwetterereignissen betroffen? (zum Beispiel Hitzebelastung)
Sind branchenspezifische oder branchenibergreifende Kooperationen vor dem Hintergrund
der Auswirkungen des Klimawandels sinnvoll, um gemeinsam an Klimaanpassungslésungen
zu arbeiten?

Entstehen durch die Auswirkungen des Klimawandels neue Anspriiche, die an lhr
Unternehmen bzw. an lhr Produkt gestellt werden?

Nehmen bereits bestehende Anspriiche durch Veranderungen des Klimas in ihrer Relevanz
und Dringlichkeit zu?

Ertragsmodell

Kénnen mit klimaangepassten Produkten neue oder andere Erlésquellen erschlossen
werden?

Schliisselaktivitdaten

Sind Schliusselaktivitdten anzupassen, um die Resilienz des Unternehmens zu erhéhen?
Kénnen Klimaanpassungsmalinahmen in die Schlisselaktivitdten integriert werden und ist
eine Realisierbarkeit gegeben? (Kosten/ Nutzen Verhaltnis)

Welche Nebeneffekte/ Synergien kdnnen durch eine Beriicksichtigung der Auswirkungen des
Klimawandels entstehen?

Schliisselressourcen

Kann es durch die Auswirkungen des Klimawandels zu Schaden an den Produktionsmitteln
kommen?

Ist die Ressourcenverfligbarkeit langfristig sichergestellt? (Storereignisse in der Lieferkette,
Preisanstieg, Wegfall des Angebotes)

Gefahrdet ein Stromausfall lhren Wertschopfungsprozess existenziell?

Welche zuséatzlichen Ressourcen sind vor dem Hintergrund der Auswirkungen des
Klimawandels notwendig?

Sind Produkt- oder Prozessinnovationen notwendig, um langfristig den Auswirkungen des
Klimawandels mit Ihrem Produkt/ lhrer Dienstleistung begegnen zu kbnnen?

Schliisselpartner

Inwieweit ist Ihre Wertschopfungskette von den Auswirkungen des Klimawandels betroffen?
Welche Partner missen fiir die Beriicksichtigung von Klimaanpassungsfragen gewonnen
werden? (NGO, Wissenschaft, Public Private Partnerships)



10) Kostenstruktur

Fihren KlimaanpassungsmaRBnahmen zu héheren Kosten oder ist auch ein Einsparpotenzial
gegeben? Akzeptanz von Restrisiko, Monitoring, Versicherung gegen Elementarschaden,
Compliance Management, Finanzierung)

Kénnen durch Klimaschutz-/ KlimaanpassungsmaRnahmen Kosten reduziert oder Auflagen
aufgrund von gesetzlichen Regulierungen vermieden werden?

Was sind die drei zentralen klimawandelbedingten Herausforderungen, die das
Grindungsvorhaben betreffen?

Sind weitere Recherchen notwendig und welche Experten sollten hier zu Rate gezogen
werden? (Umfang der relevanten Auswirkungen des Klimawandels? Technologische
Potenziale? Veranderte Kundenanforderungen?)

Inwieweit miissen oder konnen die klimawandelbedingten Herausforderungen in das
aktuelle Geschaftsmodell integriert werden?

Kénnen klimabezogene Projekte oder Themen identifiziert werden, die gesondert verfolgt
werden missen? Ist hierflr ein Spin-off denkbar?

Wer kiimmert sich um was bis wann?



