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Pramierte Geschaftsideen

,Schnelligkeit und
Ausprobieren sind wichtig”

Die Betonwdste lebt

Student Arne Hilbig will Innenstddte begriinen

Nicolai: ,Kultur der Selbststandigkeit” muss sich noch weiter entwickeln

Wie komme ich zu meiner innovativen Griindungsidee? Einfach rechts abbiegen ist nicht genug —filir wissenschaftsnahe Grindungen gilt

als Voraussetzung das Infragestellen dessen, was gebrauchlich ist, meint Alexander Nicolai.

nterwegs zu einer Kultur der
Selbststandigkeit: Die Oldenbur-
ger Stiftungsprofessur fiir Entrepre-
neurship fordert hochschulnahe Griin-
dungen und forscht zu unternehme-
rischer Kreativitdt. Dazu ein Gesprach
mit Prof. Dr. Alexander Nicolai (Foto).
UNI-INFO: ,,In Deutschland sind
Grinder hoch angesehen, doch hapert
es im internationalen Vergleich an ei-
ner ausgeprigten Griindungskultur*,
heiBt es in der ,Initiative Griinderland
Deutschland®, die Bundeswirtschafts-
minister Rainer Briiderle zusammen
mit Wirtschaftsverbdnden zu Beginn
des Jahres ins Leben gerufen hat. Wo-
ran liegt es eigentlich, dass das Berufs-
bild des Griinders und Unternehmers so
wenig prisent ist?
NICOLAIL In den
70er Jahren haben
Unternehmer- und
Griindertum noch
; ein Schattendasein
- gefiihrt. In Deutsch-
M land gab es noch
/-, keine nennenswerte
Entrepreneurship-Szene. Und wenn
man sich Fernsehserien aus dieser Zeit
anschaut, merkt man, dass ein posi-
tiver besetzter Unternehmertypus dort
gar nicht vorkommt. Die BWL war
auf GroBunternehmen, aber bestimmt
nicht auf Neugriindungen ausgerichtet.
Unternehmertum war nicht in der aka-
demischen Kultur verankert.

UNI-INFO: Wann hat sich das geiindert?
NICOLAI: Mit dem New Economy-
Boom Ende der 90er Jahre. Griindung
war plotzlich in aller Munde. In Ol-
denburg aber auch anderswo haben die
Kooperationen mit Unternehmen stark
zugenommen, und iiber Stiftungsprofes-
suren wurde schlieBlich das Thema von
auBen in die Hochschulen hineingetra-
gen. Unterm Strich betrachtet hat sich
also sehr viel getan. Und dennoch ist
es noch ein weiter Weg, bis man sagen
kann, wir haben wirklich eine Kultur
der Selbststindigkeit in Deutschland.
UNI-INFO: Die meisten GriinderInnen
bendtigen Risikokapital, um ihre Idee
umzusetzen. Dem Entrepreneurship-
forscher Scott Shane zufolge ist schon
hier fiir die meisten Projekte Schluss.
Dass Jungunternehmer Risikokapital
bekommen, ist unwahrscheinlicher,
als bei einem Sturz in der Dusche zu
sterben’, so sein erniichterndes Fazit.
Ist es tatsichlich so schwierig, an Risi-
kokapital zu kommen?

NICOLAL: Mir sind viele Griindungen
bekannt, die erfolgreich aus Risiko-
kapital finanziert worden sind. Shane
argumentiert — das ist ein Nachteil sei-
nes Ansatzes — auf Basis der gesamten
Griindungen. Wenn ich jeden Blumen-
laden und jede Existenzgriindung mit
einbeziehe, dann ist es natiirlich nur
eine verschwindend kleine Fraktion, die
risikokapitalfinanziert und im innova-
tiven Bereich unterwegs ist.

Beste Geschaftsideen

Pramierungen im Ideenwettbewerb ,Nordlicht”

Die besten Geschiftsideen der Re-
gion wollen der Stiftungslehrstuhl
Entrepreneurship der Universitit und
die Stadt Oldenburg mit dem 1. Ide-
enwettbewerb ,,Nordlicht" férdern.
Nun stehen die Sieger fest: Bei der
Endausscheidung im Technologie- und
Griinderzentrum Oldenburg (TGO)
haben sich Stefan Gode (Student der
Wirtschaftswissenschaften), Gerrit
Karnbach (Informatikstudent) und
Arne Stasch (E-Techniker) gegen neun
weitere FinalistInnen durchgesetzt. Sie
erhielten den 1. Jury-Preis in Hohe von
2.000 € fiir ihre Griindungsidee ,,DC
Systems” (s. rechts unten).

Mit seinem Ideenpapier iiberzeugte
Prof. Michael Bochmann vom Fach-
bereich Seefahrt der Fachhochschu-
le Emden/Leer die Jury. Bochmann

erhielt den mit 1.000 € dotierten 2.
Preis. Auf Basis der M2M (Maschine
zu Maschine) Technologie hat er eine
Konzeption entwickelt, mit der sich
die Sicherheit bei der Beforderung von
Gefahrguttransporten erhdhen ldsst.
Unter dem Namen CSD4 (Content
Safety Device) soll die Losung entlang
der Lieferkette an den Markt gehen.
Den 3. Jurypreis und damit 500 €
gewann Arne Hilbich (Student der
Landschaftstkologie der Universitiit)
mit seiner Griindungsidee ,,.befreit!*
(s. rechts oben).

Der Ideenwettbewerb wurde durch die
EWE Stiftung gefordert. Hauptspon-
sor war die Oldenburgische Landes-
bank. Weitere Sponsoren waren TGO,
OFFIS, iits, INTAX, contexts und
kommasetzer.

UNI-INFO: Ein Bereich, den Sie mit
der Stiftungsprofessur in der Oldenbur-
ger Region ausbauen méchten.
NICOLAL: Wir interessieren uns dabei
fiir die hochschulnahen innovativen
Griindungen, die wir von Anbeginn
begleiten, coachen und fordern. In der
Forschung haben wir noch einmal eine
andere Perspektive: Jede Griindung, die
aus der Wissenschaft entsteht, enthélt
im forscherischen Kern immer eine
Innovation, einen Bruch mit dem, was
bisher Stand des Wissens war. Wir fra-
gen: Wie entstehen die neuen, Regel
brechenden unternehmerischen Ansit-
ze? Ist das tatsiichlich Kreativitat?
UNI-INFO: Der tsterreichische Sozi-
alwissenschaftler Joseph Schumpeter
sprach von ,kreativer Zerstérung" und
hatte Kreativitit und Unternehmertum
in eine feste Verbindung gebracht.
NICOLAI: Worauf es aber keinen di-
rekten Hinweis gibt. Wir untersuchen
am Lehrstuhl mit aufwindigen psycho-
logischen Instrumentarien, ob Unter-
nehmer wirklich kreativer sind als der
Durchschnitt. Man kann das messen,
das hat noch niemand gemacht. Mein
Impuls ist nach jetzigem Stand eher, dass
inder ganzen Breite Kreativitit gar nicht
eine so grofe Rolle spielt, wohl aber
bestimmte Probleml&sungstechniken.
Erst denken, dann handeln, lautet in der
klassischen Betriebswirtschaftslehre die
Devise. Der unternehmerische Ansatz
der Problemldsung lautet ganz anders.
UNI-INFO: Erst handeln, dann denken?
NICOLAL: Der unternehmerische Mo-
dus geht davon aus, dass bestimmte In-
formationen erst nach dem Handeln zur
Verfiigung stehen, dass Ausprobieren
und Schnelligkeit wichtig sind. Dieses
schnelle Handeln ist dem Unternehmer
eher eigen.

UNI-INFO: In der Wissenschaft gibt es
hingegen auch starke retardierende, ana-
lytische Momente. Wie passen Forschung
und Unternehmertum da zusammen?
NICOLALI: Eine gewisse Distanz zu den
Dingen zu haben, das eint den Wissen-
schaftler und den Unternehmer. , Muss
das denn so sein”, diese Frage zeigt,
dass wir in einer Welt voller institutio-
nalisierter Praktiken leben, und sowohl
die Wissenschaft als auch das Unterneh-
mertum setzt sich auf Distanz zu dem,
was ist. Das kann im Unternehmertum
schon bei dem Erlosmodell anfangen,
wenn beispielsweise der Verkauf in
Zehnerpacks ein Novum gegeniiber der
bisherigen Verkaufsweise ist. Oder wenn
ein Oldenburger Start Up fiir den Handel
von Brillen geradezu antizyklisch und
moderesistent auf E-Commerce setzt -
und damit sehr erfolgreich ist.

e Hilbig kann kaum noch un-

befangen durch eine Stadt ge-
hen. Uberall sieht der Oldenburger
Student der Landschaftsokologie die
Maglichkeit, Gutes zu tun und damit
bares Geld zu verdienen. Betonwii-
sten, graue Industriegebiete, riesige
Parkplitze, Innenstidte ohne Griin
— fiir Hilbig muss das nicht sein, er
machte dies mit seinem Projekt , be-
freit!" dndern. Mit seiner Geschiiftsi-
dee gewann er beim Ideenwettbewerb
Nordlicht" den Publikums- und den
3. Jurypreis. ,,Meine Idee ist eigentlich
ganz einfach®, stellt Hilbig sein Pro-
jekt vor. ,,Oftmals sind viele Areale
in Stidten sinnlos zubetoniert. Ein
GroBteil dieser Flichen kdnnte ganz
einfach wieder begriint werden.*
Mittlerweile sind in Deutschland
48.000 km? Siedlungs- und Ver-
kehrsfliche — eine Fliche so groB wie
Niedersachsen ist bebaut und erstickt
unter einer dicken Beton- und As-
phaltflache. Nach einer Studie des
Umweltbundesamts fiir Mensch und
Umwelt (UBA) sind fiinf Prozent da-
von unnotig versiegelt. An diesen fiinf
Prozent mdchte Hilbig nun kratzen,
frei nach seinem Motto ,,Sie betonie-
ren, wir befreien'.
+Warum kann man grofle Parkplitze
nicht mit Rasen-Gitter-Steinen bebau-
en und mit Hecken umranden, anstatt
sie stumpf zuzubetonieren? Und wa-
rum kann man nicht einfach Verkehrs-
inseln begriinen?* fragt Hilbig ener-

gisch. Die Vorteile ligen auf der Hand:
Die Kohlendioxid-Kompensation und
die Grundwasserneubildung kénnten
durch mehr Griinflichen verbessert
und die Lebensqualititin den Stidten

- gesteigert werden. Das Vorbild fiir

Hilbigs Geschiiftsidee ist Kopenhagen.
Die dinische Hauptstadt mochte bis
2025 die erste Kohlendioxid-neutrale
Stadt werden. Zu diesem Vorhaben
gehért auch ein Gkologisch sinnvoller
Bebauungsplan mit ausreichend Griin-
fldchen.

Bisher hat der Student, der in einem
Umweltplanungsbiiro arbeitet und
klassische Umweltvertriglichkeits-
studien durchfiihrt, nur die Geschift-
sidee entwickelt. Nach dem Studium
kann sich Hilbig den Schritt in die
Selbstindigkeit allerdings gut vor-
stellen. Vielleicht nicht unbedingt in
Oldenburg, da die Stadt schon viele
Griinflichen habe. Aber letztendlich
gebe es iiberall Handlungsbedarf, ist
sich der Student sicher. Hilbig wiirde
dann fiir Kommunen und Stidte die
Betonwiisten evaluieren, die recht-
lichen Voraussetzungen fiir die Begrii-
nung kliren sowie Gelder einwerben.
,Mein Problem ist, dass ich eher griin
als wirtschaftlich denke", erdrtert Hil-
big. ,Jch bin mir auch bewusst, dass
50 eine Geschiftsidee einen langen
Atem bendctigt. Aber letztlich konnten
alle von ,befreit!” profitieren. Stidte,
Kommunen, Immobilienbesitzer und
natiirlich die Umwelt*

Strom automatisch einsparen

Intelligente Haussteuerung fiir Fertighduser

Arne Stasch, Stefan Gede und Gerrit Karnbach (v.L). iberzeugten mit ihrem Projekt ,DC

Systems”.

en Wunsch, sich selbststindig zu

machen hegt Stefan Gode schon
ziemlich lange: ,Ich habe kein Pro-
blem damit, 50 bis 60 Stunden in der
‘Woche zu arbeiten. Am liebsten wiirde
ich diese Zeit allerdings in eine eigene
Idee investieren!” So wihlte der Stu-
dent der Wirtschaftswissenschaften
fiir sein Studium in Oldenburg den
Schwerpunkt Griindungsmanage-
ment.
Gemeinsam mit dem Informatik-
studenten Gerrit Karnbach und dem
Elektrotechniker Arne Stasch, die er
noch aus Schulzeiten kennt, entwickelte
Gode die Geschiiftsidee ,,DC Systems™.
Damit setzten sie sich gegen neun Fi-
nalistinnen durch und gewannen den
I[deenwettbewerb ,Nordlicht". ,, Mehr
als ein halbes Jahr haben wir uns re-
gelmiifig getroffen und iiberlegt, womit
wir uns selbststindig machen wollen®,
so Karmnbach. Sein Kollege Stasch er-
giinzt: ,Uns war klar, dass Ressour-
cenersparnis der Zukunftsmarkt ist und
unser Projekt auf jeden Fall fiir diesen
Markt interessant sein soll.”
Die angehenden Unternehmer haben
mit ,,DC Systems" eine intelligente
Haussteuerung fiir Fertighiuser entwi-

Foto: Tobias Kolb

ckelt. Sie enthilt eine Steuerungssoft-
ware zur Hausautomation sowie ein
Elektro-Automationskonzept. Damit
soll das automatische An- und Ab-
schalten von Elektrogeriten ermaglicht
und Strom eingespart werden. In jede
Wand eines Fertighauses wird dazu
eine intelligente Einheit eingebaut.
Diese Einheiten sind mit einfachen
Leitungen per Bussystem verbunden,
iiber welches sie miteinander kom-
munizieren konnen. Die Bedienung
erfolgt z.B. iiber einen Tablet-PC.

Um ihr Vorhaben in die Tat umzu-
setzen, haben sich die , Nordlicht*-
Gewinner auch fiir das Exist-Griin-
derstipendium beworben. Mit dem
Stipendium werden Griinderlnnen
unterstiitzt, die ihre Idee in einen
Businessplan umsetzen mochten. Fiir
Gode, Karnbach und Stasch wiire dies
eine groBe Hilfe: ,,Als Student hat
man nicht die Moglichkeit, viel Geld
auf die hohe Kante zu legen. Und bei
unserem Vorhaben kommen nicht nur
Personal- sondern auch hohe Entwick-
lungs- und Materialkosten dazu Wenn
wir das Stipendium bekommen wiir-
den, wire dies schon mal ein Schritt
in die richtige Richtung!*



