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Anke Spies

Sozialpidagogische Wegeplanung =
Schulformunabhingige Impulse fiir .
Benachteiligtenforderung und Schulentwicklung

1. Einleitung

Schiilerinnen und Schiller von Hauptschulen, Férderschulen und B;rzu:i{vmfl?;:
reitungsklassen miissen trotz rasant schwindender Erfolgschanlccn un d L::lbe_
perspektiven ein schier unermessliches Maf} an F{ust'ranonsto l:taranz unei(:hbmen
reitschaft aufbringen, um Abschlusszertifikate fiir einen oft kaum fin;h et
Arbeitsmarkt zu erwerben. Begriindete Exklusionserwartungen und die gsn:
den Wettbewerb um eine der wenigen Stellen zu verlieren, sind nahcz\\; unvcir;:;1 e
bar mit der nétigen Leistungsmotivation fiir den Zemﬁkatserw;‘rrl;;h Cl'lm:n =
rungen durch eigene und im sozialen Umfeld zu b-eobachtcndc 'mngb o
Scheiterns, Unkenntnis von strategisch aussichtsreichen Vorgchcnsvicxscn eid
Wahl von individuell passenden Berufsfeldern, mangelnde Unterstutzungsr}r:o%:
lichkeiten im Elternhaus und individuelle Proble.me .komlqcfl Cbiinsozerscchvr::i-
rend hinzu wie zum Beispiel Benachteiligungen, dic mit Cthms‘ﬁ"i“ neln e
bungen oder bestimmten GeschlechterkonsFrul‘monen zu tunB a (:clicn“ 2
Benachteiligte Jugendliche haben also mit v1c.len g.roﬁcn »Baus o
die sie oft deutlich iiberfordern und hiufig zu Reslxgnatlon undf:saels'i:vnﬁ%sfzn e ger
rung fithren. Dennoch orientieren sich vit?le i.n 1hr<:n“Zuklu11i'I 611(12004. it
lingst ungiiltig gewordenen ,,Normal-Arbeltsbxogrzfﬁc (vgl. ai ek d’:ohen 5
er 2002). Sie losen diese Widerspruchserfahrung, indem SIc'mlelb o
oder verschirften Ausschluss nicht selten so umgehen, dass sies ! staus(girlc3 S
und normwidersprechende Verhaltensweisen al.s ‘Al.uonomlcfm er unKam gfum
dungszusammenhang fiir das drohende bzw. antizipierte Schel.terr; (l)’(l)ls 526%
die schwindende Zahl von Ausbildungsplitzen nutzen_(vgl-. SplCS. : ,h oy .iiber
Schulen verfiigen in ihrem traditionellc.n Repertoire ‘mcht }'nnr%lsk zn&s o
geeignete Methoden und Ressourcen, um diesen J l_‘ge“dl;‘:hen 3:;’ i Eiiasing
spektive zu geben und sie so zur Leistung zu mortivieren. So wer S
zum bestehenden Mafnahmenkaralog aktuell eine Vielzahl von

S 55 Midchenberatung
1 So kommt beispielsweise Helga Ostendorf (2006) in fl““ krms;helLAi:ﬂdY:;iC‘: rch das dort prakti-
durch die Berufsheratung der Bundesagentur fiir Arbeit zu dem rch :bl,eclzt Madchen beim Einstieg
zierte Beratungshandeln die soziale Selektion anhand. der IGwegoftcrh ﬁB s
in die Erwerbstitigkeit benachteiligt und aus der Breite der moglichen Be
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Methoden der Unterstiitzung in schulischen Kontexten entw
(vgl. Schudy 2002a).

Der folgende Beitrag will auf der Grundlage einer Modellevaluation den von
Hans-Uwe Otto dargelegten Kommunikationsbedarf forschungsorientierter Ex-
pertise (Otto 2006, 374) zu sozialpidagogischer Arbeit im schulischen Kontext

bedienen, zur fachlichen Profilierung des Handlungsfeldes beitragen und Impul-
se fiir Schulentwicklungsprozesse geben.

Dazu skizziere ich zunichst das evaluierte Modell
die Vorgehensweise der Untersuchung und diskuriere
Befunde. Das facettenreiche Konzept verzahnt systematisierte und teilstandardi-
sierte sozialpidagogische Methoden sowoh! mit schulpidagogischer Arbeit als

auch mit den bereits an den Schulen vorhandenen berufsbezogencn Lernfeldern
und Ansitzen erweiterter Netzwerkarbeir.

ickelt und erprobt

»Briicke zum Beruf*, dann
anschlieRend die zentralen

2. Das Modellprojekt ,,Briicke zum Beruf*

Der Fachdiskurs geht davon aus, dass die schulsozialarbeiterische Ubergangsbe-
gleitung als Angebot der Jugendhilfe bzw. im Rahmen der Jugendberufshilfe je-
weils nach § 13 SGB VIII ,neben bereits bestehende Angebote und Formen der
Berufsvorbereitung an Schulen“ (Mack 2004, 5006) trice. In Abgrenzung zum
»Kolner Modell“ der Wegeplanung, das eine Lehrkraft fiir Berufsorientierungsan-
gebote und deren Koordination mit auRerschulischen Trigern von Mafnahmen
lediglich fiir die Betreuung von potenziellen Frithabgingern frei stellt (vgl. Jung
2002), richtet sich das Miinsteraner Wegeplanungsmodell mit dem Ziel der Ein-
miindung in das duale Ausbildungssystem an alle Schiilerinnen und Schiiler in
niedrig qualifizierenden Bildungsgingen und arbeitet zudem mit sozialpi £
schen Fachkriften. Anders als »alltagsbezogene Schulsozialarbeit* (vgl. Olk 2005)
bzw. schulbezogene Jugendsozialarbeit ist dieses An (

gebot des Ubergangsmanage.
ments jedoch weder in schulischer Trigerschaft noch in der Vcranmgitungag:r

Jugendhilfe angesiedelt und unterscheidet sich auch in der Wah] der Methoden
von traditionellen Ansitzen. Das Modellprojekr ,Briicke zum Beruf* versteht sich
als ein Baustein in einem moglichen Paket von Umerstiiaungsleistungen im
schulischen Kontext, die alle Jugendlichen, aber vor allem auch bcnachteiligte
Jugendliche am Ubergang von der Schule in die Arbeitswelt benstigen,

Ein Netzwerk von Projektpartnern? hat unter der kooperativen Leitung von
Wirtschaftsvertretern der , Initiative fiir Beschiﬁigung!“ und dem Amt fiir Schule

m\x/citcrbildung, Amfiir Kinder, Jugendliche und Familien,
ster, Bundesagentur fiir Arbeit, Handwerkskammer Miinster, Industrie- und

len, Initiative fiir Beschiftigung in Westfalen GmbH,Jugcndhiifc Direkee.V.
Stiftung Siverdes.

Bezirksregierung Miin-
Handelskammer Westfa-
> Kmishandwerkcrschaﬁ,
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und Weiterbildung der Stadt Miinster das Konzept iiber einen Zeitraum von fiinf
Jahren umgesetzt. Fiir zwei Forderschulen, zwei Berufskqlleg.s und eine .Haupt‘-
schule stellte der Projekttriger im Teilprojekt ORIENT je cine sqzxz.ilpadagogf-
sche Fachkraft ein. Diese wurden durch begleitende Weiterbildung in 1h.rer Arbeu
gestirk, damit sie in der biografischen Sratuspassage von der Schule in die Ar-
beitswelt gezielt beraten, begleiten und unterstiitzen kénnen. Das Modell ,re-
agiert” nicht auf einen ,zusitzlichen Bedarf* (vgl. Mack 2004, 506), sondt:rn
reformiert das bestehende Programm an Regelangeboten von SChl{lC und Arbelts_—
verwaltung. Das Ubergangsmanagement der Einzelschule V\fll.'d mittels eines sozi-
alpidagogischen Instrumentariums durch ein (teil)standa'rdmert?s, aber dcnnpch
individuell auf die Einzelperson zugeschnittenes und gleichwertig zu Unterricht
positioniertes Beratungsmodell fiir Jugendliche und ihre Eltern gestaltet. Es um-
fasst auflerdem verschiedene Formen aufsuchender Gruppenarbeit sowie cine
differenziert strukturierte Kooperationspraxis in und mit S.chulc, ]ugf:ndhllfc,
Jugendberufshilfe, Wirtschaft und Verwaltung. Neben begleltct.en 1-3emebspra¥<-
tika gehdren qualifizierende Jahrespraktika® als Vorsn.lfe 4cr betnebhchen' Ausbil-
dung zum Konzept der engen Vernerzung von Institutionen des Ausbildungs-
und Arbeitsmarktes. : s 3
Die qualitative Datengrundlage der Modellevaluation reprasentiert cinen
Querschnitt der Wahrnehmungen und Einsch‘aitzunge'n aller direkt an der pida-
gogischen Projektpraxis Beteiligten. Zur Vcransch.aulnchun.g v{erden im Folgen-
den einige Zitate aus diesen Daten prisentiert. Die quantitativen Daten gebefl
einen Eindruck der Titigkeit im Beratungs- und Akqu.lsebercmh nach erfolgrei-
cher Etablierung der Projektbausteine im Schulalltag wieder. . .
Fiir den Zeitraum vom 1. April 2005 bis zum 31. Mirz 2006 WU{den im Teil-
projekt ORIENT vom Projekttriger simtliche Beratungs- und Betr.l'eb'skonta‘l:clt]e
der sozialpidagogischen Fachkrifte in standardisierten Tgbcl!en beziiglich Nach-
frageanlass und Nachfragenden erfasst und dur(_:h qf.lahtat{ve Erhebungt;.irf}t er-
ginzt. Leitfadengestiitzte Interviews mit den sozna.lphdagogxs.chen Eachkr_ ccl:n,
deren Selbsteinschitzungen und Selbstberichte sowie ExPert'emntervnews mitden
Netzwerkpartnern bilden die Datengrundlage des quahta.ltlv'cn Untersuchungs—
teils der Evaluation. In die Auswertung konnten die quantirativen Daten von vier

Schulen als Stichprobe, fiinf Selbsteinschitzungen und Jahresberichte sowie fiinf

ms im ,Kolner Modell* des Jahrespraktikums mit ci.ncm wﬁch"enthche.n Bctr:i:bsta.%
im letzten Schuljahr (vgl. Beilhartz et al. 2002), oder Jahrespraktika, le Sdmhcnh‘j;:;r:}i:ktc’m : lr:clr
einer ,Probelehre” zur Erfiillung der Schulpflicht und einem wdchc.ndxchcft S 55 dtlzg s
allgemeinbildenden Schule verartet sind, handelt es sich hie{ um ein )rcrgutctcs bclul:; d;s J:, > :-3k-
das sich im gelingenden Fall ein Ausbildungsverhiltnis a.nschlllcﬁt und in dcsscfr; \c/;ru?b b dil:scm
tikum auch auf die Lehrzeit angerechnet werden kann, weil auch der Berufss esul

Qualifizierungsmodul enthalten ist.
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Ix.nerviews mit den sozialpidagogischen Fachkriften und fiinf Netzwerkpartnern
cinfliefen. Zur Einschitzung der Entwicklung flossen auBerdem die Befunde der
Zwischenevaluation in die Auswertung ein. Datengrundlage waren hier die
Selbstberichte der sozialpidagogischen Fachkrifte, Gruppendiskussionen mit
Schiilern und Schiilerinnen, Interviews mit Lehr- und Leitungskriften der Schy-
len sowie Vertretern von Praktikumsbetrieben (vgl. dazu auch Spies 2006a)

3. Betreuung und Beratung von Schiilerinnen und Schiilern

An den Schulen der Stichprobe betreuten die sozialpidagogischen Fachkrifte im
Schuljahr der Erhebung 419 Jugendliche mittels (teil)standardisierter Beratun-
gen®, unterrichtsverzahnter und unterrichtsunabhingiger Gruppenarbeit, Pro-
jektarbeit, Bewerbungstrainings, Telefontrainings, Aktivititen zusammen m’it d
Berufsberatung der Arbeitsverwaltung, Besuchen im Bcrufsinformationszenﬁr
rum, Praktikumsvorbereitung, Praktikumsbegleitung und Praktikumsnachbe:
reicung, Unterstiitzung bei Praktikumsplatz- und Ausbildungsplatzsuche, Be-
triebsbesichtigungen, individueller Begleitung z. B. zur Arbcitsverwalt,un
Organisation der Girls-Day-Teilnahme, Kriseninterventionen sowie Exkursig—)
nen. Hinzu kamen Titigkeiten ohne dirckten Schiilerkontake, die sich situations-
verbessernd auf die Ubergangssituation der Jugendlichen auswirkten weil der
einzelne ,Fall“ im Fokus stand: Hierzu zihlten Elternarbeit, Rijcksprac’hen od
Fallbesprechungen mit Lehrkriften, Klassenkonferenzteilnahme, Praktikumssteelf
len- und Ausbildungsplatz-Akquisition, »Fallklirung® in Betrieben oder ASD
Kontakte. Diese Titigkeiten erweiterten das an Schulen iibliche Maf an chr:
gangsbctrcuungdcutlich.Den]ugendlichenwarderdamitverbundenestr tegisch
Gewinn bewusst: i
2. ifz;:;t;re::;h vorstellen, wie das wire, wenn die Frau X nicht da wire und euch unter-
: Ja, dann hitten wir ganz viele Probleme.,

: Neee.

: Dann wiirden wir so untergehen. Blubbblubb.

: Das wiire bei uns ganz schwierig,

: Nein, aber wirklich. Ohne sie hitten wir dann nichts gelernt.

mEO0® 00

Ohne sie sind wir noch, dann wir sind wir hier geblieben, eh. Also nicht Praktiku
macht, gar nichts. Also nur in der Klasse sitzen. ks

(GD 3,706-714)

4 Zur Ediuterung des Beratungsansatzes vgl. Spies 2006a.
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Ihren ,Wettbewerbsvorteil“ diskutierten sie aber auch durchaus kontrovers und
mit ,kollektivem Bewusstsein*;

D.: Ich finde das irgendwie umgekehrr. Wenn jetzt 'nen Lehrer an mehreren Schulen jetzt so
wie Frau Z ist, dann hitten wir wieder die gleichen Chancen, weil dann wir' den ja wieder ge-

holfen und dann die, die Leute, die (das) nicht haben, die haben dann ja voll die Arschkarre
gezogen, die haben dann gar niches ...

I.: Mhm

D.: ... geht das iiberhaupt nicht, dann kénnen wir auch nicht selbststindig arbeiten, weil fiir
die anderen Schulen, die haben dann jemanden, der das noch besser kann, dann bekom-
men die anderen be — wie heiflc es, die Arbeitsplitze. Ich finde, das ist voll schwachsinnig.
Dann wird denen wieder geholfen, dann kommt noch jemand, der hilft noch besser und
dann geht das immer hoher.

: Doch also das iiberkreuzt sich ja alles. Das sind alles die gleichen davon.
Nih, find' ich nicht.

: Niih, ich glaub' nicht.

Ich find' das besser, wenn es an jeder Schule so jemanden gibt, gibe.

g e

(GD 4, 1376-1389)

Die direkte Wegeplanungsarbeit wurde durch problemorientierte und strategi-
sche Kooperationen, freizeitpidagogische Angebote und allgemeine Informarti-
onsveranstaltungen erginzt.’ Das sozialpidagogisch strukturierre Berufsiiber-
gangsmanagementflossin den fiinfJahren Projektzeitin mehrere Schulprogramme
ein und erweiterte damit die Unterstiitzungsstrukeur fiir die Jugendlichen syste-
matisch und nachhaltig.

Die sozialpidagogischen Fachkrifte nutzten das Gesamtkonzept als Instru-
ment, um bei den Jugendlichen Verselbstindigungsprozesse anzuregen, Ziele zu
kliren, Ressourcen zu ermitteln und Lernbedarfe zu erfassen. Sie entlasteten mit
ihrem gesamten Titigkeitsspektrum Schule dort, wo deren fachliche und zeitliche
Ressourcen ausgeschopft waren. Dieses Angebot nahmen Schiilerinnen und
Schiiler mit und ohne (familiiren) Migrationshintergrund iiberraschend gut an.

e
5 Alle genannten Titigkeiten finden sich in den Berichten der sozialpidagogischen Fachkrifte, die die
Gestaltungsfreiheit haben, je nach Bedarf an der cinzelnen Schule auch Schwerpunkte zu setzen.
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Abbildung 1: Beratungsschwerpunkie % Vergleich nach Geschlecht
(n Jungen = 1242; n Madchen = 500)

328% %
DO Jungen

B Midchen

14,4%

13.9%

Berufs- Praktikum ewerbun i
| B g néchste psychosoziale
: ; Schul-
orientierung Schritte Ber: atung proi)llelllne

Die Grafik zeigt zunichst ungeachtet der Dj inie Migrat
und iibergangsbezogene Thcgmen die B:erla?tllffjgsrlilrl:;ir hg(r)an?r_l, o be.rufs-
Nﬁchfragchiuﬁgkeiten steht die Wahrnehmung der sozial iidr:mu?rcn' e
k.raftc und der schulpidagogischen Interviewpartner gegeni[i)be gd?ngChcx_l Fa(’:h-
ritd des psthosozialen Beratungsbedarfs verweisen. Eine Tcng - al‘lf ol
einer qua'ntltativen Studie von Karl Heinz Braun (2000) bes:'n'z, el
sch.rabt eine erhohte Sensibilitit von padagogisch Verantwortlj a}:lgt: B Sinbe
sozm.le. I')roblf:mlagen ihrer Schiilerinnen und Schiiler, aber a lChec?. e P SYFhO_
Sensxb_lhtiit einhergehende Wahrnehmungskluft zwisc};en tat ull - s
gcslc)h.m?bcncn; Beratungsbedarf (vgl. Braun 2002, 36f ) St
ie im evaluierten Modell tatsichlich ej i Pl :
BeraFung bestitigt, dass mit Hilfe des (tei1)slzgrelg:t:r%leisl;cr;:::agel?:tr:rfsozemierter
3;(1:1 I;n Abg.renz.ung zur ,allgemeinen® (vgl. Olk 2005) Schulsozialargbs .OIZiZ_Cptes
erufseinstieg bezogenen Themen und Interessen der Jugendlich T
sogar als Lb’:ung“psychosozialer Problemlagen bearbeitet vgvurd i
» Wege pla'nende spezifische Form von sozialpéidagogischer Arb - ik splehe
text hatte im Zuge der Beratungsarbeit zu wachsender Leistungselite;;ltss it:;tlkonci
C un
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zertifizierten Schulerfolgen in zuvor als Laussichtslos® scheinenden Verweige-
rungsfillen gefiihrt:

,Und cin anderer Schiiler hat auch durch diese regelmiRigen Termine iiberhaupt seinen
Hauptschulabschluss nach Klasse 10 gekriege. (14, 212-214)

Hier bestitigt sich die von Bolay, Flad und Gutbrod (2005, 29) beschriebene
Verbesserung der Schulqualitit durch sozialpidagogische Arbeitsansitze und
Kompetenzen. Die Zusammenhinge zwischen individueller sozialpidagogischer
Wegeplanung und zum Teil véllig unerwarreten Schulerfolgen lassen sich auch
mit der Abhingigkeit des Schulerfolges von Sozial- und Selbstkompetenz erkli-
ren (vgl. Ehninger/Melzer 2005, 39). Die sozialpidagogische Wegeplanung wird
in den teilnehmenden Schulen durch die Gleichwertigkeit von Einzelfallberatung
und Unterricht zum Kernelement schulischen Handelns und verbessert so fiir alle
Schiilerinnen und Schiiler die ,Kontextbedingungen® (ebd., 40) im Bildungs-

gang:

Abbildung 2: Beratungsbedarf der Madchen mit und ohne (familiarem)
Migrationshintergrund

70%
‘ B Schilleri ohne“; hintergrund
60% 574% D Schillerinnen mit Migrationshintergrund aus Aussiedlerfamilien
0 Andere Schiilerinnen mit Migrationshi d
50%
40% 35,1%
257%
30%1 w14
185% '
|
nos 1225 ik 111% |
0% |

39% 53% ggq

09% D

T

Berufsorientierung  psychosoziale  niichste Schritte Schulprobleme Praktikum
Beratung

Bewerbung

e
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Abbildung 3: Beratungsbedarf der Jungen mit familizrem und ohne familiaren
Migrationshintergrund

70% 1 ~

} B Schiler ohne Migrationshintergrund
60% “ O Schiler mit M: ons| d aus Aussied],
OAndere Schiiler mit Migrationshintergrund
50% 4
40% 1‘ 37.9%
30% 4 27,2% 212%
24.9% 8% 246%
| 20% 163%
135% 15 49
10% san 12% % 62%
318% 5.0%
0% 8
Berufsorientierung  psychosoziale nichste Schritte Schulprobleme Praktikum Bewert
L Beratung 8

Die grofie Beratungsbereitschaft der Jungen (n = 1242) verweist gegeniiber deren
sonst deutlich reservierterem Beratungsverhalten (vgl. Bolay/Flad/Gutbrod 2005
29; Zumbhasch 1999, 265) auf die offensichtlich schwellensenkende thematisch;,
»Eingrenzung® der sozialpidagogischen Wegeplanung auf den Bcﬂlfsiibcrgang Fir
Blick auf die Beratungsinhalte zeigt zudem: Jungen mit Migrationshintergrumi die
nicht aus einer Aussiedlerfamilic kommen, haben mit insgesamt 37,92 94, Anteii q
Beratungskontakre einen deutlich hsheren Bedarf an Beratung zur Berufsorientie-
rung — aber gegeniiber Jungen mit Migrationshintergrund aus Aussiedlerfamiﬁen
(23,44 %) und Jungen ohne Migrationshintergrund (22,07 %) mit 7,5 % eine dee
lich geringere Nachfrage nach Bewerbungsunterstiitzung. Offensichtlich beginnen
Jungen mit Migrationshintergrund, die nicht aus einer Aussiedlerfamilie kommen

spiter bzw. erst mit Hilfe der sozialpidagogischen cheplanung mit be

? I . ) rufsorientie-
renden Auseinandersetzungen. Eine Erklarung ist méglicherweise eine stirkere

Verunsicherung oder Resignation in Bezug auf die Maglichkeiten e; ;

Zukunftsgestaltung, die dann auch wieder die Zurﬂckhalting in B:;;;:;: aktiven
erkliren wiirde.® Ungeachtet dessen zeigen die entlang den Diffcrenzliniengs Ethni
und Geschlecht gesplitteten Daten, dass die benachteiligten Jugendlichen cine i
aus groflere Spannweite an Heterogenitit aufweisen — wobej dies ohne intcrsewel]:ti 3
nal differente Kategorisierungen kaum sichtbar werden kénnte — und dass pj &
gische Angebote entsprechend passgenau weiterzuentwickeln sind, Pdags

6 Zurausfiihrlichen Diskussion der Beratungskontakte und der Elternarbeir vel. Spies 20061,
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4. FElternarbeit

Die sozialpidagogischen Fachkrifte machten sich iiber Elterr_labende und Eltern-
sprechtage bei den Eltern bekannt, Lehrerinnen/Lehrer verwiesen auf das Eltc;lrn—
beratungsangebor und Schiilerinnen/Schiiler vermittelten Kox}takte zwischen
Eltern und sozialpidagogischen Fachkriften. Im Erhebungszcnraflm‘ nahmen
40,7 % der Eltern das Beratungsangebot im telefonischen oder pcr'sonhchcn Ge-
sprich wahr. Sie konnten so als Motivationsressource bzw. als Mouvauo.nsmo.tor
in den Oricntierungsprozess der Berufsfindung eingeb.uflden vr'erden. Die sozial-
padagogische Berufsberatungsinstanz der Schule motivierte .dlC Eltern off'eflbar,
sich akriv an der Zukunftsplanung und -gestaltung ihrer Kinder zu beteiligen.
Hier gelang es, die von Bolay, Flad und Gutbrod angemahnte ,Kultur dc: Eltern-
arbeit® in Schule zu etablieren und Eltern tatsichlich zu ,Ko-Akteuren® zu ma-
chen (ebd. 2005, 32). Auf dieser Basis konnten sie ihren Handlungsdruck umset-
zen und wurden an ihren Handlungsgrenzen unterstiitzt.

Abbildung 4: Vergleich in % Beratungsbedarf Eitern und Schiilerinnen/Schiiler

40% -
g | 341% W Eltem
Hh O Schillerinnen/Schiiler
30% | [
24,6%
25% - [
20% | [ 18,0% 17.2%
16,6% 16.0%
15% + [ 127% 12,8%
: 9.4%
10% - ;
5% A 3,3%
0% -+ . : . . 3
Berufs- Praktikum  Bewerbung néchste psychosoziale Schul-
orientierung Schritte Beratung probleme

Die Gegcniiberstellung der Beratungsthemen zeigt einen auffil lig. :ahcgcgb?:;?;
tungsbedarf der Eltern hinsichtlich schulischer und psychosozialer Pr chu-
ihrer Kinder. Geht man davon aus, dass diese Eltern u.a. wegen begrenzter s

AN
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lischer Ressourcen (vgl. Bolay/Flad/Gutbrod 2005,

partner fiir diese Themen harren, liegen folgende Ve

a) Sozialpidagogische Fachkrifte als ,neutrale® Inst
lische Leistungs- und Zuweisungssystcm des , Ve
warben eher das Vertrauen der Eltern.

b) Weil die sozialpidagogischen Fachkrifte im Bereich
»Wegeplanung® die Themen mit Blick auf die
dungs- und Berufsbiografie bearbeiteten, nahme
petent wahr.

Die hohe Nachfrage nach Berufsorien[icrungsberatung lisst vermuten, dags diese

Eltern ihre Kinder gerne bei der Wahl eines geeigneten Berufsfeldes unterstiitz-

ten. Der deutliche Abstand zu den nachfolgenden Beratungsthemen Lisst aber

auch die Grenzen der ,Ressource® Eltern erahnen: Thr Interesse an konkreten

Schritten zum Berufseinstieg ist nur halb so hoch wie ihr Interesse an der Berufs-

orientierung — moglicherweise, weil dringende individuelle (Schul-) Probleme das
Interesse tiberlagerten.

Als Impuls fiir Schulentwicklungsprozesse bieter sich hier die kon
Wcitercntwicklung und Professionalisierung der (teil)
arbeit und ein damit verbundener Ausbau von eben
ternarbeit an. Zugleich liegt hier Potenzial, die Ver
den Jugendlichen zu unterstiitzen: So kann zum Bej
resse der Eltern an Prakcikum und Bewerbung ein
im schulischen Kontext weiter durch Unterrichesv
Orientierung an den von Leiprecht und Lurz (20
hierarchischen Differenzlinien passgenau differen
hinsichtlich folgender Auffilligkeiten konzeptione
— Die (wenigen erreichten) Eltern von Schiilern

Aussiedlerfamilien thematisieren deutlich selte

anderen Eltern. Insgesamt entspricht ihr Beratungsbedarf mi kleinen Abwei.
chungen (nichste Schritte, Schulprobleme) annihernd dem ihrer Sshpe.

— Eltern von Schiilern ohne Migrationshintergrund haben dje groflre Nachfrage
nach psychosozialer Beratung, aber insgesamt einen relatiy ausgewogenen Bera-
tungsbedarf (19,3-15,1%) mit Ausnahme der nur in drei Fillen thematisierten
Bewerbungsfragen. Sie unterscheiden sich von ihren Séhnen besonders in der
Platzierung von Fragen zu Praktikum, Bewerbung und p

N zu Praki sychosozialen Fragen,
— Eltern von Jungen mit Migrationshintergrund thematisieren wie ihre S5hne
kaum Bewerbungsfragen, haben aber deutlich den hochsten Bedarf ap, Unter-

stiitzung bei Schulproblemen und in psychosozialen Fragen. Wihreng ihre

Sohne viel Unterstiitzung zum Thema Praktikum bcnétigen, haben dje Eltern
hier kaum Beratungsbedarf.

31) bislang kaum Ansprech-
rmutungen nahe:

anzen, die nicht in das schu-
rsagens” involviert waren, er-

,,Bcrufsberatung“ bzw.
weitere Gcstaltung der Bil-

n die Eltern sie als fachkom-

zeptionelle
standardisierten Berarungs-

falls diversititshewusster El-
sclbstéindigungsprozesse bei
spiel das relativ geringe Inte-
Hinweis sein, diesen Bereich
erzahnung zu stirken und in
05) beschricbenen bipolaren
ziert welterzuentwickeln und
Il zu optimieren:

mit Migrationshintergrund aus
ner psychosoziale Fragen als die
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— Die Eltern von Midchen ohne Migrationshintergrund haben dlé groﬁteri At: ;
weichungen im Vergleich zu thren Téchtern. Diese. Eltern fragen ml erstlt:-;ic [;nc ¢
Beratung zu Berufsorientierung, nichsten Schritten und Schulpro
nach. o

— Die Eltern von Midchen mit Migrationshimcrgrund stimmen — sowelt sie jii
Beratungsangebot wahrnehmen — in der Nachfrage nach berufsorientieren
Beratung mit ihren Téchtern iiberein. . .

— Die Eltegrn von Midchen mit Migrationshintergrund aus Aussxcdlcr.fa;mtl’lcn
und Midchen mit Duldungsstatus werden kaum vom Mgebot erreicnt ¢ lzlw )
nehmen es nicht wahr, wihrend diese beiden Gruppen sich !)ezogen auf ihre
Sohne relativ hiufig beraten lassen. Moglicherweise haben dle"Madchefr;;l'rf:
groflere Planungskompetenz oder sind in ihren Zukunftsentwiirfen an i
enorientierte Rollenbilder gebunden. s P

— Mit der Planung der ,nichsten Schritte® sind fiir Eltern von"Mg. % len ol .
Migrationshintergrund deutlich mehr Fragen verbunden als fiir die Eltern vo

ungen sowie fiir dic Madchen selbst. i

DixJ: insggesamt hohe Nachfrage nach Elternberatung bes.téi‘tigt diesen fiir Schulsol-
zialarbeit charakreristischen wertschitzenden und partizipierenden 'AnS§t1 (I;g .
Bolay/Flad/Gutbrod 2005, 31). Die grofle Resonanz widcrl}:gt zugleich die slc dlel;
lische Defizitdeutung elterlichen Desinteresses. Eher scheint das Gegentei :
Fall: Eltern haben meist einen hohen Informationsbedarf, df’.r gedcc_kt werl dcax;
muss. Dann kénnen sie ihre Kinder nachhaltig unterstiitzen, indem sie z. B.
Thema im Familienalltag geziclt ansprechen: it
»Dann werden schon mal kleine Aufgaben bis zum nichsten Gesprach gescezt, das; man s;, 2
doch zu diesem Themenbereich Gedanken machen soll, es besprechen soll. Manc eu.lcrd ¢
sich dann auch schon einmal einen Jugendberufshilfetriger ang.eguckt zusammin(;n;t ; ;3_
Kind oder Kontakte mal aufgenommen oder sind mal zum Arbeitsamt gegangen. 3

197) . vi
Elternarbeit ist also keinesfalls allein ,,Lehrersacl'lc“, sondcrn"lm Gegem(ejlber-
konzeptioneller Bestandteil eine rcssourccnoricnt}erte U.ntex.'stul;ugg amnd s
gang von der Schule in den Beruf. Sie kann einerseits Motwfmo.n or clrlx} u g
erzicherischen Einfluss von Eltern stirken (vgl. Arnold/ Bohms_ch/S.C'C\J;l‘nn =
811f). Andererseits kann Elternarbeit aber auch kc?puaprocli(lt}kuv 55";- nisht o
tern Entscheidungsprozcssc der Schﬁlcrinnen/. Schul-er bloc _ ﬂ:n X;nbcit e
Beratung erreicht werden konnen — eine Situatu.)n, die dann in der

Jugendlichen entsprechend zu beriicksichtigen ist.
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5. Sozialpidagogische Wegeplanung als Kooperationsschnittstelle

In Anlehnung an die Vier-Felder-Matrix zur Qualitdts- und Kooperationsstruk-
tur von Schulsozialarbeit (vgl. Bolay 2004 sowie Flad/Gutbrod 2005) lsst sich
die Wege planende Arbeit der sozialpidagogischen Fachkriifte auch als Zentrum

der vier konzeptionellen Kooperationsformen (Fallbezug, Stoftbezug, Problem-
bezug, Wirtschaftsbezug) darstellen.

Abbildung 5: Bezlige sozialpddagogischer Wegeplanung

Gemeinsamy i
Eigenstindiger Aufirag Sci:?c\lfﬂag mit

Fallbezogene Stoffbezogene
Kooperation Kooperation
Feld 1 Feld 2

Individualisierung der Systematische Vel'lni!tlllng e
Berufswegeplanung Sd‘m-“d‘l“diﬁkau‘unm

Sozialpidagogische Wegeplanung ’

Gemeinsamer Auftrag mit Pﬁi(}e"{einsau-ne:r Au@ag
Schule, Sozialraumbezug vention und Entwicklung

Wirtschaftsbezogene
Kooperation
Feld 3

Problembezogene
Kooperation
Feld 4
Lobbyarbeit ir.| Betrieben D“’gﬁ"l’"ﬁ"mﬁonsmndul
Akquise Strukturelle Arbeit mit
Wirtschaftsve;
Arbeitsverwnlhmg

Die fallbezogene Kooperationsarbeit (Feld 1
padagogischen Wegeplanung ist durch die
te Beratungsarbeit sowie die iibrigen Tiri
der individuellen Situation einzelner Jug

) a'ls eigen.stindiger Auftrag der sozja)-
gleichwertig zu Unterricht Positionier-

gkeiten zur Klirung und Verbesserung
endlicher gekennze
Schwerpunkt in diesem Kooperationsfeld ist die aktive Hilfe

platzsuche der Jugendlichen. Sie werden in der
und Praktikum durch Praktikumsbesuche, Fa
begleitet.

Die sozialpidagogisch verantworteten Gru
stoffbezogener Kooperation (Feld 2) als gemein
alpidagogischer Wegeplanung Themen der

ichnet. Ein Weiterer
bei der Ausbildunes.
»Zwischenw: o

. elt” zwischen Schule
llklirungen und Elternberatung

ppenangebote und Projekte, dic i
same Aufgabe von Schyle und sozj-
Berufseinmﬁndung mit regulirem

S
Sozialpidagogische Wegeplanung i

Unterricht und seinen Inhalten verzahnen bzw. systematisch erg'énz.en, dlcnen dle(;
Vermittlung von Schliisselqualifikationen. Durch die Kooperation in diesem Fe
werden schulische Inhalte fiir dic Ziclgruppe zuginglicher gemacht und Lernpro-
zesse aktivierend mitgestaltet. ' . i
Die sozialpidagogischen Fachkrifte sind auch gemeinsam mit schu ischen
Akreuren an der Schnittstelle zwischen Schiilerinnen/Schiilern und ertsc?haft?
betrieben in wirtschafibezogener Kooperation im Sozialraum (Feld 3) ritig. Sie
akquirieren in telefonischen und personlichen Bctriebeskontaktc? Stellen fiir re-
gulir im Lehrplan vorgesehene Praktika, dariiber hinaus Stellen fur‘ au@erf)rdent—
liche Betriebspraktika sowie vergiitete Jahrespraktika und prﬁsentlerc.in sich den
Wirtschaftsbetrieben auch als »,Headhunter®. Als Berufsberatu.ngsms.tanz der
Einzelschule wird die Wegeplanung zur Ansprechpartnerin fiir d{e B'emebe upd
leistet dort stellvertretend Lobbyarbeit fiir deren Schiiler u.nd Schu]crmn.en. D.IC};
ses Aufgabenspektrum will die Ressourcenstruktur erschl.leﬂen und beznieht sic
auf den geografischen und inhaltlichen Sozialraum der Emzclschqlen, die so im
Laufe der Zeit einen ,Betriebspool* erhalten. :
Im vierten Feld der Matrix ist der priventive gemeinsame Auftrag von sozial-
piadagogischer Wegeplanung und Schule bzw. Wirtschaft al§ problenfbezogerfe
Kooperation dargestellt. Ein Feld, dessen Inhalte vom gemeinsam mit S_chu e
entwickelten und erfolgreich umgesetzten Drogenpriventionsmodul bis hin zur
Zusammenarbeit mit den Institutionen der Wirtschaftsvertretung oder A:be1t§-
verwaltung reichen. Die Drogenprivention wird von d?n Planungsverantwortli-
chen der Drogenhilfe unterstiitzt und ist ein langfristiges Instrument zur V;r-
besserung der Rahmenbedingungen, da solcherart durc.h problcmansci e
Konsummuster verursachte Leistungseinschrinkungen gcml'ndcrt werden kén-
nen. In Zusammenarbeit mit den Planungsverantwortlichen in Inter.essenvertre-
tungen der Wirtschaft bzw. der Arbeitsverwaltung werden z. B. I_’rakukumsstruk.—
turen und Anerkennungskriterien oder Qualifizierungsbausteine ebenfalls mit
langfristiger Perspektive und in Abstimmung mit der aktuellen Rcchtslage erar-
beitet (vgl. dazu verticfend Schruth 2005). Die Ubernahme des l%crufsuberg.angf—
managements in die Schulprogramme ist ebenso wie die Integration der sozx:;lp‘a—
dagogischen Wegeplanung in neue Lernkonzepte z. B. der BUS—Klassc:nf Zx.n
langfristiger Steuerungsbeitrag und markiert den Einfluss des Modells auf die
Schulentwicklung. :
Am Beispiel dgr Praktika sowie der Uberginge in Ausbildung soll die Verzah-
nung der vier Kooperationsfelder dargelegt werden.

7 ,Betrieb und Schule*; Schulmiide Jugendliche mit geringen Aussichten auf einen Schulabschluss er

len mit wochentlich drei Praxis- und zwei Schultagen ihre Schulpflicht und erhalten Zuginge zum
Erwerbsarbeitsmarkr.
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5.1 Praktika

Die sozialpidagogische Wegeplanung unterstiitze sowoh] in der Einzelfallarbeit
(Feld 1) als auch durch den fallbezogenen Austausch iiber die Praktikantinnen/
Praktikanten und durch die Vorbereitung und Auswertung der Prakrika in Ko-
operation mit den Lehrkriften den Lernprozess im Praktikum. Damit fiillt sie die
von Schudy (2002b, 199 f.) reklamierte Liicke in der Qualifikation von Lehr-
kriften fiir die Betreuung von Betriebsprakrtika. Die Wege planenden Vorab-
klirungen entsprechen wegen der schwierigen Lage am Arbeitsmarkt dem
»Normalisierungsinteresse* der Jugendlichen, die Stellenakquisition lgst das Re-
krutierungsproblem der Schulen. Da dje sozialpidagogischen Fachkrifte die
Praktika (mit)vorbereiten und in den Beratungskontakten zusitzlich nachbear-
beiten, haben die Jugendlichen deutlich bessere Chancen, die im Praktikum nge-
machten Erfahrungen durch entsprechende Deurungs- und Bewertungsprozesse
in die eigene lebensweltlich-biografische Orientierung® (Braun/Wetzel 2000,
203) zu integrieren: ,,Genau das st (.. .) erforderlich, wenn die Perspektive einer
reflexiven Berufsbiografie schrittweise aufgebaut und dje Bedeutung lebenslan-
gen Lernens zumindest in einigen Konturen begriffen werden soll“ (ebd.).

Die biografisch orientierte Ausrichtung der fallbezogenen Wegcplanungsar—
beit fordert (z. B. mit Blick auf die Wah! des Praktikums) dje Auseinandersetzung
der Jugendlichen mit den Strategien ihrer AJItagsbewiiltigung und bewirke iiber
die Fokussierung auf den Berufsiibergang eine Aktivierung zur eigeninitiativen
Verbesserung der Situation:

J+ Sonst hict' ich gar nichts gemacht. Ich schwor. S

onst wire ich nichstes Jahr irgendwie,
weifd ich nicht, in der Wohnung sitzen, eh.

C.: Ich glaube ich wiirde immer noch rumhingen.

(GD 1, 479-481)

Diese Sequenz verdeutlicht, dass dic Beratungs- und Unterstﬁtzungsangebote der
sozialpidagogischen Wegeplanung in der Wahrnchmung der Betroffenen mit
ihren biografischen Bediirfnissen konform gehen. Hier liegt ein nachhaltiger
Vermittlungsprozess vor, dessen ,einzelne Lernsequenzen und Titigkeiten an (giic
Selbstorganisationsfihigkeit der Subjekte” (Kreher/Oehme 2005,416) anschlieft
und also aufgrund seiner strukturellen Gegebenheiten als »sozialriumlich® (ehg )
(Feld 3) definiert werden kann. Die Jugendlichen lernen, eine biografische Per;-

pektive zu entwickeln, die durch die vier Kooperationsbereiche der SOZialpiidago-
gischen Wegeplanungsarbeit an die formale Struktur des {

es Ubelgan man:
riickgebunden ist. Der ,Leidensdruck an den Widerspriichen z“g,?s(:he:ggglents
sellschaftlichen Normen, den subjektiven Bediirfnissen und den Maglich keiter;

zu ihrer Erfiillung kann auf diese Weise »gemildert werden® (ebd., 417 £). Die
Daten zu Beratungsnachfrage und Ausbildungsvcrmittlung zeigen, dass d‘ieses
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»Forderinstrument® die motivationshemmenden Zuku.nftséngste und[;’;'ni:;;
cherungen der Jugendlichen aufzufangen in der Lage ist (vgl. Prz?fler N ~l:Chen
2005). Sie erhalten die von Kreher und Oehme gcfordcr'tcn »sozi go Vl;rkun_
Rahmenbedingungen, die ihrem Handeln gesellschaftlich mtegrg.iren e Cll1 o
gen ermdglichen“ (ebd. 2005, 418). Hier hat das Mo_dell a%ller Kngs n;)k g
wicklungsoptionen im intersektionalen Bereicl}, d‘ar.mt sozmleu ;?n:ir a5 i
und Zuschreibungen zugunsten der Auslotung m.dmduellc?r Mog ic e1}t15 i
aufgebrochen werden kénnen bzw. die diil:(ferenuertcn Orientierungsschwierig
eiten bedarfsgerecht aufgefangen werden konnen. ;
. Die Praktikga werden irgn optgimalcn Kooperationsfall durch gemeinsame Prak-
tikumsbesuche mit Fachlehrerinnen/Fachlehrern in enger Kf)operauon m:lt dz;n
Unterricht verzahnt und durchgefiihre (Feld 2). Die ]ugcndh.c%wn selbst oder die
sozialpidagogischen Fachkrifte haben zuvor die Stellen .akqu{nert. EVthV{;);:
tung der Lehrkrifte werten die Schiilerinnen/Schiiler die Pflichtprakti 2 unkt.
terricht aus. Die fiir die Schule entlastende und insgesamt verz.ahr_\endc un lgjn
der Akquisitionsarbeit, insbesondere in der Praktikumsvorbc.reltungb, zelgtd e
grofle Zahl der Betriebskontakte: An den vier Schulen der Su.chpl:o ;k wurhcn
durch die sozialpidagogische Wegeplanung insgesamt 7§9 l?etnebIs, r:l?ik te aell{':
gestellt bzw. gepflegt. Fiir fast 40 % der Kontakte war die (-hrcktt.: ; tB umsb b
quisition der Anlass und 172-mal (22,4 %) wurdep Term}ne mit den Betrie
abgesprochen, von denen sich ein grofer Teil auf die Praktika bkc:ogcwah s
Die verzahnte Organisation und Durchfiihrung der Prakt:i g l-tr e ein:
dass die Beratungsergebnisse in die Praktikumsgest'a!tung un -aUSVlV: u;g o
flossen, was den Berufsfindungsweg nachhaltig positiv beemﬂussen' onnte. Ez
die moderierte Zusammenarbeit von Lehrern, Eltern und ].ugend.l:ichcn kf"rxilog-
lichte die passgenaue Vermittlung von Praktikumsstellen: Hier wur Ae;l gek ;re ,und
»was der Jugendliche kann, was er will, was er nicht méchte, aber auch welche Ansprii
Anforderungen die Betriebe haben® (I 3, 86-88). - tratcgiSChen =
ie sozialpi ischen Fachkrifte ihrerseits stiitzten in der s
g:lmenz:)bagta g:aigtlsjere Schule den Ausbau und die Gestaltung dc]i c]i.icrllg;cldz
»Betriebspraktikum®. Sie optimierten fachlich, sachlich‘ und persone e utlt EE; 2
ration zwischen Schule und Wirtschaft. Der K?ogcmuonsparmerds eer
durch die sozialpidagogische Arbeit eine quantitativ belegbare Ei‘ astunl%am e
Die vermittelnde Funktion der sozialpﬁdagog.lschefl Wegemel}:bgm s
gendlichen, Schulen und Betrieben entgegen: Mxt.geelgnetcn ﬂctnk i
Kontakt aufgenommen und durch Vorauswahl sowie Kontaktpflege ko
assgenaue Vermittelung stattfinden: : :
i)Im I%raktikum schaffen die?ugcndlichcn es gut, sich in das soziale Gefiige einzufinden, wobei

i i ind, z. B.
auch bei der Auswahl der Prakeikumsbetriebe die Gcgcl{cnhmcr.l deme}:ltsprecg;r:lc: :l]‘:ijmlwn.
mit groleer Vorliebe kleine Betriebe, in denen die Praktikanten ihre Chancen
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In solchen Betrieben sind die Strukturen freundlicher gegeniiber den Schiilern und Schiilerin-
nen, da werden sie mehr gefordert” (I 3, 21-26)

Jugendliche ohne eigene private Netzwerke erhielten so trotz des »Praktikanten-
tiberschusses” (sozialraumbezogene) Gelegenheiten, sich persénlich zu orientie-
ren — und sie erhielten Hilfe, wenn sie mit der Stellensuche tiberfordert waren
oder Konflikte in den Betrieben hatten. Keine Schule hitte ohne die sozialpida-
gogischen Fachkrifte die fachliche, zeitliche und personelle Ressource gehabr, mit
den Betrieben so intensiv zusammenzuarbeiten: 28 Problemfille und 125 problem-
unabhingige, also priventive Fallgesprache machten immerhin 16,3 % aller Be-
triebskontakte der Stichprobe aus.

Besonders die Schiilerinnen und Schiiler, die am Ubergang von der Prakti-
kumsstelle zuriick in den schulischen Alltag Schwierigkeiten haben, brauchten
die sozialpidagogische Unterstiitzung;

»Bei einigen Schiilern ist es zu beobachten, dass es eskaliert oder kra
Praktikum wieder zuriick in die Schule kommen. Die Ein

Gruppe und in die Klasse fillt vielen schwer und da krach
nicht im Umfeld“ (I 3, 18-21).

Eine Beobachtung, die das Konzept der BUS-Klassen mit wochentlichen Praxis-
tagen als auflerschulische Lernorte bestitigt — und gegen Praktikumsblgcke
sprichr, die offensichdich das Risiko schulischen ,Scheiterns* erhéhen kénnen
Die angedeuteten Schwierigkeiten einiger Jugendlicher bei der Riickkehr in dif;
Schule mégen mit den gewiinschten personlichkeitsbildenden Effekten der Prak-
tika zusammenhingen (vgl. Schudy 2002b). Sie stimmten zwar mit der allge-
meinbildenden Absicht der Betriebspraktika iiberein, konnten aber SChUIpiidago-
gisch nicht aufgefangen werden bzw. bensrigten verstirkee sozialpidagogische
Interventionen. Ein méglicher Hinweis darauf, dass schuljahresbegleirende Prak-
tikumstage den Blockpraktika vorzuziehen sind und geeignete praktikumsdidak-
tische Instrumentarien zur curricularen Einbindung der

beabsichtipt ICH.
Bildungs-Prozesse® (vgl. Meier 2002) noch ausstehen. gten ,ICH

cht, wenn sie aus dem
gewdhnung hinterher wieder in die
tes dann oft innerhalb von Schule,

5.2 Uberginge in Ausbildung

Das vergiitete Jahrespraktikum als nachqualifizierende Fing
eine sich anschlieRende duale Ausbildung erreichte trotz
Konzeptmodul mit 4 % der Verbleibe in 2004/2005 nur
che. Dabei waren es nach Aussagen der Netzwerkpartne
Jahrespraktikumsplitze, die im Rahmen der Méglichkei
gen, als vielmehr die Einsicht der Jugendlichen ebenso w

tiegsmoglichkeit in
guter Erfolgsquote® als
relativ wenige Jugendli-
r weniger die fehlenden
ten der Jugendlichen Ja-
gen, e vielmeh le die der pidagogischen
8 Vonden 55 Jahrespraktika in den Jahren 1999-2004 wurden 37 (67 %)

ierlich steigender Tendenz ist insgesamt 30 Jungen (54 %) der Ubergan
duale Ausbildung gelungen.

regulir beendet. Mi¢ kontinu-
8 vom Jahrespraktikum i eine
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Fachkrifte in die Erfolgsaussichten dieser Ubergangsgestaltung (Feld 1). Hier
stelle sich die Frage, ob vielleicht auch gingige Alltagstheorien und soziale ans-
trukte der Fachkrifte beziiglich der sozialen Herkunft der Jugendlichen .dlese
Zuginge blockiert und folglich die Innovationsbereitschaft der ]ugen.dll'chcn
blockiert haben? Maglicherweise kénnte deren Sorge um Ausbeutung mit einem
Konzept der Peer-Beratung durch erfolgreiche Jahrespraktikanten und Jahres-
praktikantinnen entkrifter und die Ertragsaussichten dieser Mafinahme l?esscﬂjr
vermittelt werden. Durch eine punktuelle Vertiefung der Zusammenarbeit mit
den Netzwerkpartern der Kammern kénnte auferdem ein deutlich breiterer
Pool an Praktikumsbetrieben erschlossen werden.?

Experten des Netzwerkes schirtzeen, dass sich die Reform der Sozialgesetzge-
bung (SGB II) nicht negativ auf die Gestaltung der Jahrespraktika auswirkte.
Vielmehr sei eine Chance ersffnet worden, den durch die Reformen geminderten
personlichen Orientierungsrahmen wieder zu erweitern. Wenn z. B. das Jahres-
praktikum als qualifizierende Umorientierungsméglichkeit genurzt wiirde, wire
dies eine Moglichkeit, dem sozialpidagogischen Forderziel der eigenverantwort-
lichen Personlichkeit (§ 1 SGB VIII) gerecht zu werden und zugleich den Integ-
rationsprozess in den Erwerbsarbeitsmarkt zu stiitzen:

»Jahrespraktikum kann ja auch bedeuten, dass ich am Ende sage, ,Das st es nicht! Ich will einen
ganz anderen Beruf machen!" (...). Ich finde es nach wie vor wichtig, dass junge Menschen auch
die Maglichkeit haben zu sagen, ,ich mache das zu Ende, und das ist sinnvoll und ich lasse es
mir zertifizieren und bescheinigen, und ich wahle danach noch ein anderes Berufsfeld™ (Ex 1,
111-117).

Oberstes Ziel der Kooperation mit den Betrieben war die Ver.mittlung ip Ausbil-
dung (Feld 3). Fiir das Schuljahr 2004/2005 verlief dieser Ubergang ins dua.le
Ausbildungssystem in 35 Fillen erfolgreich.'® Addiert man die Upergﬁngc in
tiberbetriebliche und in schulische Ausbildungen (109 Fille), so lag die Erfolgsbi-
lanz des aktivierenden Konzepts und der Akquisitionsarbeit bei 54,.5 % <fier Ab-
gingerinnen/Abginger des Schuljahres 2004/2005. Die Zahl der dxrekE in Aus-
bildung vermittelten Jugendlichen an den beteiligten Schulen war iiber d{e
Projekdlaufzeit hinweg allerdings nur geringfiigig gestiegen. Trotzdem war dic
sozialpadagogische Wegeplanung in Anbetracht der stetig sinkenden Stellfer'xzah—
len ein wirksames geeignetes Mittel, biografische Risiken von benachtexhgtep
Midchen und Jungen am Ubergang von der Schule in den Beruf (Feld 2) zu mi-

nimieren.

9 Bislang wurde das Jahrespraktikum ausschlieBlich von Jungen angenommen. Ein Hinweis, dass hier ein

Gleichstellungsbedarf fiir Midchen aufwuarbeiten ist. ;
10 Trotz des Riickgangs der gemeldeten Ausbildungsplitze um 7 % konnten im Schul)::lhr 2004/2005 V;:_r;'l
Berufskolleg der Stichprobe gegeniiber dem Schuljahr 2003/2004 4 Schiiler mehr in das duale Ausbil-

dungssystem vermittelt werden.
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Die Diskussion um das Selektionsinstrument »Ausbildungsreife® (vgl. kritisch
dazu Rebmann/Tredop 2006) miisste demnach im Sinne von Optimicrungsm('jg_
lichkeiten durch professionelle, (teil)standardisierte und individualisierte Orjen-
tierungs-, Motivations- und vernetzende Lobbyarbeit stirker von einem organisa-
tionsbezogenen Fokus auf Schulentwicklung (Feld 4) geleitet sein. Mirt anderen
Worten: Die Bestrebungen der Benachteiligtenférdcrung im Rahmen von Schuyl-
entwicklungsprozessen miissen pidagogisch mehr an biografischer Kompetenz
und Netzwerkstrukturen ausgerichtet werden, statt einem Medien- und Wirt-
schaftskonstrukt zu folgen. Der von Mack (2004) formulierte Weiterentwick-
lungsbedarf von Schulsozialarbeit als biografisch ausgerichteter Lembeglcitungs_
prozess (Feld 2) zur »Unterstiitzung von Jugendlichen auf dem We
Ausbildung* (ebd., 507) ist mit dem sozialpé’dagogischcn \Vegeplanun
umgesetzt: Ein Konzept, das den mit individueller Beratung verbunde
petenzerwerb'! fiir Schiilerinnen/Schiiler und Eltern in den Schulen
prozess hineintrigt und umfangreiche Betriebskonta
Lobby- und Vermittlungsarbeit im Sinne eines »He
riert. Damit erhilt jener Prozess eine Komponente, d
biografische Risiko des Scheiterns am Ubergang in Erwerbstitigkeit mindert:
Sozialpidagogische Wegeplanung bedeutet in diesem Sinne auch eip Stiick Nor-
malisierung, entspricht der Orientierung Jugendlicher an ,,Standardisierung ()
beziiglich Ausbildung und Arbeit* (Mack 2004, 495) und wirke thren Selbststig—
matisierungstendenzen (vgl. Pfahl 2006) entgegen.

g in eine
gskonzept
nen Kom-
twicklungs-
kte durch cine nachhaltige
adhuntings“ (Feld 3) gene-
ie schul formunabhingig das

6. Professionelle Kooperation als Schliissel zum Schulerfolg

Als stoftbezogene Kooperationsformen hatten sich
regelmiflige und projektformige Verzahnungen der
planungsarbeit mit weiteren Unterrichtsinhalten
bungs- und Vorstellungstrainings sowie Informatio
Anforderungen in weniger bekannten Berufen, aber
wurden gemeinsam mit unterschiedlichen Aufgaben
und nachbereitet. Diese Bereicherung der Unterric
Schiilerinnen/Schiiler den Zusammenhang zwisc
berufsorientierenden Angeboten sichtbar. Mit dje
gendlichen an den beteiligten Schulen die von Nie
te Erweiterung ihrer Wahlméglichkeiten hinsich|
in Frage kamen, Die Unterrichtsverzahnungen wi

neben der Praktikumsarbeie
sozialpidagogischen Wege-
ctablieren kénnen: Bewer-
nen iiber Méglichkeiren und
auch Betriebsbcsichtigungen
bereichen durchgefiihrt, yor.
htsgestaltung machee fiir dje
hen Unterrichtsinhalten und
sen Inhalten erhielten die Ju-
meyer (2002, 214f) geforder-
ich der Berufsfelder, dje fiir sie
rkten der Ausgliederung (ebd.,

11 U.a. ,Informationen beschaffen®, ~Beratung einholen®

» »Stirken und Schwichen analysieren*
.y g >
haltensrepertoire hinterfragen und bearbeiten®.

» Ver-
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218) gezielter und vertiefender Bcrufsorientic.rung aus .s.chuhsc'heg Aagc?l::itzg
entgegen. Die organisatorischen Anteile und dle.Unterstuaung }lln e -
ermdglichten cinen praxisbezogenen Unterricht im ,,Ttaﬂ_\'Te_ac ;lng l,l' ¢ Arbeit
die Klassenstrukrur gute Méglichkeiten fiir zugehende Ax.ncdngsc W; lg'enhaltli—
bot: So beteiligten sich die sozialpidagogischen Fachkrifte z. B. ;n er ]l[ s
chen Gestaltung der Schuljahresanfangsphase und regten durc g%l'e Incse.
frontationen zur Auseinandersetzung mit der Bcrufsercntlcr}lﬂg AL der
nicrungen hatten den Vorteil, dass die Jugendlichen die Abgg?luﬂfund
Berufsorientierungsangebote zum Regelunterricht, aber e.1uch. deren. LCJ c:::;ichrs-
Verzahnung plastisch erfuhren. Die konsequente K<?mb1natxon m:it [2 v ]
inhalten stellte allerdings hohe Anforderungen an die Gcstaltlln.g CrB00pet -
on, denn die individuelle Beratung war gleichwertig zu Unterricht p.osmcin(le 1-
Damit die sozialpidagogische Fachkraft das ,,Problem dc‘r Platzanweisung lﬁzgr;
Miiller 2004, 224 ff) sozialpidagogischer Arbeit in schuhscl?en Kome.x;i:nt .
konnten und cine gleichwertige Partnerschaft belficr Professionen gzsllc - dicsé
regulierte das Tandem-Koordinationsteam aus Wirtschaft und Verwaltung
beit.
AIMit Beratungsansatz und Kooperationsstruktur konnten sowohl ;Hng.FCU:;
Verbesserungsbedarf als auch individuelle Bcdarfslégcn gedeckt wer hcn.h Llff;rtie-
sich dic Adressaten des Angebots schon in der Zw1schenevalu.auon EC z =
den mit dem Angebot, belegen die Daten der Abschlussevaluation zug ; q:i:u;incr
tiv dic passgenaue Arbeit. Sie unterstiitzte Midchen, J_unge_nhucfil ht§en a5
héchst heterogenen Zielgruppe methodisch und soznalrau'mhc urr;h o g:r
nisierten Erwerb von Schliisselqualifikationen, systcm_anschcr a\J/C :nd gLob-
sozialpidagogischen Arbeit mit der schulischen U‘nt'errl‘chtsg.e'st tlgnlgmJ £
byarbeit in den Betrieben. Dort, wo diese Strategie im ]ewexllgen‘ C R[i)chtun
Schulprogrammen festgeschrieben wurde, leistete das Konzept einen g
weisenden Beitrag zur Schulentwicklung.

6.1 Professionalitit

Die teilstandardisierte Beratung bot als ,,padagogisches Inst'rumcnt in :’ﬁtf; i—;_
nie Hilfen und Unterstiitzung in der Auseinanders‘ctzung_m1t !)erufs- und Cau 5
planerischen Themen, beinhaltete aber zugleich die Option, im Su[ine- ?l‘k iiﬂ
meinen Schulsozialarbeit auch psychosoziale Problcn'm und Schulsc }v)vu:ng ﬁc‘ﬂli
zu besprechen. Eine Gelegenheit, die von den Pro;ektadressate; aEil;;lIll naCE
wenig nachgefragr wurde. Dagegen weist die ho.hc Nachfra.gch er b
Beratung bei Schulproblemen auf einen Synergleeffelft ZWisC Zn. S
Schiilerbcratung hin: Das bildungsbiografisch notv_vendlge A:far c“c;; e
gangenen und aktuellen Schwierigkeiten im und mit dqn Bil u;gsSYE B
te in die berufs- und lebensplanerischen Aufgaben integriert werden. Elte
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in diesem Sinne war angesichts der hohen biografischen Problemdichte ein
Schutzfaktor fiir die Jugendlichen.

Die sozialpidagogischen Fachkrifte optimierten die Praxisbeziige im Unter-
richt und entlasteten die Institution Schule dort, wo deren Kompetenz und Pro-
fessionalitit an Grenzen stoffen musste. Diese professionelle Kooperation brach
die in den Interviews mit den Lehrkriften als Tendenz sichtbare resignative Hal-
tung von Schiilerinnen/Schiilern #nd Lehrerinnen/ Lehrern auf, ohne deren Le-
bens- und Arbeitsrealititen aus dem Blick zu verlieren, Sie aktivierte Schiilerin-
nen/Schiiler zu Leistungen und Abschliissen, die Lehrerinnen/Lehrer ihnen nicht
(mehr) zugetraut hatten. Die strategische Zusammenarbeit zwischen sozialpida-
gogischer Wegeplanung und schulischen Akteuren zu gemeinsamen Inhalten am
Ubergang in den Beruf erweiterte pidagogische Horizonte in Bezug auf dje ge-
meinsame pidagogische Aufgabe, unterschiedliche pidagogische Rollen, Selbar.
bilder und professionelle Grenzen.

Die sozialpidagogische Wegeplanung war als methodis
der Einzelschule durch ein differenziertes Kooperationsve
schen Professionen gekennzeichnet: Sie arbeitete fallbezog
mit dem Blick auf das Ubergangsmanagemcnt mit Lehr
Arbeitsverwaltung, Jugendhilfe,'> Wirtschaftsvertretern
men. Die schulinterne Kooperationsgestaltung war fallbez
und wirtschaftsbezogen konzipiert. Die stoffbezogene Unt
sozialpddagogischen Angebote mit curricularen Anforder
pidagogischen Kolleginnen und Kollegen systematisch in
ment ein und die Wegeplanung in die curricular vorgeseh
Der Fachdiskurs beschreibt solche interdiszipliniire Zusammenarbeit bisher meist
als kaum zu bewiltigenden Spagat (vgl. u.a. Olk 2005). Auflerdem herrscht dic
Meinung vor, dass dafiir eine ,,Tandemausbildung“ der Pédagoginncn/Pidago—
gen notig sei (vgl. Kohlmeyer/Mauruszat 2006). Der »Briicke zum Beryf gelang
aber auf Basis von Kooperationsvertrigen'® und ,,Nelzwerkmanagcment“ ein von
auflen implementiertes Kooperationskonzept, dessen Ansatz fiir alle Akteure ge-
winnbringend in den schulischen Alltag integriert werden konnte. Die vie]
beschworene Kooperationskluft zwischen sozialpadagogischen und SChulpidago-
gischen Akteuren konnte im evaluierten Modell durch eine strukturiery organi-
sierte Lenkungskultur iiberwunden werden. So sehr eine solche Struktur auch
den Traditionen und dem Selbstverstindnis pidagogischer Akteure gleich wel-
cher Disziplin widersprechen mag, so sehr profitierte im beschriebenen Modell

ches Instrument ijn je-
rhilenis der pédagogi-
en wie strategisch stets
kriften, Schulleitung,
und Betrieben zysapm.
ogen, problembezogen
errichtsverzahn ung der
ungen band die schyl-
das Ubergangsmanage—
ene Bcrufsorientierung.

12 Fiir fallbezogene Kooperationsanlisse ist die Wegeplanungsstelle dort, wo dje »regulire” Schulsozialar.
beit der Jugendhilfe fehlt, auch Transferstelle zu ASD bzw. vertiefenden individuellen Hilfen,

13 Fiirdie Einbindung in Schulprogramme und zur Klarung der Aufgaben bzw, Handlungsauftria'gc haben
sich Kooperationsvertrige mit den Einzelschulen bewhrr.
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die inhaltliche Passgenauigkeit und adressatengerechte Qualltflt von e.me;lsixs‘_)ilecrl::z
Struktur. Dieses Steuerungsinstrument war im Sinne eines ,,msnlzutxonalitét o
Begleitschutzes® zu verstehen (Otro 2006, 369). S'o wurde 'S[nil turqua i so-
wohl aufgrund der institutionellen Unabhingigkeit und mircels cgncs dl;lr v
Fort- und Weiterbildungsprogramms zur Sichiruhng der fachlichen Stan
zialpidagogischen ,, Wegeplanungsteams® erhéhr. .
o Dai extgcn%eS I?(iordinagtigns-Tcai entlastete die koopcrauvcn Strukt%‘x;rcn anf
den Einzelschulen: Dort konnten sich die sozialpéfiagt?glscl.len Fachkr;ase\;/;l-
ihren Handlungsauftrag konzentrieren und dqrch dxc. Ruckbugdu}xllg age oy
geplanungs-Team die vielfach in der Schulsozialarbeit zu beo acR t‘egl sy
(schulkimpferposition aufgeben. Durch diese StFuktur kox}ntcn ei furi%rf il
te im kooperativen Schulalltag abgebaut und Wlssensbestan;ie transfe :
Produkrivitic gesteigert werden (vgl. Flad/Gutbrod 2005, 49£).

6.2 Nachhaltige Zuginge

Die von den funktionierenden Kooperationsstrukturen der ,,Stcuerung ag::%%]l:
ge strategische Integration der sozialpédagog@‘t:heﬂ chep.la;:m:)g l:l Biiich
dungssystem verbesserte die Situation benachteiligter ]“gcn.dhc CrdCldas akruell
in die Arbeitswelt (vgl. Buchholz/Haubner 2005, 301). I:Ilcr wur 31 e Gl
breit diskutierte erweiterte Bildungs- und Kompetenzverstindnis pr. dtlzll:f ra%i-
u.a. BMFSF] 2005; Braun 2006), indem nichtformell zu erwer.l.)ex;( "e’ﬁ'logbiO‘
sche Kompetenzen der Lebens- und Bemfswegcpla_“““g au.cilfur E:reigﬁ der
grafische Herausforderungen'* nutzbar wurden Focin Entw'l cb.uI;gS sain iich—
mit den von Meijer (2002) vorgeschlagenen cumcul:.ircn Em_ indung 1ertgwer-
keiten von biografisch orientierter Berufswahlvorbereitung weiter optim
den kann. . ialpi -
Die schulbezogenc Konzeption mit der direkten Ax}blndllﬂg d‘fr Sozﬁzlf ;g?g:_
gischen Fachkraft an eine Einzelschule entschirfte im konleé)mc;)ne'ndividuel—
schnitt der Handlungsfelder und Zielgr uppen (vgl. B.I_BB 2(_)01 ) b?llzll S
len und systematischen Konflikt des Ubergangs fu'r o s E'ngGrenz—
marktbenachteiligte Jugendliche und forderte deren Exgcmmnanvc.t. : md =
iibertritt, der den Adressatinnen und Adressaten zugute kam,‘ den_“ R
auch nach Schulwechseln in berufsvorbereitende Klassen mit Hilfe didgiz:gcet
konzeptionell deckungsgleichen Unterstiitzungsangebots besscir zurecht Bcr‘ufs-
hielten eine inhaltlich und strukrurell ungebrochenc Um-c rsm?L[mrgei:Ee Strate-
und Lebensplanungsprozess. Damit verfolgte das MOdel.l 4k e}rl 0 g( |, Biichner
gic, den mit Schulwechseln verbundenen Motivationseinbriichen (vgl.

j an ihrer
Wchc,dicnach Verlassen der Schule Beratungsbedarf hab.en,. such;n unjeerrlrilail:;rrli ;2;:,: e
fritheren Schule — ein zeitnaher Umerstiitzungsprozes.s kann mit dieser Form
cingcleiter und die Scheiternswahrscheinlichkeit gemindert werden.
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2001; Patzold 2004) priventiv zu begegnen. ,Weiche®, nicdcrschwelligc Uberga-
ben im gemeinsamen Gesprich zwischen Jugendlichen und den sozialpidagogi-
schen Fachkriften der abgebenden und aufnehmenden Schulen waren konzepti-

onell vorgegeben und unabhingig vom schulischen Kooperationsrahmen
umsetzbar.

Die Evaluationsbefunde lassen hoffen, dass der allzy
te Zusammenhang zwischen sozialer Herkunft und
teilweise aufgebrochen werden kann. Der Schliissel d
integrationsfahigen sozialpidagogischen Beratungs-
Bildungssystem. Verstetigte sozialpidagogische s Wegeplanung kann akruelle Lii-
cken in Kompetenzen und Ressourcen der traditionellen Bildungs- und Bera-
tungsinstitutionen prozessorientiert und niedrigschwellig schlieen und so bio-
grafische Risiken minimieren. Voraussetzung dafiir ist, dass die Lésung der
lebens- und berufsplanerischen Aufgaben systematisch und professionell begleitet

wird und die beteiligten Professionen dies als gleichwertig zum reguliren Unter-
richt verstehen.

Die mit der Beratungs- und Gruppenarbeit cinher
schulpiddagogischem Personal beinhalter die professionelle Aufgabenteilung fiir
die Unterstiitzung benachteiligter Jugendlicher und trigt zum Abbau von Up-
gleichheiten im Bildungssystem bei — ein entscheidendes Qualit'zitskriterium fir
Schulentwicklungsprozesse (vgl. Faulstich-Wieland 2006, 263). Schulentwick-
lung profitiert aber auch von den deutlich erweiterten Kooperationsméglichkei_
ten mit den Unternehmen. Sie werden als auflerschulische Lernorte fiir Bi]dungs—
prozesse sozial- und marktbenachteiligter Jugendlicher zunehmend Wwichtiger,
sind aber angesichts des Uberangebots an Arbeitskriften (noch) nichr auf die
Vermittlungstitigkeit der sozialpidagogischen »Scharnierarbeir® angewiesen,

Das entscheidende methodische Szenario ist die der Institution Schule teilwej-
se angepasste und teilweise kontrir gegcnﬁbcrgesrellte Zugangswcise zu den Ad-
ressatinnen und Adressaten der Angebote: Neben dem biografischen Lernen in
der individuellen Beratung erméglichen die zugehenden, unterrichtsverzahngep,
Angebote der Gruppenarbeit sowie auflerunterrichliche Lernformen wie Prakei-
ka einen verbesserten Zugang zur Erwerbstitigkeit. Programme wie , Fit for Life«
(Jugert et al. 2002) kénn(t)en in eine derartige Infrastrukeur konzeptionell einge-
bunden werden. Daraus entstehende »Soft Skjlls“-Zertiﬁzicrungen wiren Hin-
weise fiir Arbeitgeber, die z. B. Wert auf Gruppenﬁhigkeiten legen. Uber die
Kontaktpflege zu den Betrieben und durch die konzeptionell verankerte Nachbe.
treuung kdnnen sozialpidagogische Fachkrifte akuce Schwicrigkeiten am Uber-

hiufig negativ konnotier-
sozialer Zukunft zumindest
afiir ist die Etablierung eines
und Vernetzungsmodells im

gehende Entlastung von

15 Die sozialpidagogische Professionalitit ist an

s gesichts der notwendigen Mcthodenkompetenz unab-
ingbar.
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gang in Erwerbstitigkeit bearbeiten. Sie unterstiitzen die Unternehn;(cien, sohdfaslf
Betriebskontakte langfristig intensiviert und Bcschiﬁlgungschapcen r n%c ?1
gende Schiilergenerationen erhéht werden — vorausgesetzt, die Unterstiiczung
geschieht offensiv,

6.3 Vernetzung .
Die personelle Vernetzung der sozialpidagogischen Fachkrifte durch die strukeu-

rierte Anleitung und Intervision sowie die institutionelle VerneﬂtZU.ngBan d}€1r
Verantwortungsebene entsprachen der von Raithelhuber (2005) fiir d“i' Em_c l;
teiligtenférderung geforderten Netzwerkfunktion: ,,Ml.t Netzwerken lie bc (Silic
der Zusammenhang von soziostrukrureller Verfiigbarkeit von Hand'lung§ G bﬂ:
gungen und Optionsriumen, von sozialen Rclcvanzstrukt'urcn und 1.dcnt1'tassk C_
zogene Bewiltigungsressourcen einerseits und (fach)politischen SUNAEDO P oh
nomischen Strukcuren und Entwicklungsprozessen andererseits kn'usc'
verbinden“ (ebd., 344). Die Fachkrifte waren in diesem Netzw.erk der Prfuus _dJC
»Bildungsbegleiter (ebd., 345), die durch die Arbeit der_PfOJektkoordmatfoln
ihrerseits untereinander vernetzt waren. Sie vcrzahntcp sich aber auch BEAIBN
professionsintern (z. B. nach § 78 SGB VIII), w’«ihren.d die chzwcrkpar:iner stut};
zend fiir infrastrukeurelle Bedingungen verantwortlich waren. So. wuli) en nac
fuinf Jahren Modellpraxis Ausbauangebote der IHK fiir Jahrespraktika ebenso w"f
die konzeptionelle Beratung des freien ]ugcndhilfctr‘eigtf‘s ?dcr SChulplr-long‘lfg}-
cinbindung Ausdruck des strukturell gefestigten ,,Netzes ; ub?r das auc na;. 3
gende Schiilergenerationen anstelle fehlender privater Beziehungen ver ;‘g' |
konnten. Dieses Netzwerk baute so auf mehreren Ebenen strukturelle Nac l:el c
von sozial- und marktbenachteiligten Jugendlichen ab und Cn‘tsprach ?ls aus :%u:
fahiges Modell fiir Benachteiligtenforderung #nd Schulentwicklung internatio
nalen Standards (vgl. Petersen 2005).

7. Fazit

Das Miinsteraner Modell lieferte individuelle Berufsorientierung und Lebc?spla—
nungshilfen fiir hichst heterogene Schiilerschaften'® an Hauptschulen, Forder-
schulen und in den berufsvorbereitenden Klassen von B'erufskollcgs. Es beweist,
dass Eltern indjviduelle Elternarbeit nachfragen und w1derl_egt die Thesen von
deren Nicht-Erreichbarkeit: Sie sind trotz der fiir die Entwicklungsphase typi-

ekttt v Al : bedingt der
16 Hier sei darauf hingewiesen, dass diese heterogene (vgl. Bl:aun et al. 2006) ZiCltg;u}l:pCI:::c r‘: rojg;ktC“
professionellen Unterstiitzung bedarf und diese Arbeit keinesfalls auf chﬂrcna.mAlCFa:br; o PS BN
Verlagert werden kann — diese aber ggf. eine sinnvolle Ergﬁ.ﬂlung (ZB l"‘ur die ]:1 hilfen Eng Stiitz-
chen Nachlernbedarfs) sein kann. Die in der Praxis schwierige Organisation von Lernhi
unterricht konnre in diesem Rahmen angesiedelt werden.
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schen Konflikte im Elternhaus der wichtigste Gesprichpartner fiir dje Jugendli-
chen in Fragen der eigenen beruflichen Zukunft (vgl. E Braun et al. 2006, 318).
Die sozialpiadagogische Wegeplanungsarbeit in ihrer gesamten Bandbreite und
strukturellen Anlage kann die Schulabschliisse van Jugendlichen mit besonderem
Motivationsbedarf verbessern bzw. die Zahl der so genannten
verringern (vgl. kritisch zu diesem Terminus Braun 20006)
Die Kombination von fallbezogener, stoffbezogener, wirtschaftsbezogener und
problembezogener Kooperation entschirfr methodische, personelle und zeitliche
Ressourcenliicken von Schule (vgl. Bohl 2002). Diese Kooperation fiihrr als inte-
gratives Konzept der Benachteiligrenforderung im allgemeinbildenden Konteyt
zu einer leistungsférdernden Selbstwertsrcigcrung bei marginalisierten Jugendli-
chen (vgl. Bojanowski 2006). Sie eréffnet ihnen und ihren Schulen berufspraxis-
bezogene, auflerschulische Lernfelder und ist
Schulaktivierung und Schulentwicklung. Die bislang in die zwej Haupttypen
»=auflerunterrichtliche Schulsozialarbeit“ und ,,schulbezogene ]Ugendsoziala?l;zit“
unterschiedene professionelle sozialpidagogische Arbeir in und an Schule (yp]
Olk 2005, 35) ist mit dem Miinsteraner cheplanungs-Modell um den T3 i
der ,sozialpidagogischen Wegeplanungsarbeit“ zu erweitern: Fiir alle in deg’% s
rufsorientierungsphase stehenden Schiiler und Schiilerinnen wirkt eine miteinarc;
der verzahnte Beratungs- und Unterrichtspraxis normalisierend, entstigmatisj
rend und integrierend. Die organisatorische und fachliche KOOPCrationSpraxis O
diesem Zukunftsmodell kann auflerdem die bislang polarisierenden Triiger. 13
Disziplinbeziige effektiv angehen. M
Die intensive Zusammenarbeit und Lobbyarbeit mit und in den Betrieb
aktiviert diese ressourcenorientiert. Das erweitert durch die Summe der Qual':“ln
zierungselemente individuelle Zukunftschancen, vermittele Ausbildungs l..l %
und mindert dadurch gesellschaftliche Ausschlusskriterien fiir sozial- bi%dp =
und marktbenachteiligte Jugendliche. : sy
Individuelle Beratung, Gruppenarbeit und systematisch aufsuchende V
nung sozialpidagogischer Wegeplanung mit schulpidagogischer Arbeith, g:izzl?_
Stirkung der sozialpidagogischen ,Headhunter-Funktion® fiir die Unternel, -
ist an den beteiligten Schulen zu einem qualititssichernden Bcstandteiln:len
Schulprogramme geworden, sofern die Rahmenbedingungen flexibel bere; &
stellt wurden. Das sozialpidagogische Konzepr liefert einen interdiszip]; i
fachlich, individuell und institutionell abgestimmten Rahmen fiir zeitpem?fren’
pidagogisch erfolgreiches Handeln am Ubergang von der Schule in de§ énaﬂes,
ein Rahmen, der allerdings noch um grundlegende Reflexionen hinsichd'ce}:uf—
Differenzlinien Ethnie und Geschlecht erweitert werden muss. L
Im Schulentwicklungsdiskurs ist bislang die Auseinang :
Handlungsfeldern und Methoden der Schlgjlsozialarbeit, abi?ztlf:l?il?:l:li:n
n

»Schulvers ager”

ein Beitrag zur sozialriumlichen

Sozialpiidagogische Wegeplanung lea

Zweig der Berufs- und Lebens-, Wegeplanung® (vgl. Spies/Tredop 2006, 18)
noch relativ selten, Trotzdem scheint es angesichts der Komplexitit im gesamrpd-
dagogischen Aufgabenbereich des Ubergangsmanagements fiir die Schulentwick-
lung dringend geboten, kiinftig zwischen sallgemeiner” und ,alltagsbezogener
Schulsozialarbeit im traditionellen Sinne sowie »wegeplanender Ubergangsar-
beit® zu unterscheiden. Zy vielfiltig sind die Tirtigkeitsbereiche der alltagsbezoge-
nen Sozialen Arbeit an Schule (vgl. Olk 2005) und zu komplex ist das Gebiet des
Ubergangsmanagements, als dass diese Aufgaben alle ,in einer Hand® liegen
konnten. Der Handlungsbedarf ist unbestritten, denn ,,,Bildungsversagen ist
(-..) keine Eigenschaft von Individuen, sondern wird durch institutionelle Rah-
menbedingungen in zweifacher Weise definiert: a) als relationale Bestimmung
geringer Bildung in einem (Aus-)Bildungssystem und b) als institutionelle Me-
chanismen, durch die Personenmerkmale im Bildungsprozess soziale Relevanz
erhalten® (Solga 2005, 293, Hervorhebung i. Orig.).

Das Miinsteraner Modell zeigt, dass disziplinire und institutionelle Stringe in
Erginzung zueinander konzipiert sein miissen, um strukturiert und nachhaltig
die auch vom Bildungssystem mit zu verantwortenden Benachteiligungen und
biografischen Ausgrenzungsrisiken abzubauen. Mit diesem Modell liegt ein Pro-
gramm der kooperativen Schulentwicklung fiir den Bereich der berufsorientier-
ten Bcnachreiligtenfbrderung vor, das von einem breiten, auflerschulischen
Netzwerk getragen wird und sich an professioneller Ressourcenerweiterung ori-
entiert. Es ist erfolgreich erprobr, stellt die Zukunftschancen von Schulabsolven-
ten als Kriterium fiir schulische Qualitit ins Zentrum der Entwicklungsbestre-
bungen und mobilisiert die vielfach fehlenden Unterstiitzungsinstanzen.
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